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A Garaboncids Mivészeti Iskola dltal megvaldsitott nevelési
program értékelését nem lehet csupdn szdmokkal, adatokkal
aldtdmasztva igazolni. Az eredeti célt szem eldtt tartva sikerilt
megvaldsitanunk egy — a tehetség kibontakoztatdsdra alkalmas —
mivészeti nevelési programot, amely sordn a mivészeti nevelés a
régidnkban  jelenlévé  mélyszegény rétegek szdmdra s

hozzd&férhetévé val.
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BEVEZETES

Vezet8i programom elkészitésének célja, a tanfeligyeleti ellen8rzésnek valé megfelelés. Mivel az iskola
alapitdsat és eddigi vezetését is én végeztem, az efféle iratok elkészitését melldzhettem. Nem, mintha
értelmetlennek tartottam volna, csupdn ezt eddig t6lem senki nem kérte. Elérkezett hat az idé!

Ha mdar itt az id6 az eddigi tetteimmel valé szembenézésre, illetve a j6v8be vald tekintésre, hat akkor
ennek az iratnak is legyen értelme. Legyen ez olyan, mint énl Atnéztem sok-sok vezet8i programot, lenne
honnan ollézni a szép gondolatokat... Mégsem ezt teszem. Kollégdim nem erre kivancsiak! A tanfeligyeld
pedig ha dtolvassa, engem ismerjen meg beldle, és ne azt az igazgatét, aki soha nem voltam, és aki
soha nem is leszek!

AZ ISKOLA ALAPITASA, KEZDETI CELJAI

Kezdhetném azzal, hogy gyermekkoromban mdar azt terveztem, magdniskoldt alapitok, de ez nem lenne
igaz. Am Ggy 30 éves koromban ezt valéban megprébdltam. A helyszin Sydney volt. Ott épitettem fel —
gondolatban és papiron — egy magdn népzenei iskola mikddésének alapvetéseit, de az ottani
torvények, rendeletek sekély ismeret miatt a vdallalkozdsom nem tudott kiterebélyesedni. Majd hazajovet
itthon sikerilt ezt a tervemet megvaldsitani

1997.09.01 fordulépont az életemben. VezetSje lettem egy olyan intézménynek, ahova magamat
neveztem ki. VezetSje lettem Ugy egy kozoktatdsi intézménynek, hogy nekem semmi nem dllt
rendelkezésemre. Nem Ugy, mint egy mds intézménybe megvdlasztott, vagy kinevezett igazgaténak.
Nem volt sem tudds, sem emberi eréforrds. Ami aztdn lett, azt nekem kellett felépiteni. Volt benne
szdmos szép siker, és akadtak bosszusdgok is b&ven.

De mi is volt a kezdeti legfontosabb motivacié?

A népzenei oktatds megszervezése, és az iskolai népzeneoktatds eljuttatdsa kis falvakba is, ahol addig
zeneiskoldt, zeneoktatdst még hirbdl sem hallhattak. Rdaddsul mindezen tevékenységet olyan
zenésztdarsakkal, bardatokkal, volt tanitvanyokkal kezdtem, akik beldthaté kézelségben laktak. (Borsod,
Szabolcs és Hajdu megyékben)

A késBbbiek sordn aztdn bdvilt kindlatunk mas tanszakokkal, és b8vilt a tandrok koére is.

Az iskolaval végzett tevékenységeim kodzil biszkén gondolok mindazon eseményekre, versenyekre,
tdborokra, amelyeket kollégdinkkal kézdsen szerveztink az eltelt 18 év alatt. Az iskola életében
hatalmas vdltozdsoknak is tanui, elszenveddi voltunk mind ndévendékszdmban, mind pedig a helyszinek,
feladatok terén. Ezek felsoroldsa is hihetetlenil sok idét és helyet venne ell

Egy-két példa csak: nagy 6réommel és biszkeséggel gondolok vissza arra a pillanapra is, amikor
2005.09.01-jén megkezdtik mikoddésinket a B.-A.-Z. Megyei Fiatalkordak Regiondlis Bintetés-
végrehaitési Intézményében, ahol dltaldnos iskolai, és szakiskolai képzéssel is foglalkoztunk a mivészeti
oktatds mellett. Ez a profilvaltds adta az igazi elsé nagy pofont nekem, mint intézményvezetének. Az
alapité okirat megszévegezésekor én az iskola tipushoz az ,egységes iskola” megnevezést adtam a
~kdz6s igazgatdsy kézoktatdsi intézmény” helyett. igy 2006.01.01 — 2006.08.31 kézdtt nem kaptunk
dllami tdmogatdst a mivészeti iskolai tanuldék utdn. Ekkor 40 MFt. ki nem fizetett normativat kellett
kigazddlkodnom abban az évben. Az addigra megspérolt Ssszes tartalék, amit a leendd székhely
megvdasdarldsdra tettink félre, elment.

Hasonlé, vagy még nagyobb biszkeséggel tolt el az, hogy 2013-ban beksltéztink a Garaboncids
Mivészeti Iskolaval az 0] székhelyinkre, amit részben pdlydzati forrdsbél sikerilt megvdésdrolni és
feldjitani.
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HELYZETELEMZES

Rovid torténeti attekintés

Mai, rohamosan vdltozé vildgunkban egyre hatdrozottabban érezzik, hogy gyermekeink életébdl
hidnyoznak azok a kulturdlis-szocidlis kotédések, amelyek segithetik ket abban, hogy lelkileg
kiegyensulyozott, érzelmileg gazdag, a vildg kihivasaira emberi méltésdggal vdlaszolni képes
felndttekké valjanak. Az iskola vildga a napi feladatok 6zénével kizd, nem marad idé és energia a
gyerekek mentdlis egészségének dpoldsdra. Ez a munka azokra az intézményekre és szervezetekre
harul, akik a nappali iskoldk mellett dolgozva az egyittlét és az alkotds dromét és feleldsségét kindljak
az d&ket vdlasztéknak. llyen
intézmények a mdivészeti
iskoldk.

Ezt a feladatot vallalta magara
a Garaboncids Alapfokd
Mivészetoktatdsi Intézmény is.

Célunk, hogy élményt add
kérnyezetben adijunk
lehet8séget tanitvdnyainknak a
bemutatkozdsra és az
egyuttlétre.

Az iskola Garaboncidas
Alapfoku Mivészetoktatdsi
Intézmény néven jott létre
1997-ben. Jogdlldsa szerint
alapitvany  dltal  fenntartott,
ondlléan gazddlkodd, humdn szolgdltatdst ellaté magdniskola. F6 célja a népzene dpoldsa és

tovdbbaddsa volt. Az elsé évben az intézményszerkezet kialakitdsa, az oktatds magas szinti biztositdsa,
a szakképzett pedagdgusok utdnpdtldsa volt a feladat. Hamarosan azonban — a mivészetoktatdsi
intézmények robbandsszeri névekedésével — Uj kihivasoknak kellett megfelelnink.

Szakmai és térvényességi szempontok alapjdn olyan iskolat épitettink fel, amellyel 2007-ben iskoldnk

”w s

kiérdemelte a "Kivaléra Mindsitett Alapfoko Mivészetoktatdsi Intézmény" cimet.

MUGkodési teruletink

Az intézmény 12 évfolyamos (elképzd, alapfok, tovdbbképzd), zenemivészeti, tdncmivészeti, képzs- és
iparmivészeti, valamint szin- és bdbmivészeti tanszakkal rendelkezik. Mikddési teriletink két kelet-
magyarorszagi megyére — Borsod-Abavj-Zemplén, Szabolcs-Szatmdr-Bereg — terjed ki. E két megye
Magyarorszdg legelmaradottabb vidéke, melybdl kévetkezik, hogy névendékeink kdzétt nagy szdmban
vannak hatrdnyos, illetve halmozottan hatrdnyos helyzeti gyerekek.
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Hatranyos helyzet kontra tehetség

Iskoldank pedagdgiai filozéfidjdban
megalakuldsunk 6ta kiemelt helyet
foglal el a kistérségek tanuléinak
mlvészeti nevelése. Intézményink
szerkezeti sajdtossagdbdl adédéan a
régio koézpontjatdl tavol esé
falvakban és a megyeszékhelyeken is
dolgozunk. Az elmilt évek sordn
tandraink munkdja révén oft s
megteremtettik a gyerekek iskolai
rendszeri  mivészeti nevelésének
kereteit, ahol erre kordbban nem volt
lehetSség.

Névendékeink k&ézétt nagy szdmban
vannak hdatrdnyos helyzeti tanuldk,
akiknek gondozdsa nagy feladat az
intézmény szédmdra, s mely faladat

végrehajtdsdban nagy segitséget jelentett a ,Koézoktatds 2006” elnevezési pdlydzaton nyert
tdmogatds, amely 5 éven dat lehetéséget adott a 2H-s, 3H-s névendékek ingyenes bevondasdra.

Azonban a hétrdnyos helyzet nem feltételezi, hogy egyben tehetségtelen is a tanulé. Ellenkezdleg!

A fent emlitett megdllapoddsnak kdszénhetéen igen nagyszdmui hatrdnyos helyzeti didkunk kapott
lehetéséget tehetsége kibontakoztatdsdra, s élhetett a kdzszolgdltatdsokhoz t6rténd hozzdféréssel
osszefiggd esélykilonbségek csdkkentésének lehetdségével.

Eredményeink

A sokéves tehetséggondozé munka eredményességét bizonyitja minden évben a szdmtalan vdrosi,
térségi, megyei, orszdgos, illetve nemzetkdzi versenyen elért kiemelkedd eredmény.

2006.09.01 — 2008.08.31 IDOSZAK EREDMENYEI

Verseny tipusa Helyezések szama

Helyi 21
Megyei 43
Regiondlis 38
Orszdgos 15
Nemzetkozi 2

2008.09.01 — 2012.08.31 IDOSZAK EREDMENYEI

Verseny tipusa Helyezések szama

Helyi 107
Megyei 97
Regiondlis 120
Orszdagos 110
Nemzetkozi 11

2012.09.01 — 2014.08.31 IDOSZAK EREDMENYEI

Készitette: Mészdros Béla



Vezetdi Program 2015-2020

Verseny tipusa Helyezések szama

Helyi 98
Megyei 67
Regiondlis 105
Orszdgos 98
Nemzetkozi 5

A fenntarté alapitvany célja, hogy tisztességgel, a térvényi rendelkezések betartdsdval mikddtesse a
Garaboncids Mivészeti Iskolat, ezdltal biztositsa ndvendékeink szédméra a mivészetben vald
kibontakozds lehet&ségét.

g

Meggydz8désink, hogy a mivészetekkel valé aktiv foglalkozds a tdrsadalom szdmdra fontos
tevékenység, amely egyértelmien kedvezd hatdssal van a harmonikus egyittélésre tdrsadalmunkban.

Az iskola mikodésével célunk, hogy mindenkinek biztos alapot adjunk a vdlasztott mivészeti dgban. Az
igy szerzett elméleti és gyakorlati ismeret lehetévé teszi, hogy valakib8l akdr profi zenész, tdncos,
szinész, vagy képzémivész vdljon.

Ez az alap mindenkit képessé tesz arra, hogy ne csak reprodukdljon, hanem a mivészetet improvizativ
médon az onkifejezés eszkdzeként haszndlja.

A mivészeti stilusok és irdnyzatok legszélesebb palettdjdat kindljuk.

Azokat az embereket, akik hozzdnk j6nnek, nem ,,didknak”, hanem — akdrhdny évesek is, minden esetben
— partnernek tekintijuk.

Az bgyfelink a vendégink, és ezért minden vendégszeretetinket élvezi.

Barmi problémdja tdmad is egy Ugyfelinknek, amig a Garaboncids Mivészeti Iskoldban tartézkodik,
munkatdrsaink  haladéktalanul
és a legjobb tuddsuk szerint
segitenek annak
megolddsdaban.

Alapvetésink »orom -
szabadsag — harménia™, s ez
a Garaboncids Mivészeti Iskola
minden munkatdrsa szdmdra
természetes:

> Orémmel dolgozunk
azért, hogy ugyfeleink
jol érezzék magunkat
nélunk.

» Szabadsagunk lehetdvé
teszi, hogy mindig Ujat
is merjink Ugyfeleink kivansaginak kielégitése érdekében. Mi sem vagyunk hibdtlanok, de
,»orulink” a hibdknak, mert azokbdl is tanulni igyekszink.

» A harménia elengedhetetlen ,tartozéka” a tanuldsi folyamatnak. Termeink berendezése,
munkatdérsaink viselkedése egymdssal és Ugyfeleinkkel szemben mind-mind azt szolgdljdk, hogy
harmonikus legyen a hangulat.

Ugyfeleink igényeit és céljait allitjuk mivészetpedagdgiai szolgéltatasunk kézéppontjdba.

Készitette: Mészdros Béla



Vezetdi Program 2015-2020

A didaktikai és metodikai eszkézoket és mddszereket, a korszerG médiumokat ugy vdlasztiuk ki, hogy
azok a tanulési folyamatot a legjobban szolgdljdk.

A mivészeti képzés mellett fontosnak tartjuk, hogy a magatartdsi nehézségekkel kizds, szocidlis
hétranyokkal rendelkezé tanuldk nevelését is felvdllaljuk, s erre van dokumentdlt és mikddé programunk.

Minéségbiztositasi rendszeriink

Nevel6testiletink és dolgozéink szdmdra a
mindséget a szakmai felkésziltség és
megbizhatésdg, a gyermekek szeretete, és sokszinG,
szinvonalas képzési rendszerink jelenti. Céljaink
elérése érdekében folyamatosan fejlesztitk az
oktatds szellemi és targyi feltételeit.

Intézményink vezetéi és minden munkatdrsuk
elkotelezett abban, hogy a mar életbe léptetett
min8ségirdnyitdsi rendszert mikddtesse és biztositsa
a hatékony mikddés feltételeit. Arra torekszink,
hogy munkatdrsaink minéségi munkavégzését és
innovdcids torekvéseit megfeleld
munkakdrilményekkel, a szikséges er&forrdsok
biztositasdval segitsik. Fejl6désik érdekében
szakmai tovdbbképzéseket szervezink.

Intézményink kinyilvdnitja, hogy szolgdltatdsaink
mindségének fejlesztése minden dolgozé személyes
feleléssége.

Az esztétika, mivészeti nevelés csak akkor érheti el
a céljat, ha esztétikai, mivészeti élményhez juttatjuk
névendékeinket, hiszen a mivészet éppen
élményszeri  dtélhet8sége  révén  vdlik az

emberformdlds eszkdzévé. Az élmények ereje,
intenzitdsa a mivészetek tanuldsa sordn az érzelmekkel keril kapcsolatba, amely kialakitja a
befogadds és az onkifejezés milyenségét. A mivészetoktatds a névendékekben szdmos olyan készséget
és képességet alakit ki, amely megkdnnyiti a tanuldk munkagjdt és elérehaladdsat az élet mas teriletein
is.
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Céljaink
Intézményink tantestilete az aldbbi célok megvalésitasat tekinti elsédlegesnek:

» Az analizdlé képesség fejlesztése tanuldink minél magasabb szintl, komplex teljesitmény-
nyujtasuk érdekében.

» A figyelem id8tartama, tartéssdga — a gyermekek életkora, a tanitdsi anyagnak a jatékformak
mellett — a tandrok alkalmazott médszereitdl is figgnek, ezért 6sztondzzik a kollégdkat a
személyre sz6l6 vdltozatos, érdekes technikdk kidolgozdsdra és alkalmazasara.

» A mivészetoktatds sikere elsésorban a katarzis-élményhez valé eljutdson milik, amelyhez
pedagdgusaink részérdl nyitottsdg, rugalmassag, gyermekre figyeld alkalmazkodé gondolkodds
és intuicié szUkséges.

» Meg kell ismerni a csaldadbél hozott pozitiv hatdsokat, amelyek tovdbbfejlesztése szintén
szaktandraink feladat.

» Tanuléink motivaltsagat, akarati tulajdonsagait rendszeresen szilkséges vizsgdlni.

A fenti feladatok megvalésitdsa kizdrdlag intézményink nevelési és oktatdsi szinvonaldn milik, amiben a

pedagégus emberi hozzdértése, szinvonalas tevékenysége a meghatdrozé. Elengedhetetlen a ol

kivalasztott metédus sikeres megvaldsuldsa, melynek kulcsa a pedagégus személyisége, szakmai
’ ’

felkésziltsége, koncepcidjdnak kdvetkezetes véghez vitele. Eletvitelikkel sugdrozniuk kell a miveltség, a
mivészet és a harmonikus élet &sszetartozdasat.

Hatranykompenzaciés feladatok ellatasa

Nagy sikerrel elldtja iskoldnk a hatrdnyos és halmozottan hdtrdnyos helyzeti fiatalok nevelését-
oktatdsat. Hatranykompenzaciés programunk kiterjed minden gyermekre, akiket kérnyezetik -
mindenekelétt a csalddi hattér, szubkultira, az iskola kdros hatdsai — illetve élethelyzetik bdarmilyen
modon hdtrdnyos helyzetbe hoz, veszélyeztet és 6nerdbdl képtelenek tovdbblépni, vagy képességeiket
nem tudjdk megmutatni, kibontakoztatni. Iskoldnk egyik célia a hdtrdnyos helyzeti fiatalok munkaerd-
piaci integrdcidéjadnak tdmogatdsa, a tartds foglalkoztatds segitése és hozzdjdrulds a munkaerd-piacon
tapasztalhaté etnikai, nemi vagy életkor alapt hatrdnyos megkilonbéztetés kikiszoboléséhez. Az
iskoldnk kiléndsen fontos feladatnak tartja a hdatrdanyos helyzeti fiatalok segitését. Rendszeres
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kapcsolatban vagyunk a kisiskoldk osztalyfénokeivel, gyermekvédelmi feleldseivel, akikkel konzultdlva,
ha a gyermek érdeke Ogy kivdnja, megtesszik a szikséges lépéseket a szakintézmények felé. Iskolank
székhelye Miskolcon mikédik, de a mivészetek megismertetésére 14 ONHIKI — &nhibdjan kivil
héatranyos helyzeti kistelepilés - iskoldiban teszi lehetévé a mivészetekkel valé megismerkedést azon
gyerekek szdmdra, akiknek ez a lehetéség egyébként soha nem adédhatna meg. Iskolank felvallalia a
pedagdégusok utaztatdsdt is, mely nagy megterhelést jelent részinkre.

Specidlis helyzets tanulék létszama, ardnya a 2014/2015-6s tanévben

2H, 3H, SNI, BTM, Ingyenes Tanulok szama (f6) %
2H 82 10
3H 177 21
SNI 16 2
BTM 538 64
Raszorulé 34 4
Ingyenes 538 64

Fizetési kotelezettség aléli mentesség

A fenntarténak, illetve az intézménynek van kidolgozott és dokumentdlt rendszere a hdatranyos helyzet
(szocidlis szempontok) figyelembevételére. A téritési dij fizetési kotelezettség aldli mentességet ez
alapjan hatdroztuk meg.

Mint mivészeti iskoldnak az alapfeladataink egyike a tehetséggondozds. Iskoldnk kiemelt feladatai
kézé tartozik a tehetségek minél kordbbi felismerése, fejlesztése, kibontakoztatdsdhoz szikséges
lehet8ségek minél szélesebb kéri biztositasa.

Az eddigi eredmények a pedagdgusok lelkes és elhivatott munkdjat bizonyitjak. A tantestilet hatdrozott
szandéka, hogy a tehetséggondozé munkdt még magasabb szinten szervezett keretek kdzott folytassa.

Tanuléink szileivel szoros partneri kapcsolatot dpolunk, hiszen gyermekeik révén érdekeltek a
tehetségfejlesztésben, bevonhaték a fejleszté munkdba.

Tehetségek felismerése, gondozasa, segitése
Az iskoldnk pedagégusai szdmdra képzéseket szervezink a tehetségek felismerésérdl, gondozdsardl,

segitésérdl, amelyben, mint vezetd, aktivan részt veszek.

A pedagoégusok ajdnldsa és a szildk, gyermekek &nkéntes jelentkezés alapjdn tehetségazonositdsban,
szirésben vesznek részt, melyet tehetség tandcsadds kévet. A beazonositott tehetségeket a megfeleld
mGhelyekbe ajdnljuk.
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Tehetségpont

Intézményink Tehetségpontként valé regisztrdcidja folyamatban van. Bizunk abban, hogy ez a lehetéség
is segitséginkre lesz tanuldink hdtrdnyainak lekizdésében. A telephelyeink — szinte valamennyi —
tehetségpontként regisztralt hely, amelynek a programjaiba valé bekapcsoléddssal jelentds szakmai
munkdat végzink.

Az Uj székhely kialakitdsa utdn elsd feladatunk az intézmény tehetségpontként vald ,,uzemeltetése”.

Mint iskolavezetd, folyamatosan keresem az Uj szakmai informdcidkat, a képzési lehetéségeket, igy
kollégdink tobb dltalunk szervezett akkreditdlt pedagdgus-tovdbbképzési programokon vettek részt a
kovetkezé témaksrskben:

> A tehetségek felismerése és gondozdsa: tehetségfejlesztés a mindennapi pedagégiai
gyakorlatban.

» A kreativitds fejlesztése a tehetséggondozds szolgdlatéban.

» A kdrnyezettudatossdgra nevelés jatékos alkalmazdsa az oktatdsban az dltaldnos iskoldkban
taniték szdmdara.

» Egészségfejleszts,
szemléletformdlé iskolai
projektek tervezése.

Szakmai alapnak els8sorban
pedagdgusaink képzettségét és
tapasztalatdt, valamint
sikerekkel fémjelzett
elismertségét tekintjuk.

Iskoldnk  sikerrel  pdlydazott
iskolai tehetséggondozds
témakorben meghirdetett
TAMOP-3.4.3-as, illetve a
TAMOP-3.1.4C  pdlydazaton,
mely  segitségével  szdmos
rendezvényt bonyolitottunk le.

Intézményink a gyermekkdzosség, a tanuldkozssség kialakitdsa, fejlesztése sordn a szildk kézdsségével
egyittmikddve végzi nevelS-oktaté munkdjat. A kozdsségi nevelés elengedhetetlen feltétele az
eredményes teljesitmények elérésében.

Az orom, mint segitéeszkoz

A mivészetek tanuldsdban elsédleges szerephez jut a siker 6rémének atélése. Novendékeink akkor
tudnak igazdn &szténzést szerezni elérehaladdsukban, ha mésok is rendszeres tandi a teljesitményiknek.
Minden szereplés, fellépés semmivel sem pétolhatdé élményt biztosit szamukra. A kézdsség, a szilék, a
szaktandrok, tanulétdarsak elStt nydjtott produkcidk alkalmadval kialakul a kézésségi siker, vagy
esetlegesen a kudarc atélésének képessége, mélyil az &sszetartozds érzése, egymds megbecsilése, a
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felelésségérzet, az OSnismereten és onbecsilésen keresztil ndvekszik a kdzdsségi kommunikdcids és
érzelmi tényezék hatdsa.

A kdzdsségfejlesztés céljai és feladatai minden szinten mdsként fogalmazhatdék meg.

A Kormdényhivatal illetékes osztdlya a fenntartén keresztil megvizsgdlta az iskola tdmogatdsi igényének
jogszerUségét, a tdmogatds felhaszndldsdnak médjat. Vizsgdlatuk eredménye a jegyzékdnyv alapijan: a
tdmogatds igénylése és felhaszndldsa tdrvényes és jogszeri. Ezt a tudatos és tdrvénytiszteld
iskolavezetdi munkdnak a folytatdsat garantdlni tudom a kdvetkez8 5 esztendére is!
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A 2015-2020-as id8szakra tervezett vezetdi program elkészitéséhez a tanfeligyeleti ellendrzés adta a

f8 motivdciét, de mint azt fentebb is irtam, egyfajta szdmvetésre és hosszi tavi el8re tekintésre is

alkalmas ez az iromdny.

Miért nem készitettem eddig ilyet?

Egyrészt azért, mert nem kellett, mdsrészt azért, mert az eltelt 18 évben mindig akadtak olyan

pillanatok, amikor — akaratunk ellenére is — a pillanatnyi tolélés, a fennmaradds is hatalmas célként allt
eléttink, és amely cél elérése érdekében tiztik ki feladatainkat is.

Jelentkezd probléma

A problémat el6idézé ok

A problémdra adott
vezetdi valasz

Kezdetektél a mai napig
fennallo probléma egyes
telephelyek megszinése. Ezek

kozott is tobb esetben mds és mds
ok és megoldds sziletett.

Volt olyan telephely (Sz&l8skert,

Vatta, Onod, Ofehérts,
Evangélikus, Beregsurdny,
Eperieske, Tarpa) ahol az

iskolavezetés hozzaallasa miatt
sziintettik meg miGkodésinket.

Sok esetben ezekre a
telepilésekre mds mivészeti iskola
is engedélyt kért és kapott, és a
gyerekek  oktatdsdt  kedvezd
feltételekkel — ingyen — végezték,
ami elvette a mi iskoldnk elél a
lehet&séget.

A megszlnés mellett dontottem,
mert az anyaintézmény
vezetdit nem sikerilt informacié

hidnydban motivdlni.

A konkurenciaharcbél bevallom
vesztesként keriltem ki

4ltaldban.

Voltak olyan telephelyek,
amelyen azért szlntettink meg a
mikddésinket, mert az iskolat
atvevé (vagy addig is mtkodtetd)
egyhaz sajat maga akarta a
mivészeti oktatast szolgaltatni.
(Debrecenben a

Fivészkert és a

Déczy, a
Maréthi
telephelyink, Guldcs,
Tiszaszentmdrton, valamint most a
Selyemréti telephelyink.)

illetve

Az ok az egyik esetben csak annyi
volt, hogy a mi néptdncos és
szinjatszé ndvendékeink utdn jaréd
normativabdl tervezték miksdtetni
az akkor datvett zeneiskolat.

Guldcs, Tiszaszentmdrton
vonatkozdsdban egy nem elismert
térnyerésének lettink

akik a telepilések

intézményeinek fenntartésat

egyhdz
dldozatai,

vették at.

J6 vélaszt nem tudtam ezekre
a problémdkra Mint
minden megdllapodds — ezek

adni.

az egyuttmiokodési
megdllapoddsok -
felbonthatéak, a masik fél
akaratdn molik a mi
mikddésink is. En akaddlyt
soha nem gorditettem ezeknek
a valtozdsoknak az Gtjdba.

Vannak olyan telephelyeink, ahol
még nem de
nagyon gyermeket
tanitunk. (Selyemrét, Gyulahdaza,
Komord, Tiszabezdéd,
Székhely)

szintink meg,
kevés

Arany,

Tandrvaltds miatt bekovetkezett

létszdmcsokkenés.

A meglévé kapacitdsunkat nem
tudjuk kiakndzni tandrhidny miatt.

Allashirdetés
tandrokat. A

révén kerestem

tapasztalatom
nagyon negativ. Szinte nem
volt komoly szdndékkal
érdeklédé jelentkezd.
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A problémdra adott

vezetdi vdlasz

Iskolai kozos bemutatoék,
rendezvények szervezése és
bonyolitdsa terén az elsd
években Miskolcon és
Nyiregyhdzdn tartottunk
nagyszabdsu zart terl

rendezvényeket, késébb PiUnkosdi
Sokadalom cimen a

Falumizeumban, vagy pedig a

Di6ésgyéri  varban  rendeztink
nagyszabdsu, egész napos
bemutatékat.  Ezeknek  véget

2006-ban vetettem.

A problémdt a széttagoltsdg
okozta. Mindenhonnan  busszal
kellett — a sziUl6 koltségén -
utaztatni a gyerekeket, amit a
tandrok elmonddsai alapjdn a
szil8k nehezményeztek. En sokdig
ellendlltam a negativ hangoknak,
mert tudtam, ilyen napok kellenek,
de aztdn a 2006-os normativa
megvondskor dontéttem.

Megszintettem a teljes
iskoldra vonatkozé
rendezvényeket. Helyette
azokon a helyeken, ahol a
kollégdk igényelték és
megszervezték a tanév

aktudlis eseményeit, vagy a
tanévzaréd alkalmakat, ott részt
vettem, tdmogattam a

rendezvényt. llyen volt

Nyiregyhdza, Tuzsér, Tiszaldc.

Tanaraink végzettsége — féleg a
szintetizator-keyboard, a
népzene és a néptdnc, a
tdrsastdnc, a szinjaték terén —
Sok

elismert

mindig fejtérést okozott.

szakemberink mar
csoportvezetéként, tanitds kdzben
diplomat.

szerzett  szakirdnyu

Sokan iskoldnk tdmogatdsavall

A mivészeti oktatdshoz
elfogadhaté végzettséget add

képzések hidnya miatt ez dllandé
problémat jelentett és jelent most
is az intézményvezeték szdmdra.
Masrészt a diploma még nem
garancia hogy
névendékeket /csoportokat i

arraq, valaki

szakmai szinten fog oktatni.

Igyekeztem mindig azt nézni,
ki mit tudott mdr felmutatni

maga mogott.  Ezeket a
szakembereket - a
lehetéségeimhez  mérten -

megbecsiltem és munkdjukat

segitettem. Biztositottam
szdmukra a magas szakmai
munkdhoz szikséges
feltételeket. Sok esetben Ggy
is, hogy az iskola
tdmogatdsdval  szerezhettek
diplomdat.

A szakmai munkakozosségek, a

didkonkorméanyzatok, a szilGi
kozosségek mikddésével

kapcsolatos problémdk.

Gyakorlatilag ezek — az iskolai
élethez tartozé — kdzdsségek nem
mikddnek. Oka a szétaprézottsdg
és az érdektelenség.

A terileti
iskolank specifikuma/elénye és
Megprébdltam

programok

elhelyezkedés

hatranya.
kozos
lebonyolitasdval a kézel esd
dolgozé
Ssszehozni. A

telephelyeken
kollégdkat
mérleg:
eredmény.

sok munka kevés

A DOK
Munkakozssségek
idészakonként, szikség szerint
aktivizalhato .

SIMK, és  a
mikodése
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A problémat elSidézé ok
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A problémdra adott

vezetdi vdlasz

A beiratkozassal
adminisziraciés munka,
statisztikai jelentések
precizsége, iddbeli megléte
allandé probléma volt.

jaré
a

Az iskola sajdtossdgai miatt a
tényleges beiratkozds mindig a
tanév elejére marad, amikor az
idé mdr nagyon szikds a preciz
adatfeldolgozdshoz.

Az iskolai létszdm megndvekedése

(1500-2000 f8) maga utdn hozta
a gyors adatfeldolgozds
hidnydbdl eredd problémdat. Nem
volt elég gyors az adatbevitel, a

meglévé tanulé-nyilvéantarté
programbdél csak decemberre

tudtunk adatot kinyerni, amikorra
mar késé volt.

Tanulé-nyilvéantarté program
cseréje (1x1 Tanulényilvéntartd

Program) program

hdlézatban torténd haszndlata.

illetve a

(6 f6 dolgozta fel az adatokat.)

Késébb a telephelyi
koordin&torok rendszerbe
dllitdsa, akik telephelyenként

osszegyUjtik és excel tdbldba
feldolgozzdk a  beérkezett

papirokrél az adatokat, kezelik

a pénzt.
Komplett tervezési és | Tobb prébdlkozds utdn — feladva | Vezetdként mindig azon
beszamoltatasi rendszer, | a  korzetekben valé  kézds | igyekeztem, hogy a tandrokbdél
bevezetésébdl adédé | gondolkodds stratégidjat — arra | kézosséget kovdcsoljak, hogy az
nehézségek, amely magdba | jutottam, egyéni fejlesztési tervek | egymdstdl tanuldst el8segitsem
foglaljo o pedagdgiai célo | mentén kérem a kollégdktél a | annak ellenére is, hogy iskoldnk

(tanmenet) és a gazdasdgi (3
éves terv), valamint a kézdsségi
célo (éves terv) terveket is.

tervezés-beszdmolds
megfogalmazdsat. Célok: tanuldi

létszdm ndvelése, megtartdsaq,
ennek érdekében kifejtett
marketing munka és a

kozdsségfeijlesztés.

Minden eréfeszités ellenére a
tandrok nyGgnek, feleslegesnek

érezték a készitendd terveket.

nem teszi
2008/2009-re
stratégiat vdltva arra jutottam,
hogy koncentrdlok inkdbb az
egyénileg elkészitett 3 éves,
tervekre, beszdmoldkra,

szerkezete ezt

lehet8vé.

éves
rendszeres

tdbbé-kevésbé

sikerilt elérnem a kollégdakndl.

amelyeknek
beaddasat

Ui jelentkezék hianya, a
toborzas formainak
megujitasa.

Ebben «a
életben meg kell, hogy feleljink a

rohamosan  vdltozé

névendéklétszdm  fenntartdsabdl
fakadé kihivdsoknak is. Most,
amikor tobb dolgot is ingyen

biztositanak a gyerekek szamadra
a  koézoktatdsban,Vagy: tdbb
dolgot is ingyen biztositanak
bizonyos gyerekek szdmdra az

oktatasban, olyan tevékenységet

lehet folytatni (pl. a Tanoda
programok keretein beldl),
amelynek nincsenek tantervi

elvardsai, nehéz heti 4 tandérai
elfoglaltsdgra pénzért toborozni
névendékeket.

Az
megfogalmazandé programok —
szerintem — segitik az Uj
érdeklédék  bevonzdsat. A
pedagégus munkdjat segitendd
olyan misorok megvaldsitasat
tztem ki célul, amelyek segitik

éves tervekben

az igény felkeltését.
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A problémdra adott
vezetdi valasz

Pénzért? Ingyen? Ki fizessen?

Részben az  oktatdspolitika,

Vezetdként ugy gondoltam, csak

Ki a raszorul6? Mi és miért | részben a szocidlpolitika elérte | akkor ér valamit is a pedagdgus
legyen ingyen? azt, hogy a rdszorulé — papiron | munkdja, ha a gyermek
hatrdnyos helyzeti — csalddok | tehetségének
mindent ingyen kapnak, a sok | kibontakoztatdsdba a szilét is
esetben még szegényebb, de | be tudjuk vonni. Ennek egyik
papiron nem hdtranyos helyzetli | formdja az az dldozat vdllalds,
csaladdok pedig mindenért | amit a téritési dij (vagy a
fizetnek. mivészeti hozzajdrulds)
megfizetésével vdllal a szilé.
Mdsik probléma az ugyanabba
az iskoldba benyomulé, sok | Mdara be kell Idtnom, kdnnyen
esetben fantom gyerekekkel | legy8zétt lehetek, ha tovdbb
mikdds, mindent ingyen oktaté | ragaszkodom ehhez az
iskoldk léte, mikodése. elképzelésemhez!
A pedagégusok | Ezek részben emberi | Mindig oft a kérdés: miért
elkotelezettségének hidnyabél | gyengeségbdl adédé | hagyom, hogy ezek
adédé problémak. problémdk, részben a | megtsrténhessenek.  Altalaban
pedagdégus munka irdnti, illetve | elmegyek az utolsé elétti pontig,
Ez  megmutatkozik részben a mi iskoldnk irdnti | de nem tovdbb. Ezen a ponton
abban, hogy (bdr tehetné) nem elkotelezettség hidnydabdl. tol nem ldtom értelmét a
viszi a ndvendékeit versenyre. ] ] kérlelésnek. Tudomdsul veszem a
Masik probléma, hogy a kért Alf mlaci:{r)'?ra_zkocllc(usk.bj ’O sok tényt, és ha van valami csekély
dokumentumokat nem, vagy nem eiogialidag — cak iabove. értelme, tovébb dolgozom a
idére adjak le. kollégdval, ha nincs, megvdlok
téle. Sokszor a tandrvdltdssal
még nehezebb helyzetbe
kerilink, mint addig voltunk!
Az ,iskolat magukénak érzé” | A néptdncosok ruhatdrdt | Renddrségi feljelentésem
kollégakkal valé bandsméd! Nyiregyhdzan raktdroztuk, | alapjén ismeretlen tettes ellen
amelyeknek egy részérdl a | sikkasztds gyansjdval inditott
szil6k gondoskodtak. Két vezetd | nyomozdst a Nyiregyhdzi

pedagoégus (BA és BM) tavozdsa
kiderilt, sok-sok darab
ruhdval nem tudnak elszdmolni a
kollégdk. Az egyeztetések
végére a kollégdk mar a leltér
dtaddsdara sem jottek el. Majd
késébb az
portdlon probdlt egyikik druba
bocsatani 30 viseletet. ®

utdn

egyik kozdsségi

Rend&rkapitdnysag. Az gy még
folyamatban van.
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A problémdra adott

vezetdi vdlasz

Sok kollégam pedagdgusi
munkajat nem lehet a tanulék
versenyeken elért eredményes
szereplésének tikrében mérni.

Vannak olyan csoportok,
ndvendékek, akiknek a mivészeti
oktatds hdatranykompenzacidként

értelmezhetd csak.

Hogyan kell ezt vezetéként

I&dtnom és lattatnom?

Mi a helyes vezetdi attitid azon
csoportok munkdjdval szemben,

ahol igy folyik képzés?

Részben a konkurencia

jelenlétének koszonhetéen sok
telephelyen kénytelenek voltunk
ingyenes

Cserében

bevezetni.
segitséget
kaptunk az iskola vezetésétdl,
hogy az iskolai idében 16:00-ig
tarthatunk ordkat, és igy teljes

oktatdst
annyi

osztélyokkal dolgozhatunk. igy a
csoportba természetesen
olyanok is bekerilnek, akik
egydltaldn nem motivdltak a
mivészetoktatds irdnt, és a
pedagdégusnak az ideje féként a

telik,
végzését

fegyelmezéssel
eredményes munka

nehéz elvarni

A kezdetek kezdetén
vezetéként azt a kollégat
tekintettem eredményes
pedagégusnak, akinek a

csoportjai, névendékei szakmai
versenyeken |6 eredményeket
értek el. igy lettek olyan
kollégdk, akit sokan irigyeltek
sikerei miatt.

Aztdn 4-5 év mulva lettek
olyan kollégdim is, akik nem
vitték
névendékeiket.
prébdltam igy-ugy
hogy versenyeztessék a
névendékeket, de nem jdartam
Ok -
nyomdst -
iskoldnkat.

versenyre a
Oket

rdvenni,

sikerrel. érezve a

elhagytdk

2009-2010-tél

noévendéklétszdm

részben a
drasztikus
csokkenésének
megakaddlyozdésara, amit
konkurencia is
t6bb

bevezettik az

részben a
okozott, helyen
ingyenes
csoportos oktatdst az ET1, E2
évfolyamon, ahol a kollégdk
munkdjdnak megitélését nem
lehet ilyen mércével mérni. Az
ingyenességnek a bevezetését
nem tudom teljesen pozitivhak
minGsiteni, de szikségesnek
tartom még fenntartani.

A KLIK és az egész napos iskola
problematikdja.

LIK

Részben a dltal
meghatdrozott irredlisan magas
terembérleti dij, részben az
iskoldk 16:00 éra
engedélyezett iskolahaszndlata
jelent manapsdg

mikddésinkre nézve.

utdn

veszélyt

A KLIK egyes vezetGivel éles
harcok ardn sikerilt
elfogadhaté terembérletet
megdllapittatni. Egyes
iskoldkban sikerilt 16:00 6ra
elétt is tanitdst szervezni.
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1. A tanulds és tanitds/nevelés stratégiai

Vezetdi Program 2015-2020

Tevékenységek

szempontok

Milyen médon
biztositja azt, hogy a
tanulds a tanuléi
eredmények javulasat
eredményezze?

vezetése és operativ irdnyitdsa

- Részt vesz az intézmény pedagdgiai programjdban
megjelend nevelési-oktatdsi alapelvek, célok és
feladatok meghatdrozdasdaban.

- A jogszabdlyi lehetéségeken belil a helyi tantervet
a kerettantervre alapozva az intézmény
sajatossdgaihoz igazitja.

- A tanuldst, tanitdst egységes, tervezett pedagdgiai
folyamatként kezeli.

- Egyuttmikodik munkatdrsaival és példdat mutat
annak érdekében, hogy az intézmény elérje a tanuldsi
eredményekre vonatkozé deklaralt céljait.

- Az intézményi kulcsfolyamatok irdnyitdsa sordn
elsésorban a tanuléi eredmények javitdsdra helyezi a
hangsulyt.

- A tanuléi kulcskompetencidk fejlesztésére
dsszpontositd neveld—oktatéd munkdt var el.

A Pedagdgiai Programot
magam irtam. A célok,
feladatok kitizésénél —
figyelembe véve a
kerettantervek elvardsait
— megvaldsithatd,
elérhetd célokat,
feladatokat
fogalmaztam meg.

Hogyan biztositja a
mérési, értékelési
eredmények
beépitését a tanuldsi-
tanitdsi folyamatba?

- Az intézményi mikddést befolydsolé azonositott,
OsszegyUijtott, értelmezett mérési adatokat,
eredményeket felhaszndlja a stratégiai dokumentumok
elkészitésében, az intézmény jelenlegi és j6vébeli
helyzetének megitélésében, kilonésen a tanulds és
tanitds szervezésében és irdnyitasdban.

- A kollégdkkal megosztija a tanuldsi
eredményességrdl sz6l6 informdcidkat, a kdzponti
mérési eredményeket elemzi, és levonja a szikséges
szakmai tanulsagokat.

- Beszdmolét kér a tanuléi teljesitmények folyamatos
mérésén alapuld egyéni teljesitmények
osszehasonlitdsardl, valtozdasdrdl és elvarja, hogy a
tapasztalatokat felhaszndlidk a tanulé/gyermek
fejlesztése érdekében.

A Comenius 2000
palydzat megvaldsitdsa
kapcsdn sziletett 16bb
felmérés, amelynek
eredményeit a stratégiai
tervezés sordn
felhaszndltam,
kollégdimmal
megosztottam. A
,tolélés” id8szakdban ez
nem volt jellemz&!

Hogyan biztositja a
fejleszts célu
értékelést,
visszajelzést,
reflektivitast az
intézmény napi
gyakorlatdban?

- Irdnyitaséval az intézményben kialakitigk a tanuldk
értékelésének kozos alapelveit és kdvetelményeit,
melyekben hangsilyosan megjelenik a fejlesztd jelleg.
- Irdnyitdséval az intézményben a fejlesztd célu
visszajelzés beépil a pedagdgiai kultirdba.

- A fejleszté célu értékelés megjelenik a vezetd sajat
értékelési gyakorlatdban is.

Mind a pedagdgus
értékelés, mind pedig a
kordbban kidolgozott
tanuléi értékelés ezen
célokat szolgdlta.

Hogyan gondoskodik
arrdl, hogy a helyi
tanterv, a tanmenetek,
az alkalmazott
médszerek a tanuléi
igényeknek
megfelelijenek, és
hozzdjdruljanak a
tovdbbhaladdshoz?

- Irdnyitja a tanmenetek kidolgozdsat és
osszehangoldsat annak érdekében, hogy azok
lehetévé tegyék a helyi tanterv kévetelményeinek
teljesitését valamennyi tanulé szdmdara.

- Mikddteti a tanuldsi-tanitdsi, médszerek
bevdldsdnak vizsgdlatat.

- Nyilvdnossd teszi az eredményes, és hatékony
nevelési-oktatdsi médszereket és eljardasokat, kollégait
biztatja azok tanuldsi-tanitdsi folyamatba valéd
bevezetésére.

A tervezett programokat
a Google Drive
segitségével osztom meg
és teszem
hasznosithatévéa a
nevelStestileten belil
mdsok szdmdra is.

Készitette: Mészdros Béla
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1. A tanulds és tanitds/nevelés stratégiai

Vezetdi Program 2015-2020

Tevékenységek

szempontok

Hogyan mkadik a
differencidldas

és az adaptiv oktatds
az intézményben és
sajat

tanitasi
gyakorlatdban?

Onértékelési

vezetése és operativ irdnyitdsa

- Irdnyitja a differencidld, az egyéni tanuldsi utak

kialakitdsat célzé tanuldstdmogaté eljdrdsokat, a
hatékony tanuléi egyéni fejlesztést.

- Gondoskodik arrél, hogy a kiemelt figyelmet igényls
tanulék specidlis tdmogatdast kapjanak.

- Nyilvantartja a korai intézményelhagyds
kockdzatdnak kitett tanuldkat, és aktiv irdnyitoi
magatartdst tanusit a lemorzsolédds megeldzése
érdekében.

2. A vdltozdasok stratégiai vezetése és

Ndlunk a lemorzsoléddési
mutaté nem objektiv. A
csoportos oktatdsban is
és az egyéni oktatdsban
is magatdl értetédik a
kiemelt figyelmet igényl8
tanulékkal vald kilénss
foglalkozds.

Tevékenységek

szempontok

Hogyan vesz részt az
intézmény
jovéképének
kialakitdsaban?

operativ irdnyitdsa

- A jov8kép megfogalmazdsa sordn figyelembe veszi
az intézmény kilsé és belsé kornyezetét, a
folyamatban  1évé és  vdrhaté  vdltozdsokat.

- Szervezi és irdnyitja az intézmény [Svéképének,
értékrendjének, pedagdgiai és nevelési elveinek
megismerését és  tanuldsi-tanitdsi  folyamatokba
épilését.

- Az intézményi 6v8kép, és a pedagdgiai program
alapelvei, célrendszere a vezetdi pdlydzatdban
megfogalmazott jovéképpel fejleszté &sszhangban
vannak.

Ki mds is fogalmazhatta

volna meg az iskola
jovéképét?
A megismertetésével

sajnos voltak

problémdim!

Hogyan képes
reagdalni az
intézményt

érd kihivasokra,

- Figyelemmel kiséri az aktudlis kilsé és belsd
vdltozdsokat, konstruktivan reagdl rdjuk, ismeri «a
vdltoztatdsok szikségességének okait.
- A vdltoztatdst, annak szikségességét és folyamatat,

Az eltelt 18 év taldn
mégiscsak arra enged
kovetkeztetni, hogy a
munkdnkat jél végeztik.

vdltozdsokra? valamint a kockdzatokat és azok elkerilési médjat|ldében és relevdnsan
megosztja kollégdival, a felmerild kérdésekre vdalaszt| valaszoltunk a
ad. kihivasokra.
- Képes a vdltoztatds folyamatdt hatékonyan
megtervezni, értékelni és végrehaitani.
Hogyan azonositja|- Folyamatosan nyomon koveti a célok |A célok és
azokat a terileteket,|megvaldsuldsat. megvaldsuldsuk
amelyek stratégiai és|- Rendszeresen meghatdrozza az  intézmény ffolyamatos nyomon
operativ szempontbdl|erésségeit és gyengeségeit (a fejlesztési terileteket), kdvetése  tortént. Az
fejlesztésre szorulnak? |ehhez  felhaszndlia a bels8 és a  kilséfintézmény
intézményértékelés eredményét. fennmaraddsdhoz

szikséges az erdsségek|
gyengeségek folyamatos
meghatdrozdsa.

Milyen lépéseket tesz
az intézmény
stratégiai céliainak
elérése érdekében?

- Irdnyitja az intézmény hosszi és révid tavi terveinek
lebontdsdt és  Gsszehangoldsdt, biztositia  azok
megvaldsitasat, értékelését és tovdbbfejlesztését.
- A stratégiai célok eléréséhez szikséges feladat
meghatdrozdsok pontosak, érthetéek, a feladatok
végrehajthaték.

- A feladatok ftervezése sordn a nevelGtestilet
bevondsdaval a célok elérését értékeli, és a szikséges
lépéseket meghatdrozza, célokat vagy feladatokat
modosit.

Allandé kisérletezés
kézepette prébdlom a
fennallé problémat
megoldani tébb-
kevesebb sikerrel. Néha
feladom, néha lelkesen
tovdbb tervezem.

Készitette: Mészdros Béla
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Onértékelési 2. A vdltozdsok stratégiai vezetése és  Tevékenységek
szempontok operativ irdnyitdsa
Hogyan teremt a|- Folyamatosan informdlja kollégdit és az intézmény|Sokan mondtdk,
kérnyezete felé és a|partnereit a megjelend vdltozdsokrdl, lehetdséget|hatottam rajuk,
vdltozdsokra  nyitott|biztosit szdmukra az 6ndllé informdcidészerzésre | motivéltam Sket a
szervezetet? (konferencidk, eléaddsok, egyéb forrasok).| valtozasban. En ezt
- A vezetés engedi, és szivesen befogadja, a]sajnos mindig
tanuldstanitds  eredményesebbé tételére irdnyuld|kevesebbnek  éreztem,
kezdeményezéseket, innovdcidkat, fejlesztések. mint  amit  elvartam
volna.

Onértékelési

3. Onmaga stratégiai vezetése és

Tevékenységek

szempontok

operativ irdnyitdsa

elismeri, a tanulési folyamat részeként értékeli.

Hogyan  azonositja | - Ismeri a szakmai o©nértékelés modelljeit és |Ismerem erdsségeimet és
erGsségeit, eszkozeit, felhaszndlja az eredményeit. | korldtaimat is.
vezet8i munkdjdnak | - Vezetdi munkdjdval kapcsolatban szdmit a [lgyekeztem olyan
fejleszthetd kollégdk véleményére. | kollégdkat a vezetésbe
terileteit, milyen az | - Tudatos sajat vezetési stilusdnak érvényesitésében, | bevonni,  akiknek a
onrefexidja? ismeri er8sségeit és korlatait. | munkdjdban

- Onértékelése redlis, er8sségeivel jél él, hibait | remélhettem az én

korlatossdgaim
ellenstlyozdsat. A végén

elkételezettséget

keresi és rendelkezik az Uj szakmai informdcidkkal.

(egyes eseteket
leszdmitva) csalédast
éltem meg.
Hogyan fejleszti | - Az onreflexié sordn felilvizsgdlja, elemzi egy-egy | Nem kellett  irdsos,
sajat vezetdi | tevékenységét, dontését, intézkedését, modszerét, | onreflexidkkal  elltott
tevékenységét, azok eredményeit, kévetkezményeit, szikség esetén | beszdmoldkat
hatékonysagat? vdltoztat. készitenem
- Vezetdi hatékonysdgat onreflexidja, a kilsé |fenntartémnak, igy csak
értékelések, sajat és mdsok tapasztalatai alapjén |a  sajat  és  mdsok
folyamatosan fejleszti. tapasztalatai  alapjdn
vdltoztattam
dontéseimen,
gyakorlatomon.
Milyen mértéky | - A tandri szakma és az iskolavezetés teriletein |lgyekeztem mindig eldl

jarni, tanulni, tanitani

célok, feladatok? Mi

pdalyazat tartalménak felilvizsgdlatdt, ezt vildgossa

mutat onmaga | - Folyamatosan fejleszti vezetSi felkésziltségét, | masokat. Tudom, sokan
képzése vezetdi képességeit. | ennek épp az
és fejlesztése irant? - Hiteles és etikus magatartdst  tanisit. | ellenkezdjével érnek el
(kommunikdacidja, magatartdsa a pedagogusetika | eredményeket. Nekem
normdinak megfelelnek.) ez jutott!
Id8ardnyosan - A vezetdi programjdban leirtakat folyamatosan [A f8bb célok: MAG
hogyan  teljesilnek | figyelembe veszi a célok kitizésében, a tervezésben, | csoport létrehozdsa,
a vezetéi | a végrehaijtasban. | mikédtetése. Az iskolai
programjdban leirt | - Ha a korilmények vdltozdsa indokolja a vezetdi |szervezetek (DOK,

SzMK, MK) munkdjanak

indokolja az | teszi a nevel&testilet és valamennyi érintett szamdra. |hatékony feligyelete. A
esetleges vezeték — Telephelyi,
valtozdasokat, Munkaké&zésség,

atitemezéseket? ig.helyettes munkdjanak

osszehangoldasa.

Készitette: Mészdros Béla
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4. Masok stratégiai vezetése és operativ

Vezetdi Program 2015-2020

Tevékenységek

szempontok

Hogyan osztja meg
a

feladatokat
vezetétdrsaival,

vezetési
a

kollégdival?

irdnyitdsa

- Megtorténik a munkatdrsak felelésségének, jogkdr

ének és hatdskérének egyértelmiG meghatdrozdsa,
valamint munkatdrsak felhatalmazésa.
- A delegdlja

vezetStdrsai munkakdrébe, majd a tovdbbiakban a

a
vezetési feladatok egy részét
leadott dontési- és hatdskdri jogokat 6 maga is

betartja, betartatja.

Sajnos nincs kivel.
Egyetlen (virtualis)
igazgatdhelyettes

kollégaval és két
titkdrnével  Uzemeltetem

az iskoldt. Nyilvanvaléan
az latszik, ezen a téren
vdltozds kell, hogy az Uj
kihivasoknak ezutdn s
meg tudjunk felelni!

Hogyan vesz részt
személyesen
a humdneréforrds

ellenérzésében
és értékelésében?

- Irdnyitja és aktiv szerepet jatszik a belsé intézményi

ellen8rzési-értékelési rendszer kialakitasdban
(orszagos onértékelési rendszer intézményi
adaptdaldsaban) és mikodtetésében.

- Részt vdllal a pedagdégusok érdinak Idtogatdsdban,
megbeszélésében.

- A pedagégusok értékelésében a vezetés a fejlesztd
szemléletet egyének er8sségeire

érvényesiti, az

fékuszdl.

Részt vettem, és kilsé
szakértbket is felkértem
az oraldtogatdsok

elvégzésére.

Iskoldank  sajdtossagaibdl
koévetkezéen a
szereplések, versenyek
egyfajta meghatdrozé
mutatéi  a  pedagdgus
munkdjdnak.

Hogyan inspirdlja,
motivdlja

és  bdtoritia  az
intézményvezetd

a munkatdrsakat?

- Tdmogatja munkatdrsait terveik és feladataik
teljesitésében.
nevelGtestiilet

illetéleg

- Osztdnzi
fejlesztésére

a tagjait  Snmaguk

onfejlesztésére.
- Alkalmat ad a pedagégusoknak személyes szakmai
céliaik megvalésitdsdra, a feladatok delegdlasandl

az egyének erdsségeire épit.

Tudom, a motivalds nem

er8sségem, de
igyekeztem mindig a
t6lem telheté szébeli és

anyagi megbecsilés
kifejezésére is.

Hogyan tud
kialakitani
egyuttmikodést,
hatékony
csapatmunkat a

kollégdk kozotte

- Aktivan mikodteti a munkak&zdsségeket, az egyéb

pl.,
vezetdi

csoportokat (projektcsoport intézményi
onértékelésre), szakjanak jelenléte
fontossdgdnak tikrében részt vesz a team munkdban.

és

- Kezdeményezi, szervezi és 6sztdonzi az intézményen
belili egyiuttmikodéseket.
- A megosztott vezetés céliabdl vezetdi tandcsadd
csoportot mikodtet. (térzskar, tdgabb korG vezetés —
pl. munkok&zdsség-vezetdk, egyéb koézépvezetdk,
szUl&i képvisel8k stb. bevondsaval)

Sajnos  ebbe  sokszor
belebuktam.  Mindenféle
formdjat kitaldltam mar
az egyiuttmikddésnek, de

ezek csak egy-egy
projekt erejéig voltak
fenntarthatok.

Készitette: Mészdros Béla
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4. Masok stratégiai vezetése és operativ
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Tevékenységek

szempontok

Milyen médon
biztositja és
tdmogatja az
érintettek, a

nevel8testilet,

az intézmény
igényei,  elvdardsai
alapjén kollégdi

szakmai fejl6dését?

irdnyitdsa

tuddsra van sziksége az intézménynek.
- A tovdbbképzési programot, beiskoldzdsi tervet gy
dllitja 6ssze, hogy az megfelelien az intézmény
szakmai céljainak, valamint a munkatdrsak szakmai
karriertervének.

- Szorgalmazza a belsd tuddsmegosztas kilonbozé

formait.

- Rendszeresen felméri, milyen szakmai, médszertani

Az dllandé megujuldsba
kissé belefdradtam az
elmdlt 5 évben. Ha én
lettem volna a fenntartd,
elkildtem volna magamat!

Most gy érzem,
elérkezett az én idém
abban az értelemben,

hogy az eddig csak a
felélem érkezd elvarasok
mellé most a pedagdégus

minGsités és a
tanfeligyelet miatt mads
oldalrdl is
megfogalmazédnak

hasonlé elvdrdsok, mint
amit eddig én

megfogalmaztam!

Hogyan gazddlkodik
a rendelkezésére
allé
humdneréforrassal,
hogyan kezeli a
szikséges
vdltozdsokat
(b8vités,

leépités,
Atszervezés)?

- Rendelkezik humdneréforrds-kezelési ismeretekkel,
aminek alapjdn emberi erdforrds stratégidat alakit ki.
- Vdltozdsok  alkalmdaval  (bévités, leépités,
dtszervezés) személyesen vesz részt az intézményi
folyamatok, vdaltozdsok alakitdsdaban, és

iranyitadsdban.

Igyekeztem a lehetéségek
mentén maximdlisan
betélteni a hidnyt. Sajnos
azt tapasztaltam,
pedagégushidny van a
mivészetoktatds teriletén.

Hogyan vonja be a
vezetd az
intézményi
dontéshozatali
folyamatba

pedagdégusokat?

- Az intézményi folyamatok megvaldsitdsa sordn
megjelené dontésekbe, dontések elSkészitésébe
bevonja az intézmény munkatdrsait és partnereit.
- A dontésekhez szikséges informdcidkat megosztia az
érintettekkel.

- Mdésok szempontjait, eltéré nézeteit és érdekeit
figyelembe véve hoz dontéseket, old meg
problémdkat és konfliktusokat.

Mindenkit bevonok, akit
lehet. Sajnos, a legtobb
pedagégus édzkodik a
véleménynyilvanitds
mindennemi  formdjatél.
Féleg az irdsostdll Pedig
az ilyen tavolsdgok miatt
ndlunk csak ez mikadik.
Ezért létrehoztam
mindenféle virtudlis teret
a minél hatékonyabb
kommunikdacié
megteremtéséhez.

Készitette: Mészdros Béla
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4. Masok stratégiai vezetése és operativ
irdnyitdsa

Vezetdi Program 2015-2020

Tevékenységek

Mit tesz a nyugodt

munkavégzésre
alkalmas, pozitiv
klima

és tdmogatd kultira
megteremtése
érdekében?

Onértékelési

szempontok

- Személyes kapcsolatot tart az intézmény teljes
munkatdarsi  korével, odafigyel problémdikra, és
ad kérdéseikre.
szakszerlen

vdlaszt
- Kelld tapintattal,
konfliktushelyzeteket.

oldja meg a

- Olyan tanuldsi kdrnyezetet alakit ki, ahol az
intézmény szervezeti és tanuldsi kultordjat a tanuldsi
folyamatot tdmogaté rend jellemzi. (pl. mindenki daltal
betartott  szabdlyok  betartatdsa).

- Tdmogatja, Oszténzi az innovdciét és a kreativ

ismert és

gondolkoddst, az Gjszerl Stleteket.

5. Az Intézmény stratégiai vezetése és
operativ irdnyitdsa

A kapcsolattartdssal nincs
gond, dm a mindennapi
érintkezés (érthetd okok

miatt) lehetetlen. A
telefonon torténd
hivadsokra mindig nyitott

vagyok.

Otletek  tdamogatdsdban
Ugy érzem, jeleskedem!

Tevékenységek

Hogyan térténik a
jogszabdlyok
figyelemmel

- Folyamatosan figyelemmel kiséri az intézmény
mikodését befolydsold jogi szabdlyozdék vdltozasait.
- A pedagégusokat az Sket érintd, a munkdjukhoz

Ezen a téren hibdatlanul
teljesitettem sokdig.

kisérése? szikséges jogszabdly-vdltozdsokrél folyamatosan

tajékoztatja.
Hogyan tesz eleget | - Az érintettek  tdjékoztatdsdara tobbféle | Mind  virtudlisan, mind
az intézményvezetd | kommunikdcids eszkdzt, csatorndt (verbdlis, | pedig mads  felileten
a tajékoztatdsi | nyomtatott, elektronikus, ko&zdsségi média stb.) |tdjékoztattam az
kotelezettségének? | mikddtet érintetteket.

- A megbeszélések, értekezletek vezetése hatékony,
szakszer(i kommunikdaciéon alapul.

Hogyan torténik az
intézményi
er&forrdsok
elemzése, kezelése
(emberek, targyak

- Hatékony id8- és emberi eréforrds felhaszndldst

valésit  meg. (egyenletes terhelés, tolterhelés
elkerilése stb.)
- Hataskérének megfeleléen megtérténik  az

intézmény, mint létesitmény, és a haszndlt eszkdzok

A szikséges és elégséges
mértékben rendelkezink
az oktatdshoz szikséges
eszkdzokkel,
felszerelésekkel.

és eszkodzok, fizikai | biztonsdgos mikddtetésének megszervezése (pl.:
kérnyezet)? tanmihelyek, portlétesitmények eszkdzei,

taneszkdzok).
Hogyan biztositja | - Az intézményi dokumentumokat a jogszabdlyoknak | Minden eszkozzel
az intézményvezetd | megfeleléen hozza nyilvénossdgra. | segitettem az intézmény
az intézményi | - A pozitiv kép kialakitdsa és a folyamatos | pozitiv hirnevének
mikodés kapcsolattartds érdekében kommunikdciés | kialakitdsat, megtartdsat.
nyilvdnossagdat, az | eszkézdket, csatorndkat miksdtet.
intézmény  pozitiv

arculatdnak
kialakitasate

Készitette: Mészdros Béla




Onértékelési

Vezetdi Program 2015-2020

5. Az Intézmény stratégiai vezetése és Tevékenységek

szempontok operativ irdnyitdsa
Hogyan biztositja | - Szabdlyozdssal biztositia a folyamatok nyomon | A déntések dtldthatésaga
az intézményi | kévethetéségét, ellenérizhetSségét. | biztositott.
folyamatok, - Elvérja a szabdlyos, korrekt dokumentdciét.
dontések
atlathatésagat?
Milyen, a célok | - Személyesen kézremlkédik az intézmény partneri [A  partnerintézményekkel
elérését tdmogatd | kérének azonositdsdban, valamint a partnerek |és azok fenntartdival,
kapcsolatrendszert | igényeinek és elégedettségének megismerésében. | miksédtetSivel kivalé
alakitott ki  az | - Személyesen részt vesz a partnerek képvisel8ivel | kapcsolatot alakitottam ki.
intézményvezetd2 és a partnereket képviseld szervezetekkel (példdul |A fenntartéi feladatokat
DOK, iskolaszék) térténd  kapcsolattartdsban. |is én magam ldtom el
- Az intézmény vezetése hatdskoérének megfelelSen | valéjaban. Iskolaszék
hatékonyan egyittmikddik a fenntartéval az emberi, |[nem, DOK, SzMK csak
pénzigyi és targyi er8forrdsok  biztositdsa | minimdlis mértékben
érdekében. mikodik.
» Biztassuk tandrainkat és varjuk el t8lik a szakmai programokra, versenyekre valé jelentkezést.
» A tanuléi kézosségeket épité pedagégusok munkdjat példaként allitsuk a tobbiek elé!
» A hatranykompenzdciés munkdban jeleskeddket méltdképpen becsiljik meg!
» Kovessik nyomon a mivészeti pdalydn tovdbbtanulé ndvendékeinket!
»  Méltdképpen késziljink iskolank fenndélldsanak 20. évforduléjéra tervezett innepségre!
» Nboveljik tanuléi [étszdmunkat!
» Csokkentsik minimdlisra a névendékek lemorzsolédésat!
» Szervezzik at tantestiletiinket, és ahol lehet, bdvitsik kindlatunkat! Ne a tandr mostani személye

hatdrozza meg tovdbbi lehet8ségeinket! (Kisgydr, lzséfalva, Komord, Tiszabezdéd, Gyulahdza,
Dédestapolcsdny, Sajészentpéter, Bekecs)

» Térképezzik fel, hogy milyen lehetéségink adédik Uj telephelyek létesitésére, és ezeket
kérvényezzik!

» A f84llast munkatdrsak, illetve a pedagégiai munka irdnt elkstelezett nem f8allasu kollégdk
bevondsdval hozzuk létre egyittmikddd csoportot (a BECS-en t0l) a pedagdégusmindsités és a
tanfeligyeleti ellen8rzésekbdl szdrmazé munkdk elvégzésére.

o Az igy létrejov8 csapatot - az intézményi célok meghatdrozdsdba bevonva — alakitsuk ki
azt az intézményi profilt és mikddési keretet, amellyel a kdvetkezd években el tudjuk
végezni a rank varé feladatokat!

» Takarékos gazddlkodds, a kintlévéségeink szigori behajtdsa, eszkdzeink, értékeink pontos
nyilvantartdsa, leltdrozdsa.

» Jelentkezzink minél tbb palydzatral

> Uj pedagégiai médszerek bevezetésében segitsik, batoritsuk kollégdinkat!
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Részletezve

AZ ISKOLAFEJLESZTES TERULETEN

Megkeressik a kindlkozé lehetéségeket Uj telephelyek alapitdsara.

A nem, vagy gyengén (kevés létszadmmal) miksdd telephelyek tovabbi mikddését dtgondoljuk,
és vagy a bévités — ha lehetséges — vagy a megszintetés irdnydba mozdulunk.

Pedagégus dllashelyek meghirdetésével, pedagdégusok felvételével minden telephelyen
bevezetjik mindazon tanszakokat, amelyekre az alapité okirat lehetéséget ad, és amit az adott
telephelyen a vezetdk j6vd hagynak.

Az Uj tanszakok inditdsdhoz megteremtjik a szikséges targyi feltételeket.

A SZERVEZETFEJLESZTES TERULETEN

Az adminisztrdcié rendszerét a mostani dllapotdban megtartom. A telephelyi koordindtorok és
az iskolatitkdr mindazon feladatokat meg tudja oldani gordilékenyen, ami a tanuldkkal
kapcsolatos.

Igazgaté-helyettesi  pdlydzatot irok ki, akit igyekezni fogok kinevelni, hogy késdbbi
igazgatéként dtvegye az iskola vezetését.

A neveldtestileten belil vdaltoztatdsra van szikség.

o A Telephelyvezetékkel szemben tdmasztott elvarasokat pontositom. Feladatksrikbe
tartozik — elképzelésem szerint - az azonos telephelyeken dolgozé kollégdk munkdajdnak
osszehangoldsa.

= A telephelyen mikdds csoportok, szélistdk fellépési lehetéségeinek koordindldsa az
iskola, a helyi intézmények felé.

= A Garaboncids Mivészeti Iskola érdekeinek képviselete a befogadéd iskola
vezet8sége, a telepilés vezetdi felé.

* Feladatai kdzé tartozik a telephelyi DOK, SZMK képvisel&ivel valé kapcsolattartds.

= Negyedéves terv/beszédmold rendszerben Ujratervezem a
tervezés/beszédmolds/ellendrzés rendszerét. A Telephelyi Vezeték és a
Pedagoégusok éves terveinek/beszdmoldinak, illetve a fellépésekrdl/versenyekrdl
irt beszadmoldk viszonylatdban.

= Rendszeresen tudésit (fotdk és honlapra vald cikk formdjdban) a telephelyen zajlé
eseményekrél.
= Bekapcsolédik a telephelyen tanité pedagdgusok éraldtogatdsi rendszerébe.

o Ujraszervezem a Szakmai Munkakézésség rendszerét

" Minden hangszer/tanszak élére munkakézdsség-vezetdt jeldlsk ki. (citera, népi
furulyq, szintetizdtor-keyboard, néptdnc, tarsastdnc, szinjaték, grafika)

= Az iskoldndl fédllasban, vagy csak az iskoldnkban tanité részmunkaidds
tandrokbdl, valamint az erre alkalmas — mds iskoldkban f8dallasban tanité —
kollégdkbdl munkacsoportot hozok létre — MAG (akikkel minden fontosabb
doéntésben konzultdlok, tandcsukat, javaslataikat meghallgatva dontodk.
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A VEZETES TERULETEN

A pedagdégusmindsités rendszer bevezetésével kapcsolatosan érintetté valé  kollégdkat
felkészitem.

Az onértékelés modellijeinek és eszkdzeinek megismerésével az onértékelés lebonyolitdsat a
f8alldsv munkatdrsakbdl alapitott MAG csoporttal tervezem.

o Pedagégus onértékelés

O Vezet6i onértékelés

O Intézményi onértékelés
Bevezetem és mikédtetem a kordbbi pedagoégusértékelési rendszert, amelyet az év végi
prémium kifizetéssel is 6sszekdtok.

Az eddig is bonyolitott szakmai versenyeket tovdbbyviszem!
Az iskolai kéz6sségek Munkakdzdsség, DOK, SzMK, miksdtetését Ujratervezem, és mikddtetem.

Az oraldtogatds rendszerét dttervezem, és a MAG csoport segitségével minden kollégat
megldtogatok.

A tervezés/beszamolds rendszerét a Telephelyvezeték bevondsdval atszervezem.
A partnerintézmények vezetdivel valé egyittmikodést Uj alapokra helyezem.

A beiskolazdasban (iskolakdstolgatdk) és a szilSi értekezletek rendszerében tevékenyen részt
veszink.

A kozodsségfejlesztés terén nagyobb odafigyeléssel végzett munkdra  8szténzom
pedagdgusainkat.

A pedagédgiai munka tervezését a pedagdgusmindsités rendszerének elvdardsai szerint kérem.

Toérekedni kell a mar zeneiskoldba jaré névendékeknél, hogy minél hosszabb ideig maradjanak
az intézmény falai k6zott.

A mivészeti alap és zArdvizsgdk rendszerét és gyakorlatdt megujitom.

A tanuldk és tandrok kiemelkedd munkdjdnak elismeréséil dijakat alapitok, amelyhez
targyjutalmakat, illetve pénzjutalmakat tarsitok.

Az iskolai PR munkdt a MAG csoport, illetve kiilsé szakember bevondsdaval attervezem.
Az iskoldval minél tébb pdlydzaton szeretnék eredményesen részt venni!

Takarékos gazddlkoddssal vezetem tovdbbra is az intézményt!
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OSSZEGZES

Sok mindent leirtam ebben a 23 oldalban, ami az iskola alapitdsa és fenntartdsa, a testilet vezetése és
iranyitdsa kapcsdn bennem megfogalmazédott. Egy aspektusrdl keveset irtam, és ez kimaradt a vezetdi
kompetencidkbdl isl Ez az a személyes indittatds, ami engem az iskola alapitdsdhoz elvezetett, és ami
nélkil nem lehetne ma iskolardl beszélnink.

En mér ,hires” népzenészként, elsé diplomammal a kezemben kopogtattam a nyiregyhdzi zeneiskola
igazgatéjdnak ajtajdn, és jelentkeztem, hogy szeretnék tanitani citerdt, népi furulydat. O rdm nézett, és
csak ennyit mondott: ,Fiatalember, ndlam még senki nem jelentkezett, hogy szeretne citerdn, vagy népi
furulyén tanulni!” Ezutén a zenésztdrsammal egyitt mi 3 iskoldban 40 gyereket szedtiink &ssze, akikbdl
citerazenekart verbuvdltunk és tanitottuk Sket. Lehet, hogy mdasképp alakult volna az életem, ha létezett
volna a Garaboncids Mivészeti Iskola, ahol csak ennyit mondott volna az igazgaté: ,, Tessék, prébélj meg
gyerekeket toborozni itt és itt! Ha sikeril, lesz dlldsod!” Ndalunk ugyanis most igy megy! Aki tanitani
szeretne, az elsé nagy akaddlyon 10l kell verekednie magdt: a gyerekeket el kell tudnia csabitani!

Mdsik személyes motivacidomrél, a mivészeti oktatdas kis falvakba t6rténé eljuttatasardl mar irtam.

Ebbdl az aspektusbdl nézve én nagy-nagy biuszkeséget is érzek, hogy 6 tiz évvel késSbb létrehoztam
egy lassan 20 éve mikddé iskoldt, ahol nagyon sok tandrnak adhattam munkdét, amely utdn mindig
megfizettem a munkabért és a szikséges kozterheket. Azt is elmondhatom, hogy lassan 20 éve viszek
egy olyan ,majdnem” véllalkozdst, amelyet reményeim szerint még a gyermekeim is tovdbbvihetnének!
tulajdonképpen szérakozva

I”

Ha Isten megadta nekem azt a kegyelmet, hogy életemet ,munka nélki
leélhettem, (nekem ugyanis sem a tanitds, sem az iskolavezetés, sem a zenélés nem tint munkdnakl!),
akkor tulajdonképpen elmondhatom: nekem j6! Ha nekem 6, akkor a kollégdknak is |6, mert van nyugodt
allasuk, ahol csak azzal kell megkiizdeniik, legyen elegendd névendékiik jovére is! (Persze ehhez ol kell
dolgozni!) Ha a kollégdknak van dllasa, vannak névendékek! Nagyobb odafigyeléssel, torédéssel, tdbb
mosollyal, sokkal t6bb lelkesitéssel taldn képes leszek a kétked8kbe, a csiggeddkbe, a nemtérédom
tandrokba is lelket vernil ...legaldbbis, akibe lehet! Arra pedig térekedni fogok, hogy ne a negativ
energidju, elégedetlen, mindenben a hibdt keresd, hanem a pozitiv kisugdrzdaso kollégdk hatdrozzdk
meg a testiletinket!

Ezek mellett persze minden olyanra biszkén gondolok, amire barmely vezetd gondol, mint pl:

» Csoportjaink — minden mivészeti dgban és tanszakon — orszdgos szinti versenyeken kivalé
eredményeket értek ell Ezekre méltdan biszkék vagyunk.

» Szép szadmmal kildtink névendéket mivészeti pdlydra, tébben kézilik visszajottek hozzdank
tanitani.

» Azon versenyeket, amelyet mi szervezink és bonyolitunk (néptdnc, szintetizdtor-keyboard,
musical éneklés, grafika) tovabb erdsitik hirneviinket a szakman beldl.

Mit tudok tehdt vezet8ként tovdbbra is vdllalni, és kindIni2 Ezt az elkdtelezettséget és kitartdst, amivel az
elmdlt 18 évben vezettem az iskoldt. Tovdbb vinni a munkdat lelkesedéssel és azzal a céllal, hogy
megmaradhassunk tovdbbra is egy — a pedagdgusnak, névendéknek is - biztonsdgot nyuijté iskoldnak,
ahol szakszer( és elhivatott pedagdgusok vezetik be a kicsiket és nagyokat a zene, a tdnc, a szinjaték,
vagy a képzd8mivészet rejtelmeibe. Ahol szamit a hit, a kitartds és a szeretet, amellyel a névendékekben
rejld tehetséget kdzds erdvel felszinre hozhatjuk! Kézds erdvel — azaz a sziil8kkel egyitt! Ezen célok
megvaldsitdsa érdekében épitink kézésségeket, amelyben 6 lenni, ahol 6 dalolni, tdncolni, rajzolni,
vagy csak jatszani!

Miskolc, 2015. 12. 10.
Mészdaros Béla
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