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1. Elokészitési szakasz
1.1. Kapcsolatfelvétel

Az vezet6i ellendrzés datuma el6tt 15 nappal, 2016. marcius 21-én telefonon keresztiil, majd
2016. marcius 22.-én elektronikus uton tortént a kapcsolatfelvétel a vezetd tanfeltigyeld
Szuhéanszkiné Laddcsy Erzsébet és Mészaros Béla intézményvezetd kdzott. Tovabba ezzel
egy id6ben megtortént a kapesolatfelvétel Konya Istvan szakértdtarssal is.

1.2. Onértékelés attekintése

Az informatikai feliileten csak a vezet6 onértékelése volt elérhetd. A kapesolatfelvételt
kévetden elektronikusan elkiildte az intézményvezetd a ,,Pedagdgusok elégedettségét mérd
kérd6iv” valamint a ,,Sziilok elégedettségét mérd kérdoiv” eredmeényeit a vezetd
tanfeliigyelének, aki tovabbitotta a szakértétarsa felé is. Mivel az elkiildott anyagokban a
diagramok takarasban latszottak, ezért a helyszinen sor kertilt az eredeti kérd6ivek
betekintésére.

1.3.Elézetes dokumentumelemzes
A portfolio sziikséges elemei, a pedagogiai program és az intézményi elvaras
rendszer az informatikai feliileten elérhetéek voltak-e? Amennyiben nem, milyen
maédon tortént a hianypotlas?

A portfolié és minden szitkséges dokumentum (Pedagdgiai program, Vezetdi palyazat,
Munkaterv, Eves beszamolé 2013/2014 és 2014/2015, SZMSZ, Vezetdi elvéaras rendszer)
elérhetd volt az informatikai feliileten keresztiil




2. Helyszini ellenérzés/latogatas
2.1.Helyszini dokumentumelemzés

A helyszini ellendrzés soran az elézetesen feltsltott dokumentumokat eredeti formajaban
ellenériztiik, és megdllapitasra keriilt azok valdsagtartalma.

2.2.Interjuk
A helyszini ellenérzés soran interju késziilt:

a munkaltatoval, Mészaros Enikovel

1, Hogyan kommunikalja a vezeté az intézmény jovoképét, céljait?
Minden, az intézmény életét meghatarozé dokumentumokban ezek részletesen benne
vannak. Pl. Pedagogiai Programban.
A kollégak, tandrok felé ezeket elvarasként tamasztja. Ertekezletek, tréningek
alkalmaval ezek kommunikélasara nagy hangsulyt fektet.

2, Hogyan biztositja a vezeto a tanulds-tanitds eredményességét, a kozépfoka
intézményekben valé tovabbtanulast célzo sikeres felkészitést?

Elészor is a tanulashoz-tanitashoz sziikséges targyi feltételek biztositasaval. A
pedagogusok rendszeres szamonkérésével.

3, Mennyire sikeriil a nevelétestiilettel a valtozasok megértetése, kezelése?
Nélunk ezzel nincs gond. Az internet vilagaban méar viszonylag gyorsan és kénnyen
jonnek-mennek az informaciok a vezetdség és a nevelOtestiilet vonatkozasaban. A
tanarok rugalmasak, befogadoak.

4, Mennyire hatékonyan iranyitja a megvaldsitast?
Minden szakmai tuddsat és tapasztalatat hasznositja a feladat elvégzése érdekében.

5, Képviseli-e az intézmény érdekeit?
Igazgaté Ur elkotelezett a népzene és a hagyomdany6rzés irdnt. Sziviigye az, hogy
minél tobben megismerjék régi idok hagyomanyait, de szeretne sikereket elérni a mai,
modern miivészet iranyéban is.

6, Képviseli-e a pedagogusok érdekeit, intézi-e iigyeiket a fenntarténal?
Preciz, munkajdra igényes, munkaszeretd igazgatd révén természetesen fontos, hogy a

fenntart6 és a pedagogusok kozott keletkezend6 feladatok, tigyek elintézése
gordiilékenyen menjenek.



7, Milyen a fenntartoval valo egyiittmiikodése a valtozasok kezelésében?

Mivel napi szinten jelen vagyunk mindketten az iskola €letebe, ezért természetesen az
adodo feladatokat megosztva végezziik.

8, Nyitott-e sajat maga fejlesztésére, milyen tények mutatjak szakmai aktivitasat?

Nyitott, befogadé egyéniség. Figyelemmel kiséri a szakmai szervezetek (Pl. MMSZ,
mamusz, AME) altal rendezett programokat, részt is vesz rajtuk. Mivészeti
teriileteken ténykeds szervezetek (Pl. Vass Lajos Szovetség, KOTA, Orokség
Népmiivészeti Egyesiilet) altal rendezett tovabbképzéseken, tandcskozasokon is
képviselteti magat.

9, Rendszeres-e az intézményben a pedagégusok munkajinak ellenérzése, értékelése?

Egy litemtery szerint kdvetkezetesen, szigortian ellenérizziik a pedagdgusok éltal
vezetett dokumentumokat, szurdprobaszert oralatogatasok alkalmaval
megbizonyosodik a pedagégusok szakmai munkajarol. A félévi, év végi koncertek
alkalmaval pedig a tanulok tudasarol is bizonyossagot szerez.

10, Elkotelezett-e a nevelétestiilet fejlesztésében, miikodik-e a belsé tudasmegosztas?
Igen. Minden 1j informdaciét azonnal megoszt a kollégékkal. Erre nagyon jo rendszer
miikodik a Google Drive segitségével, ahol azonnal tudnak reagalni a pedagdgusok is
az aktualis informaciokra.

11, Tajékoztatasi kotelezettségének eleget tesz-e?

Igen. A mai vilagban nem jelent akadalyt a kommunikaci6 megoldasa. Az Igazgato6
Urhoz beérkezé informéciét azonnal — annak eldontése utan, hogy kinek a hatéaskore -,
tovabbitja is az illetékes(ek) felé.

12, Hogyan miikidteti a vezet6 a nyilvanossag biztositasat?

A honlapunk segitésével (www.garabonciasiskola.hu). Természetesen még arra is

kiterjed a figyelme, hogy a honlapon mindig a legfrissebb informacidk, adatok
legyenek elérhetdek.

13, Hogyan hasznositja az intézmény kapcsolatrendszerét?

Evente tobb alkalommal tiszteletét teszi az iskola telephelyeit biztosito altalanos
iskolak vezetdinél. Palyazatok megvalositasaba bevonjuk az anyaiskolakat is,
figyelembe véve az 6 szakmai segitségiiket.



a vezetovel, Mészaros Bélaval

1, Hogyan torténik az intézményben a jovokép kialakitasa?

A kérdés, milyen iskolat szeretnénk (szeretnék) természetesen elészor bennem, mint
az intézmény alapitéjaban fogant meg. Am az altalam elképzelt iskola megvalositasa
nem megy tarsak nélkiil. A jovokeép kialakitasa tehat egy folyamat eredménye, amely a
kollégak bevonasaval torténik.

2, Hogyan alakitja ki a vezet6i jovéképét, és hogyan kommunikalja azt?

Nagyon egyszer(i, mellérendelt viszonyra épiilo, rdviden megfogalmazott mintat
kaptam a Yamaha Zeneiskola alapitdsa révén, amit kiss¢ atalakitva alakitottunk a
magunk képére. Az elképzelt valtozatot a Google dokumentumok lehetéségeinek
kihasznalasaval mindenkivel megosztottam, véleményeztettem, és a kialakitott verziot
elfogadtattam.

3, Hogyan képes reagalni az intézményt érintd kihivasokra?

Minden erémmel arra tdrekszem, hogy tompitsam a veszélyeket, és kihasznaljam az
adodo lehetoségeket!

4, Mit tesz (a vezet6) az intézmény deklaralt céljainak elérése érdekében?

Biztositom a sziikséges targyi és személyi feltételeket, megteremtem a célok
eléréséhez befogadd kornyezetet.

5, Hogyan tudja kommunikdlni, elfogadtatni a munkatdrsaival a valtozasok
sziikségességét, értelmét?

Részben keményen és szigorral megkdvetelem a kialakitott protokollok mentén a
preciz munkavégzést, adminisztracios kotelezettséget, masrészt (€s ez a fontosabb)
folosleges terheket nem rakok a kollégak nyakabal!

6, Hogyan vonja be a dontés-elokészit6 munkaba a vezetdtirsait, hogyan a
pedagogusokat?

A Google, Facebook, Skype telefon segitségével a tavolsigok ellenére is minden
problémat kénnyedén megbeszéliink, kellé mértékben dokumentalhato modon

7, Milyen szerepe van a kollégdk egyiittmiikodésének koordinalasiban?

Igazabol ez az én feladatom.



8, Milyen moddszerekkel inspiralja, 0sztonzi munkatirsait? Ezek koziill melyek
kiilonosen eredményesek?

A Comenius 2000 mindségiranyitasi rendszer kiépitésekor alkalmazott modszer
alapjdn a tanitds eredményessége, az adminisztraciés munka, illetve az
elkotelezettségiik alapjan értékelem kollégaim munkéjat. Ezzel egy egyértelmu elvaras
rendszert mutatok nekik, amely alapjan a munkdjukat jol, vagy még jobban képesek
megtervezni €s végezni.

9, Mennyire tartja fontosnak a vezetdi munkaban a tanulds-tanitds eredményességének
biztositasat?

A mivészeti oktatasban az eredményesség a siker zaloga. Siker biztositdsa nélkiil
elvész a tanitvany lelkesedése, kimarad a miivészeti iskolabol.

10, Mit tesz az eredményesség biztositasa, a tanuloi eredmények javitasa érdekében?

A pedagogus pedagodgiai folyamataink tervezését, a naplovezetést ellenérzom, a
versenyeztetést, a szerepléseken valo részvételt 6sztonzém!

11, Milyen szerepet kap a fejleszté célu értékelés, a reflektivitas a vezetéi
tevékenységben, a miitkodésben?

A Yamaha modszer tanuldsa kozben volt alkalmam megtanulni, ¢s alkalmazni a
reflektiv, fejlesztd célu értékelést, de azt is megtanultam, hogy akivel képtelenség igy
szOt érteni, attol egyszerlien meg kell valni! Ez a legtébb, amit az iskola, a gyerek
¢rdekében tehetiink!

12, Hogyan gondoskodik arrol, hogy a tanuloi igényekhez igazodjon a tanterv, a
tanmenetek, az alkalmazott moédszerek?

Rendszeres és konstruktiv ellendrzéssel, belso tovabbképzésekkel, tuddsmegosztassal.

13, Hogyan jelenik meg az adaptivitas, differencidlias sajat tanitasi gyakorlataban,
valamint az intézményi mikodésben?

14 telephelyen csak adaptiv szemlélet mellet lehet iskolat épiteni, ahol a név
,.Garaboncias” mindenhol egy kissé mads, amellett, hogy megprobal mégis ugyanaz
lenni.

A differencidlas a nem egyéni oktatdsban hangsulyosabban jelent problémat a tanar
szamara, mivel az egyéni oktatasban ez csak természetes igazodast jelent az éppen az
oran tartdzkodo névendek képességeihez.

14, Mit tesz az inkluziv tanulasi kornyezet megteremtése érdekében?

A gyermek személyiségére koncentrdld tanuldsi kornyezet a mivészeti oktatasban —
szerintem — alap. E nélkiil nem mikodik. Akar egyéni, akar csoportos formaban
torténik az oktatas.



15, Mit tesz a pozitiv intézményi arculat kialakitasa és fenntartdsa érdekében?

Elsésorban jol és eredményesen dolgozunk, ezt megkdvetelem a tandraimtol!
Masodsorban igyeksziink ezt jol €s eredményesen kommunikalni.

16, Hogyan miikddnek az intézményi célok elérését segité kapcsolatai, hogyan fejleszti
azokat?

Az intézmény céljaink elérését segitik az adott telephelyiinknek helyet adé iskoldk
vezetol, fenntartoi (KLIK) az adott teleptilés vezetoi, akikkel a pozitiv kapcsolat
megtartasa sziikségszerli. A célok elérését akadalyozd tényezok, szervezetek kozott
kell sajnos megemliteni a KLIK-ek helyi tankeriiletek vezetdit, akik z iskoldban, (de
mas hasonlé iskolaban is) ellenséget, jobb esetben ellenfelet latnak. Igyekszem a jo
kapcsolat megteremtésére, megtartasara, de csak egy bizonyos hatarig.

17, Milyen a kapcsolata a kozépfoka oktatassal? Hogyan torténik a tanuldi életutak
kovetése, mit tesz a korai iskolaelhagyas elkeriilése érdekében?

A szakmai kozépiskolak felé jo a kapcsolatunk, a miivészeti palydra irdnyitott
novendékeink életutjat nyomon kovetjiik, tobb esetben a volt ndvendekiink, iskolank
pedagogusa lett diplomaja kézhezvétele utan.

18, Hogyan, milyen teriileteken fejleszti folyamatosan 6nmagat?
Szakmai, pedagogiai, vezetés elméleti teriileteken €s az informatika tertiletén.

19, Hogyan, milyen témakban torténik az oOnreflexidja, az erdsségei, fejleszthetd
teriileteinek meghatarozasa?

Az eldz6 pontban felsorolt teriiletekre figyelve hatdrozom meg 6nmagam szamara az
elvardsaimat, és jegyzem fel sikereimet, kudarcaimat, az azokbdl lesziirhetd
tapasztalatokat.

20, A vezetéi programjaban megfogalmazott célok megvalésitisa milyen eredménnyel
tortént meg (idéaranyosan)?

Ebben az évben készitettem el, az eddig eltelt néhany hénap eredményessége jo.
21, Milyen uj célok jelentek meg?
A belsé tuddsmegosztés technikai lehetdsége.

22, Az elmult idészakban milyen innovaciés torekvéseket sikeriilt megvalésitani és
hogyan?

Az el6z6 pontban jelzett teriileten értem el eredményeket a Google dokumentumok ¢és
a Google Drive hasznalata segitségével. Bizonyos dokumentumok megosztott
forméban torténd koézos haszndlata, vagy az (rlapok segitségével pl. a kérdoéivek,
egyes dokumentumok véleményezése, elfogadasa, elfogadtatasa kapcsan.



a vezetotarssal, Lukacs Eva igazgatohelyettessel

1, Hogyan, mi alapjan viltoztatja az intézmény a képzési struktirajat? Milyen szerepe
van ebben az intézmény vezetdjének?

A helyi igényeknek megfelelden véltoztatja. Amely telepiilésen példaul a tanuldk
szivesen tancolndnak, oda nem alapoz képzOémiivészetet. Vagy ahol példaul
citerazenekart igényel a telepiilés, oda a lehet6ségekhez mérten megteremti azt.

2, Hogyan torténik a stratégiai dokumentumok elkészitése, ezekbdl lebontva az operativ
munka megtervezése?

A végrehajtast segitd, valamint a gyakorlati elintézést szem elétt tartd intézkedések
kozott sokszor szerepel a személyes tajékoztatas, egészen addig elmenve, hogy
gyakorlatban bemutatja az igazgat6, mit és hogyan célszerli megtervezni, elkésziteni.
Master (minta) iratokat kiild, illetve alapos magyarazattal, példaul egy tablazat
kitoltésére vonatkozoan részletes levelekkel segiti munkankat.

3, Milyen stratégiai lépéseket tesz az intézmény vezet6je az iskola céljainak elérése
érdekében?

Az iskola kiemelt céljai: Miivészetpedagdgiai szolgaltatdst nyujt, miszerint a
zenemivészet, tanc-, képz6- ¢és iparmivészet, valamint a szinmivészet és
babmiivészet teriiletei irant érdeklédé tanulék szamara biztositja készségeik,
képességeik fejlesztését, az alkotd €s oOnkifejezd képességeik kibontakoztatasat,
tehetségiik gondozasat. Szadmos rendezvényen vesznek részt tanuloink, mely
szereplésekre az iskola vezetdje folyamatosan buzditja a pedagégusokat. Es ez nem
csupan a helyi teleptilés iskolai musoraiban torténd fellépés, hanem orszagos,
regionalis, megyei versenyeken, vagy vdrosi rendezvényeken is folyamatosan
szerepeliink. Az iskoldnknak van zenekara és korusa, akik évek ota készitenek
kardcsonyi, husvéti és egyéb felkérésre is miisorokat. Ezeket a programokat kiilonbdzo
telepiiléseken, konyvtarban, templomokban adunk eld, felléptiink jotékonysagi
rendezvényen is tobbszér. Propagaljuk ily moédon is magunkat, tuddsunkat,
kozosségiinket, iskolankat. Kiilon 6rom szamunkra, hogy nem egy rendezvényiinkén a
helyi televizio felvételt készitett, ami késobb levetitésre keriilt a helyi televizioban. A
kdzponti épiiletiinkben is nagyon sok a rendezvény, melyeket szintén nagy
propagandaval tarsitunk.

4, Hogyan azonositjak a stratégiai és operativ szempontbol fejlesztésre szorulo
teriileteket? Mi a vezetd szerepe az azonositasi folyamatban?

Mivel nem egy telepiilésen mukodik iskolank, igy nehezebb &sszehozni
pedagogusainkat. Sokszor igazgatd Ur, vagy ¢én latogatasokat hajtunk végre a
kihelyezett telepiiléseinken. Ha van egy rendezvény, kiallitas, tanc-, vagy zenel
fellépés, akar féléves vagy év végi vizsgakoncert, ellatogatunk az adott helyszinre, a

program utan személyesen beszélgetést folytatunk az ottani pedagégusokkal, nem csak



értckelve a latott produktumot — legyen az szindarab, kiallitas, vagy koncert -, hanem
egyben feltérképezziik a hidanyossagokat, valamint a fejlesztésre szoruld teriileteket.
Legyen az tanulési-tanitisi folyamat, vagy targyi eszk6z hidnya, vagy legyen akar
dokumentum kitoltéssel kapcsolatos kérdések megvélaszolasa, vagy a pedagdgus
érickelése. Ezek utan ajanlott a célok megalkotdsa, milyen stratégiat €rdemes
kidolgozni kdz0sen, mi legyen a kovetkezd 1épés.

5, Hogyan teremt az intézményvezet6 a valtozasokra nyitott szervezetet? Mit tesz ennek
érdekében?

[gazgatd ur folyamatosan jelen van a vilaghalon, figyeli a péalyazati lehetdségeket,
nyitott az Ujitdsok felé — egészen az informatikai fejlesztéstél a modern muvészeti
elvarasokig. Mint kordbban irtam, folyamatosan inspiralja a kollégakat az orszagos
versenyeken vald részvételre, barmilyen lehet6ség, ha adott, €s errdl 6, mint igazgato
tajékoztatast kap, azonnal tovabbitja nekiink is a felhivast, a levelet, stb. Nem zarkozik
el egyetlen lehetdség elél sem. Szinte naponta érkeznek az ilyenfajta levelek —
levelezdlistankon minden vildgosan kovethetd. Minket is folyamatosan inspiral, hogy
képezziik magunkat, legylink mi magunk nyitottak az Ujra, fejlédjlink, haladjunk,
ismerjiik meg az ujitdasokat, amiket aztdn majd alkalmazzuk is tanoérdinkon. Sok
esetben, ha egy-két pedagdgus nem tud 1épést tartani ezekkel a valtoztatasokkal, nekik
segitséget nyujt, mivel ha a valtozds mar nem csupan lehetdség, hanem elvaras is lett,
kotelezé a felzarkozas, onmagunk fejlesztése €s képzése!

6, Hogyan torténik a jogszabalyok figyelemmel kisérése, a pedagogusok tajékoztatasa?

A jogszabalyi hattér minden hivatalos iratunkban megtalalhaté. Az intézményi
miikddés nyilvanossagat a vezetd a honlapon segiti, ott szintén minden hivatalos adat,
munkénk kovethetd, rendezvényeinkrél kap a nyilvanossag tajékoztatast fotdkkal
szinesitve.

7, Hogyan biztositjaAk az intézményi miikodés nyilvdnossiagit, mi ebben a vezetd
szerepe?

A honlap informdacioi, korlevelek, ¢év végi beszamolok, tablazat az elért
eredményekrol, statisztika mind segitenek ebben.

8, Hogyan méri fel, milyen médon tamogatja a vezeté a kollégak szakmai fejlodését?

Valogathatunk a tovabbképzések kozott. Szamos lehetdség adott, melyekrdl szintén
foként hivatalos levelekbdl értestiliink. Igazgatd Gr tdmogatja dontéseinket, hiszen
¢érdeke az iskolanknak, hogy minél képzett pedagogusaink legyenek, illetve nekiink is
érdekiink, hogy folyamatosan képezziik magunkat. Emellett belsd intézményi
tovabbképzéseket is igyekszlink szervezni, igaz, nem gyakran és nem sok sikerrel. De
a munkakozosségi megbeszélések, értekezletek, tapasztalatcserék folyamatosak,
szeretjlik és igényeljiik is Oket!



9, Mit tesz az intézményvezeté annak érdekében, hogy a pedagégusok nyomon kivessék
a pedagoégiai szakirodalmat?

A kozponti iskolankban mitkédik egy konyvtar, ahol rengeteg, a miivészeti iranyoknak
megfelelé tankonyvvel segitik munkankat. En személy szerint sokat haszndlom. A
tavolabbi telepiiléseken dolgozd kollégak nehezebb helyzetben vannak e kérdésben, 6k
kolesondzhetnek, vagy vasarolhatnak a kdzponti éptiletben szakirodalmat.

Emellett sokszor kapunk barmilyen szakiranyu dokumentumot csatolt file-ként, vagy
letdlthetd formaban, az e-mailekben.

10, Mit tesz az intézményvezeté, hogy a pedagoégusok haszniljadk a megszerzett aj
tudasokat?

Minden értekezleten kap id6t arra egy-egy személy, hogy beszamoljon arrdl a
tovabbképzésrol, ahol a kdzelmultban részt vett. A beszamolokrdl {rasos tanulmanyt is
készitiink, igy aki szeretné beépiteni munkajaba a hallottakat, segitiink az
elindulasban. A legutobbi tovdbbképzésen t6bben példaul a ,,Szegregaciotol és
el6itélettd] mentes esélyegyenléség és tarsadalmi integraciot biztosito intézkedések a
kozintézményekben” c¢iml témardl tanultunk, melynek gyakorlati tanacsaira
sokunknak sziiksége van. Tobbnyire van meghivott vendég is az értekezleten, aki
eldadasaval szintén segit munkankban, felkésziilésiinkben, céljaink elérésében. Ha van
power point-0s vetités, igazgatd ur utana megosztja vellink, vagy barmilyen mas
dokumentumot szintén, igy tovabb mélyithetjiik tudasunkat.

11, Miikodik-e az intézményben tudismegoszté forum, az egymastol valé tanulas
barmilyen modja? Mi a vezetd szerepe a mikodésben?

Szakmai munkakozosségek miikédnek, bar elég nehéz Gsszehozni a tanarokat a nagy
foldrajzi tavolsagok miatt. Sokszor vesziink igénybe telefonos segitséget, gyorsabb,
hatékonyabb, mint taldlkozast szervezni. Béar ¢én magam nagyon szeretem, ha
személyesen {iliink le, gylijtjiik 6ssze a kérdéseket, javaslatokat, osszuk meg a
tapasztalatokat. A levelezési listdnk is miikodik e kérdésben, valamint egy szerverre
fel van t6ltve mindenki tanmenete, attekinthetd, tanulmanyozhat6. Megtalalhatéak a
kotelezd tanszakok, oraszamok tdblazata, a pedagogiai program, tervek, beszamolok,
az éves és harom éves tervek tablazatanak mintdi, a nevel6testiilet taglistdja, szamos
Excel tablazat a feladatok, a felelésok beosztasardl, hataridokrél, a tanuldkra
vonatkozd jelentkezési lapok, sziil6i kérelmek, egyéb segédanyagok, stb... Ide barki
tolthet fel, barki tolthet le. Az egy telepiilésen dolgozok folyamatosan értekeznek
egymassal, ha kérdésiik van, felkeresik igazgatd urat, vagy a zenei munkak6zosség
tagjai sok esetben egybdl engem.



12, A vezeté milyen kommunikacios formakat hasznal, és ezek mennyire
eredményesek?

Levelezés, telefonos beszélgetés, személyes taldlkozas. Eredményesek. Mindig nyilt,
vilagos, nem kertel, dszinte. Elég szigoru is néha, magasak az elvarasai. De példaul ez
engem motival!

13, Milyen mértékben vesz részt az intézményvezeto a pedagégusok értékelésében?

Régebben bizonyos pontrendszert alakitott ki erre, majd jelenleg a személyes
beszélgetések, oralatogatasok és a pedagdgus elért eredményei, illetve a helyi
teleplilésrol érkezett visszajelzések tiikrében késziti értékelését.

14, Hogyan torténik az intézményi eréforrasok elemzése (emberek, targyak, eszkozok,
fizikai kdrnyezet)? Milyen feladatot vallal ebben a munkdban a vezet6?

Amire sziikség van, azt a lehetoségekhez mérten megvasarolja a vezetd. Folyamatosan
fejleszti iskolankat, targyi eszkdzeinket. Minden évben adott a hirdetés, miszerint j
kollégakat keres, hiszen szamos telepiilésiink van, ahol a tanuldk szivesen tanulnanak
barmilyen mivészetet. Ertem ez alatt fleg a kistelepiiléseket, falvakat, ahonnan
nagyon sok gyereknek — foként hatranyos helyzetlieknek — a Miskolcra tortén6
beutazas és a miivészeti targyak tanulasa nem megoldott. fgy ezen telepiilések nagy
6rommel veszik, ha hozzajuk utazik ki a pedagogus. Igazgaté ur folyamatosan
feltérképezi a telepiilések igényeit, személyes latogatas altal felajanlja a helyi altalanos
iskola, vagy Miivelddési kozpont vezetdinek a mi lehetdségeinket is.

15, Az elmult idészakban milyen innoviaciés torekvéseket sikeriilt megvaldsitani és
hogyan?

Nagyon sok szakmai fejlesztést, Ujitast hozott létre vezetonk, barmilyen t6liink
szdrmazo U Otletet, javaslatot is mindig fontoléra vett. Az elmult években sok 1j
hangszert kaptunk, haszndlunk digitalis tablat, kaptunk a tantermekbe lap-topot,
magndt. A Google Drive rendszere €s alkalmazdsa eldsegiti nem csak a tananyagok
tarolasat, de megosztasat is, legyen az zene, kotta, vagy a tobbi mivészeti targyat
segitd adat.

16, Hogyan méri fel sajat erosségeit és a vezet6i munka fejleszthet6 teriileteit, mit tesz
sajat szakmai fejlodése érdekében?

lgazgatonk tudja, mi az er6ssége, és azt alkalmazza is a mindennapokban. Sajat
szakmai fejlédése €rdekében sajat maga felé is nagyok az elvarasai. En sokszor azt
veszem €szre, hogy ismét egy 10j informatikai programot haszndl, ezekkel szivesen
ismertet meg minket is, hiszen mindez a munkénkat segiti eld.



3. Rendkiviili eseménvek

Az ellendrzés soran semmiféle rendkiviili esemény nem tortént. Az el6zetes forgatokonyv
szerint zajlott az ellendrzés.

4, Az ellenorzésben érintett vezetd megjegyzései:

A vezetd nem kivant az eljarassal kapcsolatosan megjegyzést tenni.

Miskolc, 2016. aprilis 5.
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