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BEVEZETES

Bevezetés

A magyar kéznevelési rendszer mindségének - hatékonysagi, eredményességi és méltanyossagi
mutatoinak - javitasa érdekében az oktatasiranyitas 0j szerkezett intézményhaldzatot, iranyitasi és
ellenérzési modellt vezetett be.

A modell, egy egységes, nyilvanos szempontsor, elvaras-és eszkozrendszer (standard) alapjan
kialakitott, rendszeres kiilsé szakmai ellen6rzés és értékelés, melynek alapja az Intézményi
Onértékelés (tovabbiakban: 10). Az 10 - 6sszhangban a kiilsé pedagdgiai-szakmai ellenSrzéssel -
egységes szempontok alapjan fogalmazza meg az elvarasokat a pedagégusokkal, az
intézményvezetSkkel és intézménnyel kapcsolatban, és az értékelési eljarasok, moédszerek és
eszk6zok is egységes standardot alkotnak. A standardok alkalmazasa fenntartotdl fiiggetleniil,
kiils6 ellen6rzés esetén kilsé szakérték (tanfeliigyel6k) bevonasaval torténik, onértékelés esetén
pedig az intézményben az onértékelést végzok alkalmazzak. Igy az intézményi 6nértékelés
egységesil, de kiegészil az intézmény sajat gyakorlataban fontosnak itélt tovabbi onértékelési
elemekkel. Az egységes kiilsé és belsé értékelés képes objektiv, fejleszté értékelést adni az
intézmény szamara, melyre az intézkedési tervek éptilnek. Az 6nértékelés soran adaptalt értékelési
eljarasokkal meghatarozza az az intézmény a helyzetét, allapotat. Mindezek alapjan az intézmény
elkésziti a kovetkezs 5 éves idGszakra vonatkozo intézkedési, valamint a vezetére és az egyes
pedagdgusokra vonatkozé Onfejlesztési terveit. Az intézkedési tervek évre lebontott feladatait az
intézmény éves onértékelési tervében rogziti. A koznevelés megijuld értékelési keretrendszere a
pedagdgusmindsitéssel valik teljessé, amely szintén szoros kapcsolatban all mind a tanfeltigyeleti
ellendrzéssel, mind a pedagogusok onértékelésével. A 20/2012. (VIIL. 31.) EMMI-rendelet
alapjan a tanfeliigyelethez kapcsol6dd intézményi Onértékelést az Oktatasi Hivatal altal
kidolgozott és az emberi eréforrasok minisztere altal jovahagyott jelen Onértékelési Programban
rogzitettek szerint végeztik el. A program a pedagdgiai-szakmai ellendrzéssel szoros 6sszhangban
kialakitott intézményi Onértékelési standardot rogziti. A szabédlyzat bemutatja a pedagdgiai-
szakmai ellenérzéshez kapcsolodd intézményi Onértékelés szintjeit - pedagogus, vezetd,
intézmény -, a szintek ala besorolt teriileteket és a tertletekhez kapcsol6dod elvarasokat, az
alkalmazand6 modszertant és eszkézrendszert, valamint az 6nértékelés folyamatat




Fogalomtar

Adatgytijté eszkozok, adatforrasok: Olyan eszkozok, amelyek segitségével adatokat kap az
intézmény az egyes elvarasok értékeléséhez.

Adatok: Tények, fogalmak olyan megjelenési formaja, amely alkalmas (eszkézokkel vagy akar
azok nélkil is) értelmezésre, feldolgozasra, tovabbitasra. Az adatokbol a feldolgozas utjan
informaciékat, azaz 4j ismereteket nyeriink. Ezek elemzésével az értékelést elvégzi az intézmény.

Ellen6rzés: Az az eljaras, melynek soran az eljarasban részt vevé kiilsé szereplék az intézményi
elvaras rendszernek valé megfelelést vizsgaljak.

Elvaras: A teriletekhez, szempontokhoz kapcsol6ds elvaras-megfogalmazasok (minek kell
teljestilnie az adott tertleten, tevékenységek, kévetelmények).

Ertékelés: Az az eljaras, melynek soran az eljarasban részt vevé kiilsé szereplék az ellenSrzés
eredményeképpen megallapitott megfelelési tényeket adott modszertan, skala mentén értelmezik
és besoroljak.

Intézkedési terv: Az intézmény fejlesztési feladatait, minimum a fejlesztésekben a felelésség
megoszlasat, a végrehajtas céljait (pl. konkrét célkittizések, hatarid6k) és a szitkséges eréforrasokat
(pl. munkadrak, pénz) meghatarozo, az 6nértékelés eredményeképpen létrejott dokumentum.
Onértékelés: A szervezet vagy az egyén - vezets és pedagogus - tevékenységeinek, képességeinek,
tudasainak, viselkedésének, eredményeinek kritikai megitélése 6nmaga altal, ebben az esetben a
standardban foglalt és intézményi elvarasokkal bévitett elvarasoknak valé megfelelés vizsgalata és
kritikai megitélése.

Onértékelési csoport: Az intézményi onértékelés tervezését, koordindlisat, timogatisat és
ellenérzését végzé pedagdgusok az intézményvezetd altal kijeldlt, a feladat ellatasahoz sziikséges
jog-¢s felel6sségi korrel felruhazott csoportja.

Onfejlesztési terv: A vezeté és a pedagogus onfejlesztési célkitlzéseit, 6nmagatdl elvart
kompetenciafejlédési eredményeit 16gzitd, az 6nértékelés soran megalkotott dokumentum.
Pedagogiai-szakmai ellendrzés (tanfeliigyelet) A 2011. évi CXC. térvény a nemzeti kéznevelésrdl
86-87.§ altal meghatarozott ellenérzés.

Pedagbégusok/intézményvezetSk/intézmények  altalanos  elvaras  rendszere: A
koznevelésben betoltott szerepik alapjan, a feladatellatds mindségét feltételezetten a legjobban
meghatirozé, a pedagbgusokra /intézményvezetSkre/ intézményekre vonatkoztathaté jellemzd
és lényeges tulajdonsagok Osszessége.

Pedagégusok/intézményvezetSk/intézmények intézményi elvaras rendszere: Az altalinos
elvarasok intézményi céloknak, intézményi minéségnek megfelel6en értelmezett valtozata.
Rendszer: Egymidssal kapcsolatban allé  elemek/folyamatok 6sszessége, mely egy adott
cél/eredmény elérésére szervezidik.

Szempont: Az egyes teriileteket milyen kérdések alapjan vizsgaljuk.

Szintek: Az 6nértékelési standardban alkalmazott alapvetd pedagogus, vezetd, intézményre tagolt
csoportosité fogalmak.

Tanfeliigyeleti/6nértékelési  standard: A pedagdgiai-szakmai  ellenérzés/intézményi
onértékelés 6 teriileteinek, részteriileteinek, elvarasainak, folyamatanak, modszertananak és
eszkozeinek moédszertani kézikonyvben rogzitett leirasa.

Teriiletek: Az egyes szinteken belil a vizsgalandd teriiletek, amelyek ala szempontok és
elvarasok rendezédnek (nagy egységek: pedagogus 8 terilet, vezets 5 terilet, intézmény7 terilet)




Jogszabalyi hattér

Jogszabalyok

2011. évi CXC. torvény a nemzeti koznevelésrél (64-65.§ és a 86-87.8)

20/2012 (VIII.31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények miikodésérdl és a
koznevelési intézmények névhasznalatardl (145-156.8)

326/2013. (VII.30) Korm. rendelet a pedagdgusok el6meneteli rendszerérdl és a
kozalkalmazottak jogdlldsardl szolé 1992. évi XXXIIl. torvény koznevelési
intézményekben torténd végrehajtasardl (I. és Il. fejezet)

Utmutatok

Orszagos tanfelligyelet- kézikonyv az altaldnos iskolak szamara

//////

Onértékelési kézikdnyv az altalanos iskoldk szamara




AZ ONERTEKELES

Az Onértékelés célja

kompetenciai és az intézményi jellemzok allnak, az intézmény sajat céljaival, a

hozzajuk kapcsolodo elvarasaival egyiittesen. Az intézményi atfogd onértékelés része
a pedagbgus, a vezetS és az intézmény Onértékelése. Az atfogd onértékelés soran, a pedagdgus
esetében a pedagéguskompetenciakra épilé nyolc terileten, a vezet6 esetében az
intézményvezet6i kompetenciakra épilé Ot teriileten meghatarozott elvarasok teljesiilésének
megallapitasa torténik meg. Az intézmény onértékelése hét terilleten meghatarozott elvarasok
alapjan, a pedagégusokra és a vezetSre vonatkozé eredmények figyelembevételével torténik.

ﬁ‘ Az Intézményi Onértékelés célja: Az 6nértékelés kozéppontjdban pedagodgus, vezets

Az intézményi atfogé oOnértékelés célja, hogy a pedagdgusra, vezetére, valamint
intézményre vonatkozé intézményi elvarasok teljesiilésének értékelése alapjan a
pedagoégus és a vezet6 6nmagara, valamint a vezet6 a nevelGtestiilet bevonasaval az
intézményre vonatkozéan meghatarozza a kiemelked6 és a fejleszthetd teriileteket, majd
erre épitve fejlesztéseket tervezzen. A fejlesztési feladatait Intézkedési Tervben rogzitse,
szervezeti és egyéni tanulasi, 6nfejlesztési programokat inditson, hogy azutan az ujabb
onértékelés keretében vizsgalja a programok megvalositasanak eredményességét.




AZ ONERTEKELES FOLYAMATA

Az onértékelés folyamata

1. Tantestilet tajékoztatdsa az értékelés folyamatdrdl, mddszereird|
Szabdlyzat elfogadasa, pontositasa
3. Intézményi elvards-rendszer meghatdrozasa
> intézményi dokumentumok (PP, SzMSz, Munkakéri leirasok, IMIP-bél dtemelhetd
elemek) feliilvizsgalata - célok, feladatok, mérhet6 teljesitmények és elvarasok,
indikatorok megfogalmazasa.
» Az értékelendd teriletek megismerése, adaptédlasa (pedagdgus, vezetd,
intézmény szintjén).

4. Szintenként az 6nértékeléshez sziikséges adatok gyljtése
5. Szintenként az 6nértékelés elvégzése
6. Az 6sszegzl értékelések elkészitése
7. Eves dnértékelési terv készitése
8. Ot évre 52616 6nértékelési program készitése
( Atfogd Intézményi Onértékelés )

| lév 2.év 3.év d.év

Intézményi Onértékelés
Otévente és évente és dsszegzéen megfigyelendd, értékelendd teriiletek, értékelési
feladatok, valamint felel§sok meghatarozasa.

Vezetd onértékelés
Megbizast kovetd 4.évben
Evente és dsszegzden megfigyelendd,
értékelendd teruletek, értékelési feladatok,
feleldsok, meghatarozasa

Vezetd onértékelés

Megbizast kovetd 2 .évben
Evente és Gsszegzden megfigyelendd,
értékelendd teruletek, értékelési feladatok,
felelGs 6k meghatarozasa

Onértékeld Onértékeld Onértékeld Onértékeld Onértékeld
pedagogusok és pedagogusok és pedagdgusok és pedagogusok és pedagogusok és
feladatok feladatok feladatok feladatok feladatok
meghatarozasa meghatarozasa meghatarozasa meghatarozasa meghatarozasa
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Az onertékelés tervezeése

Az Onértékelés 3 szinten zajlik: pedagdgus, vezetd, intézmény.

Mindhdarom szinten a kilsé tanfellgyeleti ellenGrzéssel 6sszhangban torténik, igy az

értékelési teriiletek és szempontok megegyeznek. Az értékelés alapjat a pedagégusmindsités

terlileteivel megegyez6 teriiletekhez, a pedagoguskompetencidkhoz kapcsolédd altalanos

elvardsok, a pedagdgusok mindsitésének alapjat képezd indikatorok, és az aldbbiakban

felsorolt médszerek alkotjak.

felkésziltség

vezetése és operativ
iranyitasa

Pedagdégus Vezetd Intézmény
1. Pedagdgiai, médszertani A tanulas as tanitds stratégiai | Pedagogiai folyamatok

K 2. Pedagdgiai folyamatok,
tevékenységek tervezése és a

A valtozasok stratégiai
vezetése és operativ

Személyiség- és
kozosségfejlesztés

megfelel6 mddszertani
felkésziltség

0 megvaldsitasukhoz sziikséges | iranyitasa
onreflexiok
3. A tanulds tamogatasa Onmaga stratégiai vezetése és | Eredmények
M operativ iranyitasa
4. A tanuld személyiségének Madsok stratégiai vezetése és Bels6 kapcsolatok,
P fejlesztése, a hatranyos operativ iranyitasa egyluttmukodés,
helyzet(, sajatos nevelési kommunikacié
E igény( vagy beilleszkedési,
tanulasi, magatartasi
T nehézséggel kiizd6 gyermek,
tanuld tobbi gyermekkel,
E tanuldval egyitt torténd
sikeres neveléséhez,
c oktatdsahoz sziikséges

A tanulé csoportok,
kozosségek alakuldasanak
A segitése, fejlesztése,
esélyteremtés, nyitottsag a
kilénb6z6 tarsadalmi-

T kulturdlis sokféleségre,
integracios tevékenység,
osztalyfénoki tevékenység

Az intézmény stratégiai
vezetése és operativ
iranyitasa

Az intézmény kiilsé
kapcsolatai

felel6sségvallalds a szakmai
fejlédésért

R 6. A pedagdgiai folyamatok és a A pedagdgiai munka feltételei

.. tanuldk

u személyiségfejlédésének
értékelése, elemzése

L 7. Kommunikacid és szakmai A Nemzeti alaptantervben
egyuttmikodés, megfogalmazott elvarasoknak

E problémamegoldas és a pedagadgiai programban

megfogalmazott intézményi
T céloknak valo megfelelés
8. Elkotelezettség és szakmai




Pedagogus Vezet6 Intézmény
Dokumentumelemzés Dokumentumelemzés Dokumentumelemzés
Az el6z6 pedagogusellenbrzés és az | Az el6z6 pedagogus-ellendrzés | Pedagogiai program

onértékelés adott
vonatkozd

intézményi
pedagogusra
értékelSlapjai

és az intézményi Onértékelés
adott pedagégusra vonatkozo
értékelSlapjai

A tanmenetek, tematikus tervek
és az éves tervezés
dokumentumai

Vezetdi palyazat/program

SZMSZ

Oratervek

Pedagodgiai program

Egymast kovetd két tanév
munkaterve és az éves
beszamoldi

Egyéb foglalkozdsok tervezése
(szakkori naplok, egyéni fejlesztési
tervek)

Egymast kovet6 két tanév
munkaterve és az éves
beszamoldi

Tovabbképzési program
Beiskolazasi terv

Napld

SZMSZ

Hazirend

Tanuloi fuzetek

Kompetenciamérés
eredménye 6t tanévre
visszamendleg

Ora- foglalkozdsldtogatds

Pedagogus onértékelés
eredményeinek
Osszegzése

Az el6z6
intézményellen6rz6s és az
intézményi 6nértékelés
értékeld lapjai

Megfigyelési szempontok
— a pedagdgiai munka
infrastruktdrajanak
megismerésére

Elégedettségmérés

Interjuk

Interjuk

Interjuk

pedagodgussal

vezetbvel

vezetGvel- egyéni

vezetbkkel (intézményvezetd, int.
vez. helyettes, mkv)

fenntartéval

pedagdgusok képviselSivel
- csoportos

vezetd tarsakkal

szilSk képviselGivel -
csoportos

Kérddives felmérések

Kérdéives felmérés

onértékeld Oonértékeld
szulGi nevel6testileti
munkatarsi szUlGi

tanuldi




Az oneértékeleés uitemezése

Pedagogus értékelés - kétévente

Evente a tantestiilet felének értékelése az aldbbi szempontok alapjan

mindGsitésre jelentkezék;
gyakornokok;
a keret feltoltése munkakozdsségenként aranyosan.

Minden év junius 30-ig az intézmény vezetSje ismerteti az értékelésben résztvevé

pedagdgusok névsorat.

Minden pedagdgus értékelésében 3 f6 és az értékelésbe bevont, az értékelt pedagdgus

munkateriletét érint6 szakmai kozosség vezetGje vesz részt.

Az Onértékelési csoport tagjainak értékelése esetén a szakteriiletét érint6 szakmai

munkakdzodsség vezetbjével egésziil ki a csoport.

Az értékelt pedagdgus a meghatarozott (elektronikus) modon az ellenérzési tervben

megjelolt idGpontig elkésziti sajat onértékelését és két évre sz6l6 dnfejlesztési tervét.

Az Onértékelési csoport a tanévzard értekezletig a jogszabdlyban meghatarozott mdédon

elkésziti az 6sszegzl értékelést.

Vezetok értékeléese — a vezetoi ciklus 2. és 4. évében

Igazgatd és a helyettes értékelése ugyanabban az évben torténik a fentiekben
meghatarozott mddszerek alapjan.

A vezet6k a jogszabdlyban meghatarozottak alapjan elkészitik a sajat 6nértékelésiiket és
a két évre sz6l6 onfejlesztési terviket.

A vezet( Osszegz6 értékelését a munkacsoport legkésGbb a tanévzaro értekezletig késziti
el.

Az igazgatd az elkészilt Onértékelést, Onfejlesztési tervet és 0Osszegzd értékelést
legkés6bb a kovetkez6 tanévnyitd értekezletig eljuttatja a fenntartéhoz.

Intézményi értékelés - 5 évenkeént

Az értékelésben a munkacsoport tagjai vesznek részt.

Az intézményi éves Onértékelési terv készitésének hatarideje minden tanévben a
tanévnyitd értekezlete.

Az Otéves Onértékelési program készitésének hatarideje az 5. évet kovet6 tanévnyitod
értekezlet.

Az Onértékelési program maddositasara a fenntartd, a vezets, a munkacsoport, valamint
a tantestilet 20%-anak javaslatara kerilhet sor.




Osszegz6 értékelések

A munkacsoport tagjai készitik el a pedagdgusok, vezeték és intézményi Onértékelések
Osszegzését. Az Osszegz6 értékelésnél kiemelt figyelmet kell forditani az er&sségekre és a
fejleszthet6 teriletekre.

Er6sségek azok, amelyek 80% feletti, fejleszthet6 terliletek azok, amelyek 50% alatti
értékelést kaptak.

Interju esetén a résztvevlk Osszegzésképpen fogalmazzak meg az értékelt pedagdgus, illetve
vezetGk erGsségeit és fejleszthetd terileteit.

A dokumentumok tarolasa

Az Onértékelés, tanfellgyeleti és szakért6i ellenérzés dokumentumait a személyi anyag
részeként elektronikusan taroljuk

e az Oktatdsi Hivatal tdmogat¢ felliletén;

e aszemélyi anyagban informatikai adathordozo eszk6zon.

Az intézményi értékelések dokumentumait iktatds utan informatikai adathordozé
eszk6zon taroljuk az igazgatdi irodaban. Az Osszegzé értékelést, az éves Onértékelési
tervet és az Otéves Onértékelési programot szintén informatikai adathordozé eszk6zon az
igazgatdi irodaban taroljuk. Utébbiak kivonatat az iskola honlapjan megjelenitjik.

A dokumentumok nyilvanossaga

Az Osszegz6 értékelés egyéni hozzajaruld nyilatkozatok alapjan részben vagy egészben
nyilvdnossagra hozhatd (honlapon megjelenithetd).

Az értékelés dokumentumaihoz valé hozzaférést, kérés esetén az intézmény vezetjének
biztositani kell az alabbi személyeknek: szaktanacsadd, tanfelligyeld, szakért6, fenntarto.
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Legitimacio
A nevel6testtlet 2016. januar 23-an megtartott értekezletén a Garaboncias Miavészeti Iskola
Onértékelési Programjat elfogadta.

Miskolc, 2020. januar 23.

A fenntarté — a Garaboncias Iskola Oktatasi Nonprofit Kft. tigyvezetd igazgatdja a Garaboncias
Mivészeti Iskola Onértékelési Programijit megismerte, amellyel kapcsolatban egyetértési jogot
gyakorol.

Iskola Nonprefit Kff.

araboncids

Székhely: 3526 Miskolc, Bulcsa u. 6.

: . P Adbszam: 13620055-2-05
Miskolc, 2020. januar 25. Tel.: $36-20/340-7180
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tgyvezetd igazgatod
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