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A teljesitményértékelést meghatarozo jogszabalyi
hattér
1. A pedagogusok Uj életpalyajarol szolé 2023. évi LIl. torvény (Puétv.)
2. A nemzeti kdznevelésr6l sz616 2011. évi CXC. torvény (Nkt.)
3. A pedagdgusok U] életpalyajardl sz6l6 2023. évi LIl. torvény végrehajtasarol sz6l6 401/2023.
(VI11.30.) Korm.rendelet (Puétv.Vhr.)
4. A nevelési-oktatdsi intézmények m(ikodésérdl és a kdznevelési intézmények névhasznalatardl

sz616 20/2012. (VII1.31.) EMMI rendelet
5. A pedagégusok teljesitményértékelésérdl sz616 18/2024. (IV.4.) BM rendelet (TER rend.)

Az értékelésben részt vevl személyek

Ertékel6 vezetd: igazgatd, fenntartd (TER rend 2.§ 2. pont)

Kézremiikodd: igazgatdhelyettes, tagintézmény-igazgatd, intézményegység-vezetd,
tagintézményigazgatd-helyettes, intézményegységvezetb-helyettes, munkakdzosség-vezetd,
értékelendd személy (TER rend 2.§ 3. pont)

Pedagdgus: a Puétv. 3. § 29. pontja szerinti személy, valamint a pedagdgus szakképesitéssel vagy
szakképzettséggel rendelkezé nevel§-oktatd munkdt kdzvetlenil segité munkakérben foglalkoztatott
személy

Az értékelés elektronikus rendszere: E-KRETA modul (TER rend 2.§ 5. pont)

Az egyedi intézményértékelési szempontot augusztus 25-ig az értékel6 vezet6 hatdrozza meg. A
kozzétett moddszertani és szakmai szabalyok, az értékelési szempontok a teljesitményértékelési
id6szakban nem médosithatdk. (TER rend 4.§ (4))

Az értékelS vezet( az értékelendd személlyel els6sorban junius 30-ig, de legfeljebb

a) vezetBi megbizassal rendelkezs értékelend6 személy esetén augusztus 31-ig,

b) mas értékelendd személy esetén szeptember 30-ig kozosen, az értékelendd személy véleményének
mérlegelésével hatdarozza meg a személyes teljesitménycélokat, ezeket rogziti az elektronikus
rendszerben, azzal, hogy mddositasara legkésébb a naptari év februdrjanak utolsé munkanapjaig van
lehet&ség (TER

rend 5.§ (1))

Ha a koznevelési foglalkoztatotti jogviszony vezetd esetén augusztus 31., mas értékelend6 személy
esetén szeptember 30. utani id6pont utan jon létre, a teljesitménycélokat a jogviszony kezdetének
id6pontjatdl szamitott 60 napon belil kell meghatarozni, kivéve a 6 hénapnal révidebb hatdrozott id6
esetén. (TER rend 5.8 (2))

Az értékelendG személy az elGzetes értékelési javaslat ismeretében onértékelést készithet, amelyre
az értékeld beszélgetés (részt vesz: értékels vezetd, értékelendd személy, kézrem(ikdodd) soran ki kell
térni.

A kozrem(ikod6k korének meghatarozasa

1. Meészaros Béla igazgatd
2. Lukdcs Eva munkakozosség-vezetd (megbizas esetén)
3. Dr. Szabdné Bugan Agnes munkakozosség-vezetd (megbizas esetén)



Az értékelendd személy onértékelésének
adminisztrativ levezetésének madja

Az értékelendd személy az egyéni teljesitménycélokat dokumentalja és az iskolavezetés
rendelkezésére bocsatja.

A rendelkezésre allé adatok informacidk forrasai

Pedagdgusok esetében:

1. lgazgatdi, munkakdzosség-vezetdi latogatasok
Foglalkozasok dokumentalt tapasztalatai
E-naplo, e-Kréta
Intézményi adminisztracio adatai
Pedagdgiai program
Eves munkaterv
Orszagos kompetenciamérési eredmények
Versenyeredmények
. SzUl6i, tanuloi kérdbivek
10. Egyéb intézményi dokumentumok.
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VezetSk esetében:
1. A szakmai munkat és a napi m(ikédést meghatarozé dokumentumai
e Szervezeti és m(ikddési szabdlyzat
e Pedagdgiai program
e Eves munkaterv, beszamold
e Szakmai ajanlasok
2. Kilsé értékelések megallapitasai (intézményi pedagdgiai- szakmai ellen6rzés alapjan)
3. Fenntartd rendelkezésére all6 adatok
4. Egyéb egyedi visszajelzések.

Az értékeld beszélgetés lebonyolitasanak formaja, hatarideje,
id6beli Utemezése

Az értékel6 beszélgetés lebonyolitdsa a jogszabalynak megfelel6en torténik. Az értékeld
megbeszélésen az iskola igazgatdja, igazgatd-helyettesei, tagintézmény-igazgatd, megbizas esetén az
értékelendd személy munkakozosség-vezetdje, valamit az értékelend6 személy vesz részt.

Az értékelés folyamata a személyes teljesitménycélok kijeldlésével kezd6dik. Az értékeld vezetd az
értékelendd személlyel egyeztetve elsGsorban junius 30-ig, de legfeljebb

o vezet6i megbizdssal a rendelkezs értékelend6 személy esetén augusztus 31-ig

e mas értékelendd személy esetén szeptember 30-ig
kozosen, az értékelendd személy véleményének mérlegelésével hatarozza meg a személyes
teljesitménycélokat, amelyet az e-Kréta informatikai fellleten rogziteni kell. Az egyéni teljesitménycél
kijelolésénél figyelemmel kell lenni az objektiv teljesithet&ség feltételnek vald megfelelésre, a
visszaélésszerlség kizardsara.
A személyes teljesitménycélok mddositasara a meghatarozasra vonatkozd eljaras szerint, a munkakori
feladatok jelentGs mérték(i valtozasat kéveté 30 napon beliil, legkésébb a naptari év februarjanak
utolsé munkanapjdig van lehet&ség.
Ha a hatdrozott id6 meghosszabbitdsdra vagy a jogviszony hatdrozatlan idejlivé mdédositdsdra kertdil
sor, a teljesitménycélokat ezzel egyidejiileg, a teljesitményértékelési idészak hdtralévs részére kell



meghatdrozni, kivéve, ha a teljesitményértékelési iddszakbdl a junius 30-ig kevesebb, mint 90 nap van
hdtra.

Az igazgatot a vezetdk értékelési szempontrendszere szerint a fenntarté értékeli.

A pedagdégust a pedagdgusok értékelési szempontrendszere szerint az igazgatd értékeli. Az igazgato a
teljesitmény értékelés egészében vagy egyes részeibe kbzremiikédbéket vonhat be: az adott pedagdgus
munkajara ralatassal bird munkak6zosség-vezetSket, tagintézmény-igazgatét. A koézremikodo
javaslatot tehet egy vagy tobb értékelési szempont, vagy a teljes értékelés pontszamara az értékel6
vezet6 szamara, aki a javaslatot mérlegeli.

Az értékel6 vezet6 megallapitja az értékelhet6 idészakot. Ha ez- példaul a jogviszony létesitésének
id6pontja, vagy tartés tavollét miatt-nem éri el a 90 napot, a teljesitményértékelést nem lehet
lefolytatni.

A teljesitményértékelés soran az értékel6 vezet6 az értékeléshez sziikséges adatokat dsszegydijti és
attekinti, majd elGzetes értékelési javaslatot készit, amelyet k6z6l az értékelendé személlyel.

Az értékelendd személy az el6zetes értékelési javaslat ismeretében dnértékelést készithet, amelyre az
értékel6 beszélgetés soran ki kell térni. Az onértékelés elkészitésére vonatkozd hatdridé nincs
meghatdrozva, de értelemszerlien csak akkor veheté figyelembe, ha az értékel6dnek lehetGsége volt
azt legkés6bb az értékel6 beszélgetés soran megismerni. Ett6l figgetleniil az értékelt személy az
értékel6 megbeszélésen széban is tehet észrevételeket.

A személyes értékel6 megbeszélésre tanitasi évenként egy alkalommal kerdl sor, ahol megsziiletik a
végleges értékelés. Fontos, hogy az értékelés személyes megbeszélésen zdaruljon, a munkatdrsak
szamdra fontos az egyértelmd és rendszeres visszacsatolas pont az értékel6 megbeszélésen részt vesz

e azértékeld vezetd,

o Az értékelendd személy,

e az értékelG vezetd altal felkért kozrem(ikods (ha az értékeld felkérte), valamint

o haazértékelend6 személy munkakdzosségének a vezetGjét kozremiikodbként nem kérték

fel, akkor az értékelend6 személy kérésére felkért munkakozosség vezetéje.

A kozrem(kodds javaslatot tehet egy vagy tobb értékelési szempont, vagy a teljes értékelés
pontszamdra az értékel6 vezet6 szdmara, aki a javaslatot mérlegeli. Az értékel6 vezetd a
teljesitményértékelés keretében kikérheti az értékelendd személy tekintetében a szlil6k, tanuldk
véleményét is. Az értékel6 vezetd a teljesitményértékelés lefolytatdsat kovetSen, az onértékelést,
kozrem(ikodéi javaslatot is mérlegelve, megallapitja az értékelendd személy teljesitményszintjét, és
errdl 6t tdjékoztatja.

A véglegesitett értékelést az értékelt személynek elektronikus dokumentumként, a
teljesitményértékelési elektronikus rendszerben kell kézbesiteni. Ha az értékelendé személy a
teljesitményértékelésével kapcsolatban észrevételt tesz, az észrevételeit a teljesitményértékelésnek
tartalmaznia kell. A pedagdgusok teljesitményértékelését el6szor 2025. 06.30-ig kell elvégezni.

Az igazgaté dltal jovahagyott végleges értékelést a fenntarté ellenérizheti, kérheti a pontszam
indokoldsat. Azonban az értékelési jogkort nem vonhatja el, az egyedi értékelések eredményére nem
adhat utasitast az értékel6 vezet6 szdmara.

A pedagdgus teljesitményértékelési rendszer bevezetése

A pedagdgusok Uj életpalydjardl szolé 2023. évi LIl. torvény (a tovabbiakban: Puétv.) 98. § (3)
bekezdésének rendelkezése szerint a munkdltatdo minden évben kételes a kéznevelésért felelds
miniszter rendeletében meghatdrozott szabdlyok szerint értékelni a pedagdogusok és a pedagdgus
szakképesitéssel vagy szakképzettséggel rendelkez6 nevelG-oktato munkdt kézvetleniil segité
munkakérben foglalkoztatott teljesitményét. Gyakornok esetén a teljesitményértékelést nem kell
lefolytatni.



A PuUétv.160. § (7) bekezdése arrdl rendelkezik, hogy a teljesitményértékelés szabdlyainak
alkalmazdsaval a pedagdgus elémeneteli rendszer hatdlya ald tartozd személy munkavégzésének
szinvonaldt, az dltala nydjtott munkateljesitményt elsé alkalommal a 2024/2025-6s tanévre 2024.
szeptember 1-je és 2025. junius 30-a ko6zétti id6szakra vonatkozoéan kell értékelni. A pedagdgus
teljesitményértékelés bevezetésével kapcsolatos agazati szabalyozast a 18/2024. (1V.4.) BM rendelet
rogziti, amely meghatdrozza a teljesitményértékelés lefolytatdsanak szabdlyait, az érintettek
értékelésének szempontjait és az egyes értékelési szempontokra adhaté maximalis pontszamokat,
valamint az Osszesitett teljesitményértékelés alapjan megallapitandd kiemelkedé, dtlagos vagy
fejlesztendd  teljesitményszintek megallapitasara szolgdldé pontszamokat. A fenti jogszabalyi
rendelkezések alapjan a 2024/2025-6s tanév inditasakor intézménytinkben is el kell végezni a
teljesitményértékelési rendszer bevezetésével, tervezésével és végrehajtasaval kapcsolatos
feladatokat, és meg kell hatdrozni a végrehajtas helyi szabdlyait annak érdekében, hogy a
teljesitményértékelési rendszer feladatait az egész évre elosztva megfelelGen tudjuk tervezni, valamint
biztositani tudjuk a TER intézményi irdnyitasahoz, vezetéséhez és miikodtetéséhez sziikséges személyi
feltételeket. Ezek megteremtése érdekében szabdlyzatunk kévetkezd pontjaiban hatdrozzuk meg az
intézményi  teendb6ket, valamint a teljesitményértékelés eredményes végrehajtasahoz
nélkiilozhetetlen feladatmegosztast.

A pedagdgus teljesitményértékelésben kozrem(ikod6k meghatarozasa

A 18/2024. (IV.4.) BM rendelet — a tovdbbiakban: Rendelet — 3. § (1) bekezdésének rendelkezése szerint
a teljesitményértékeléssel kapcsolatos munkdltatoi jogkdrt az értékel6 vezetd gyakorolja. A Rendelet
2. § 2. pontjanak rendelkezése alapjan az értékel§ vezetS a nevelési-oktatdsi intézmény igazgatdja, az
igazgatd esetében a nevelési-oktatasi intézmény fenntartéjanak kijelolt képviselGje. A
teljesitményértékelés lezarasa és az eredmények meghatarozdsa tehat - az igazgatd
teljesitményértékelésének kivételével — az intézmény igazgatdjanak hataskorébe tartozik.

A Rendelet 2. §-anak 3. pontja lehetGséget teremt arra, hogy a teljesitményérékelésbe
kézremiikédbéként bevonhatd legyen az igazgatdhelyettes, a tagintézmény-igazgatd, valamint az
értékelendd személy munkako6zosségének vagy munkakdzosségeinek vezetdi. Intézménylink
sajatossagaira és szervezeti felépitésére tekintettel a teljesitményértékelésbe bevonhaté
kozrem(ikoddk korét az alabbiakban hatarozom meg:

e azigazgatd-helyettesek
o azértékelt személy munkakdzosség-vezetSje vagy —amennyiben az informatikai rendszer erre
lehetGséget biztosit — munkak6zosség-vezetdi.

Az értékelendb személy teljesitményértékelési eljdrdsaba bevonanddé személyek kérérdl legkésébb az
érintett teljesitményértékelésének meginditdsakor az intézmény igazgatdja dént, amelyet az
értékelendé személy tudomasdra hoz, és egyben felkéri a kozrem(kodd kollégat. A
teljesitményértékelésben tortén6é kozremiikodésre az igazgatd kéri fel a kivalasztott személyt.
Amennyiben az értékelend6 személy munkakoz6sség-vezetdjét/munkakozosség-vezetdit az igazgatd
nem kérte fel kozremikodbként, akkor az értékelend6 személy kérésére a teljesitményértékelésben
részt vesz az értékelendd személy munkakozisségnek a vezetGje/vezetGi. Az értékelendé személy
ezzel kapcsolatos kérését az igazgatonak a teljesitményértékelésben kozremiikodé személyekrdl
torténo tajékoztatasat kovetd nyolc napon beliil irdasban terjesztheti el6.

Az egyedi intézményi értékelési szempontok meghatarozasa a 2024/2025-6s tanévre

A Rendelet 4. § bekezdése ugy rendelkezik, hogy az igazgatdnak minden intézményben és minden
tanévben dontést kell hoznia az egyedi intézményi értékelési szempontokrdl, amelyeket a
teljesitményértékelési id6szak kezdetét megel6z6 augusztus 25-ig kell meghataroznia az adott tanévre
vagy nevelési évre szdéléan. A kozzétett egyedi intézményi értékelési szempontok a
teljesitményértékelési id6szakban nem maddosithatdk. Az igazgatd altal jovahagyott egyedi intézményi
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értékelési szempontok minden értékelendd személy esetében a teljesitményértékelés egyik [ényeges
szempontjat alkotjak.

Az egyedi intézményi értékelési szempont meghatdrozdsdnak lehetésége azt biztositja, hogy az
igazgatd sajat intézményének a legjobban megfelel6, az adott idészakban vagy helyzetben a
leglényegesebbnek tartott feladatokat preferdlja, illet6leg értékelhesse a pedagdgusok annak
megfelel6 munkateljesitményét vagy annak hidanyat. Ennek megfeleléen az egyedi intézményi
értékelési szempontok meghatdrozasara, illetve azok modositasara, Uj értékelési szempontok
meghatdrozdsara minden Udjonnan induld teljesitményértékelési idGszakban, azaz minden
tanév/nevelési év induldsat megel6z6en augusztus 25-ig van lehetfség.

Iskolank nevelési feladatainak és az utobbi évek orszdagos intézményi és orszdgos
kompetenciamérési eredmények ismeretében a 2024/2025-6s tanév egyedi intézményi értékelési
szempontjaként az orszdgos kompetenciamérés intézményi eredményeinek javitdsa érdekében
végzett célirdnyos tevékenységet hatdrozom meg. A pedagdgusok esetében a tanuldk
kompetenciafejlesztésének érdekében végzett nevelési-oktatdsi feladatok (ideértve a tandrakon és
a tandrdkon kiviili nevelés sordn végzett feladatokat is) mennyiségét és minéségét értékeljiik.

A személyre szabott éves teljesitménycélok meghatarozasanak rendje

A Rendelet 4. § (2) bekezdésének a) szakaszanak elrendelése alapjan a vezetdi megbizdssal nem
rendelkez6 pedagdgusok esetében a teljesitményértékelés meginditasat megel6z6en az igazgatd
harom személyre szabott éves teljesitménycélt hatdroz meg, amelyeket a teljesitményértékelés soran
pontszammal értékel. A Rendelet 5. § (1) bekezdésében foglaltak alapjan a személyre szabott éves
teljesitménycélokat legkésébb 2024. szeptember 30-ig meg kell hatdrozni. A személyre szabott
teljesitménycélok megallapitdsakor ki kell kérni és figyelembe kell venni az értékelend6 személy
véleményét. A személyes teljesitménycélokat rogziteni kell a teljesitményértékelés elektronikus
rendszerében azzal, hogy a személyes teljesitménycélok modositdsara a meghatdrozasra vonatkozé
eljards szerint, a munkakori feladatok jelentés mérték(i valtozasat kovets 30 napon beliil, legkésébb a
naptari év februarjanak utolsé munkanapjdig van lehetdség.

A vezetGi megbizdssal rendelkez6 foglalkoztatottak esetén a személyre szabott éves teljesitménycélok
meghatarozdsara 2024. augusztus 31-ig keril sor. A teljesitménycélok meghatdrozasaba az igazgatd a
koézrem(ikoddket is bevonhatja.

A Rendelet 5. § (8) bekezdése lehet6vé teszi, hogy a teljesitményértékelés keretében az igazgatd
kikérheti az értékelendd személyrél a sziilGk, tanuldk véleményét is. Intézménylinkben azt az eljarast
kovetjuk, hogy a sziil6k, tanuldok véleményét nem kérjlik ki.

A személyre szabott éves teljesitménycélok (a tovabbiakban ebben a bekezdésben: teljesitménycélok)
intézményi meghatdrozasakor az alabbi gyakorlatot kovetjik:

e a teljesitménycélok megfogalmazdsa sordn egyértelml és azonosithatdé, az adott
teljesitményértékelési id6szakban értelmezhet6 teljesitménycélokat kell kittizni,

o csak olyan teljesitménycél tlizhetd ki, amelynek megvaldsuldsa értékelhetd,

e a teljesitménycélok meghatarozasa rovid, tomor legyen, azok terjedelme egyenként ne haladja
meg a négy sort (300 karakter), ennek alapjan az érintett készithet maganak egy részletesebb
tervet, amely majd segiti a konkrét értékelést,

e a teljesitménycéloknak olyanoknak kell lennilik, hogy azok megvaldsuldsat a széban forgd
tanévben értékelni lehessen,

e a teljesitménycélok meghatarozasa sordn kiemelt figyelemmel kell lennink a
kompetenciafejlesztési feladatokra, az osztalyfénoki és a munkakozosség-vezetdi feladatokra, a
munkatervben prioritasként meghatarozott fontos feladatokra,



e a teljesitménycélok kitlizésekor ki kell kérni az értékelendé személy irdsos javaslatat vagy
javaslatait, ennek soran az érintett hdromnal tobb teljesitménycél kitlizését is javasolhatja azzal,
hogy azok koziil legfeljebb harom teljesitménycél kerlilhet be az értékelési szempontok kozé,

o az értékelends személy altal javasolt teljesitménycélok kdzott legyen legalabb egy-egy célkitlizés,
amely az alabbi szakmai teriletre irdnyul:

o egy teljesitménycél a munkatervben szerepld feladat, program megvaldsitasara,

o egy teljesitménycél a tantdrgyi, tantargypedagdgiai feladatok megvaldsitasara, illetve mérési
eredményekhez kapcsolddo célokra,

o egy teljesitménycél pedig az érintett személyes szakmai fejlédésére vonatkozzék.

o A személyes éves teljesitménycélokkal kapcsolatos feladatokrdl az igazgatd az érintettek szamdra
legkésébb 2024. augusztus 26-ig részletes tdjékoztatdst ad, amelynek legfontosabb tudnivaléit
kifiggeszti a tandriban, illetSleg az e-KRETA rendszerben megkiildi az érintetteknek. 2024.
szeptember 16-ig a kozrem{kods személyek (intézményi vezet6k, munkakdzosség-vezetdk,
tagintézmény-igazgatd) megkiildik javaslataikat az érintett szamara az értékelendd foglalkoztatott
személyre szabott éves teljesitménycéljaira vonatkozdan. Az értékelt személy az 6nmaga szdmdra
javasolt személyes éves teljesitménycélokat szeptember 23-ig télti fel az e-KRETA feliiletére, ahol az
értékeld azokat megtekintheti, sziikség esetén pedig visszajelez a pedagdgus szamdra a nem
megfelel6 vagy nem megfelel6 konkrétsaggal megfogalmazott teljesitménycélok mddositasanak
szlikségességérdl. 2024. szeptember 30-ig az igazgato attekinti az egyes pedagégusok altal rogzitett
egyéni éves teljesitménycélokat, sziikség esetén azokat a pedagdgus kdzremiikodésével kozosen
korrigaljak, majd a vezet6 azokat az informatikai rendszerben jévdhagyja, azaz megtorténik a
személyre szabott éves teljesitménycélok meghatarozasa és véglegesitése.

A pedagdgus teljesitményértékelés feladatainak Gitemezése a 2024/2025-6s tanévben

A pedagégusok és a pedagodgus szakképzettséggel rendelkez6 neveld és oktatd munkat kozvetlendl
segité munkakorben foglalkoztatott személyek teljesitményértékelése minden tanévben kotelez6. A
TER elsd teljesitményértékelési iddszakdnak kezdete 2024. szeptember 1., zardsa 2025. junius 15.
napja. Az ebben a tanévben lebonyolitandd teljesitményértékelési id&szakban az aldbbi
foglalkoztatottak teljesitményértékelésére keriil sor:

e azintézmény igazgatdja (a fenntartdé megbizottjanak kozrem(ikodésével),

e azintézmény két tovabbi vezetdje (igazgato-helyettesek),

e az intézmény vezetGi beosztdssal nem rendelkez6 tovabbi pedagdgusai (a gyakornoki
fokozatban lév6k és az éraaddk, valamint a megbizasi jogviszonyban lévék kivételével),

Intézményiinkben a TER keretében ebben a tanévben értékelendd személyek szdma tehat 1+0+4 = 4
f6. Tekintettel arra, hogy az értékelt pedagdgusok teljesitményét a szamukra meghatarozott egyéni
éves teljesitményértékelési célok szerint az adott teljesitményértékelési idészakban mutatott
tevékenységik alapjan kell értékelnlink, az elsé tényleges teljesitményértékelést mdrciusig
semmiképpen nem kezdjiik meg. Ez azonban azt jelenti, hogy a marcius, aprilis és majus hdnapokban a
konkrét teljesitményértékelések donté tobbségével végezniink kell. A tavasszal indulé konkrét
teljesitményértékelési feladatok el6készitése érdekében az oktdbert6l marciusig tarté idészakban el
kell végezniink az értékelendd pedagdgusok draldtogatdsat, illetve foglalkozdslatogatdsdt, amelyrél a
l[atogatdknak a teljesitményértélést segit6 és a pedagdgus kompetenciakat értékel6 feljegyzéseket kell
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tablazatban meghatarozott kdzrem(kod6 vezetbt, valamint az érintett munkakozosség-vezetSket
bizom meg. A meglatogatott ora/foglalkozas tapasztalatait rogzité értékelés, a mar megvaldsult
teljesitménycélok értékelése mentheté az informatikai rendszerben, igy azokat a végleges
teljesitményértékelés alkalmaval mar nem kell kiilon értékelni.

Az értékelt személy neve mellett megjelél6m azt a vezetst, akit megbizok a teljesitményértékeléssel
kapcsolatos konkrét teendbk elvégzésével, valamint azokat a személyeket, akiket az adott személy
teljesitményértékelési folyamatdban kézremiikédéként kérek fel.

Az értékelt személy és az értékels vezetd Munkakozosség-vezeto
Ertékelt Ertékeld Kézrem(ikodé Kozrem(iikodo Kézrem(ikodé
vezetd

A 2024/2025-6s tanévben a TER intézményi lebonyolitasaval kapcsolatos legfontosabb hataridéket,
illet6leg id6pontokat — ahol azt jogszabaly elrendeli, azzal 6sszhangban —az aldbbiak szerint hatarozom
meg:

e 2024. augusztus 25-ig: a teljesitményértékelés e tanévre sz6ld egyedi intézményi értékelési
szempontjainak meghatdrozasa,

e 2024. augusztus 26-ig: a nevelGtestilet tdjékoztatdsa a pedagdgus teljesitményértékelési rendszer
bevezetésérdl,

e 2024. augusztus 30-ig: a kdozrem(kods személyek felkérése a teljesitményértékelésben torténd
kozrem(ikodésre,

e 2024. augusztus 31-ig: a vezet6i megbizassal rendelkez6 foglalkoztatottak személyre szabott éves
teljesitménycéljainak meghatarozasa,

e 2024. augusztus 31-ig: az intézményi teljesitményértékelési szabalyzat kihirdetése, a
teljesitményértékelés pedagdgusokra, értékel6kre és kdzrem(ikodbkre vonatkozé beosztasanak
kozzététele,

e 2024. szeptember 1.: a teljesitményértékelési id6szak kezd6 napja,

e 2024. szeptember 16-ig: a kozrem(ikdodd személyek (intézményi vezet6k, munkakozosség-vezeték,
tagintézmény-igazgatd) megkildik javaslataikat az értékelendé foglalkoztatott személyre szabott
éves teljesitménycéljaira vonatkozdan,

e 2024. szeptember 23-ig: a pedagdgusok a személyre szabott éves teljesitménycéljaikat rogzitik az
eKRETA rendszerében,

e 2024. szeptember 30-ig az igazgatd attekinti az egyes pedagdgusok altal rogzitett egyéni éves
teljesitménycélokat, sziikség esetén azokat a pedagdgus korrigalja, majd a vezetd azokat az
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informatikai rendszerben jovdhagyja, azaz megtorténik a személyre szabott éves teljesitménycélok
meghatdrozdsa,

e 2025. marcius 1-t6l: a konkrét teljesitményértékelések meginditasa,

e 2025. majus 31: a teljesitményértékelések befejezésének hatdrideje,

e 2025. junius 15: a teljesitményértékelési id6szak zaro napja,

e 2025. junius 30-ig: a teljesitményértékelési idGszakban végzett intézményi tevékenység értékelése
nevel8testlleti értekezleten.

Az igazgatd —a minél tobb szempontot beemeld teljesitményértékelési rendszer biztositasa érdekében
— az intézmény minden pedagégusa esetében felkéri k6zremiik6désre azon munkakédzésség vagy
munkak6zdsségek vezetdit, tagintézmény-igazgatot, amelyeknek az értékelt pedagdgus tagja. Kivételt
képez ez alél az az eset, amikor az értékelt pedagdgus kifejezetten azt kéri az igazgatétol, hogy ne
bizza meg koézremiikod6ként a munkakoéz6sség-vezet6t, tagintézmény-igazgatét. A pedagdgus
szakképzettséggel nem rendelkez6 nevel6 és oktatdé munkat kozvetlenil segité munkakorben
foglalkoztatott személyek esetében ilyen megbizas nem adhatd.

Az értékelendé6 személy bevondasa a teljesitményértékelésbe és az értékelés eredményeinek
meghatdrozasaba

A teljesitményértékelés lezarasat megel6z6 értékel6 megbeszélésen résztvevik kore az alabbi:
e az értékelési jogkort gyakorlé igazgatd,

e azigazgato dltal a teljesitményértékelésben vald kozremikodésre felkért személyek,

e az értékel6 altal felkért kozremikoda,

o az értékelésben érintett személy.

Az igazgatd dltal felkért kézremiik6dé javaslatot tehet egy vagy szempont, vagy a teljes értékelés
pontszdmdra az értékeld vezetének, aki a javaslatot kételes mérlegelni.

A Rendelet 5. § (5) bekezdésének rendelkezése szerint az értékelends személy az el6zetes értékelési
javaslat ismeretében énértékelést készithet, amelyre az értékelS beszélgetés soran ki kell térni, helyi
rendelkezésiink szerint az érintett dnértékelésében foglaltakat minden alkalommal mérlegelni kell, ha
az értékelési javaslat és az onértékelés pontszama egy pontnal nagyobb mértékben tér el egymastal.
Az  értékelendS személy a  teljesitményértékelésével kapcsolatban.  Eszrevételeit a
teljesitményértékelésnek tartalmaznia kell. Az értékelési jogkorét gyakorld igazgatd (a Rendelet 5. §
(4) bekezdésének rendelkezése szerint):

e az értékeléshez sziikséges adatok Osszegylijtése és attekintése alapjan az értékel6 megbeszélés
el6készitéseként eldzetes értékelési javaslatot készit, amelyet az értékel6 megbeszélésen kozol az
értékelendé személlyel,

e az értékel6 beszélgetés folyaman kitér az értékelt altal — nem kotelez6en — benyujtott
onértékelésrdl,

o ezt kovetben értékel§ beszélgetést folytat az értékelendd személlyel, és ez alapjan véglegesiti a
pontszamot.

Az értékeld vezetd a teljesitményértékelés lefolytatdsdt kévetden, az onértékelést is mérlegelve,
megdllapitja az értékelendd személy teljesitményszintjét, és errél 6t tdjékoztatja.
Az értékelés szazalékos eredménye alapjan:

o kiemelkedd teljesitményszintii az az értékelend6 személy, akinek pontszama az elérhet6 pontszdam
80%-a vagy afeletti,
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e (dtlagos teljesitményszintli az az értékelend6 személy, akinek pontszama az elérhet pontszdm
50%-a vagy afeletti, és 80%-a alatti,

o fejlesztendd teljesitményszint(i az az értékelendd személy, akinek pontszdma az elérhetd
pontszam 50%-a alatti.

A pedagdgusok teljesitményértékelésének szempontjait és az egyes szempontokra adhatd maximalis
pontszamokat a Rendelet 1. sz. melléklete hatdrozza meg az alabbiak szerint:

Szempont sorszdma és megnevezése pedagogusok szamara Adhaté
pontszam
1. Pedagdgiai munka minGsége, eredményessége 28 pont
2. Feladatvallaldas mennyiségi mutatéi 12 pont
3. Munkavégzés megbizhatdsdga, hatdrid6k betartdsa 8 pont
4. Kommunikacié, egyittm(ikodés 6 pont
5. Tehetséggondozas, felzarkdztatas 8 pont
6. Motivacid, elkotelezettség, etikus magatartas 6 pont
7. Egyedi intézményi értékelési szempont 8 pont
8. Harom, személyre szabott teljesitménycél 24 pont
Osszesen 100 pont

A vezet6i megbizassal rendelkezd foglalkoztatottak teljesitményértékelése

Az igazgato esetében a teljesitményértékelés értékels vezetdi feladatait a nevelési-oktatdsi intézmény
fenntartéjanak kijelélt képviselGje gyakorolja. Az intézmény egyéb vezetSi megbizdssal rendelkezd
foglalkoztatottjai (f6igazgatd-helyettes) esetében az értékel6 vezet6 az intézmény igazgatdja. A vezetGi
megbizadssal rendelkez6 pedagégusok teljesitményértékelésének értékelési szempontjai eltérnek a
pedagdgusok értékelési szempontjaitdl, azokat a Rendelet 3. sz. melléklete hatarozza meg az aldbbiak
szerint:

Szempont sorszdma és megnevezése vezetSk szamara Adhaté
pontszam

1. Intézményi feladatellatas eredményessége 10 pont
2. Er6forrasokkal valé gazdalkodas 10 pont
3. Stratégiai szemlélet 10 pont
4. Vezet6i kommunikacié és irdnyitas 10 pont

5. Kiilsé kapcsolatok 10 pont

6. Motivacio, elkotelezettség, etikus magatartas 5 pont

7. Fenntartd altal meghatarozott, az adott intézmény sajatos helyzetét tiikr6z6 5 pont

értékelési szempont

8. Négy, személyre szabott teljesitménycél 40 pont

Osszesen 100 pont

A teljesitményértékelési elektronikus rendszer hasznalata és kezelése

A teljesitményértékelési elektronikus rendszer feladata az egyes érintettek teljesitményértékelési
eljarasaval kapcsolatos adatok, szempontok és értékelések rogzitése, valamint a teljesitményértékelés
végleges eredményeinek és az elért teljesitményszintnek a rogzitése. A teljesitményértékelési
elektronikus rendszerben rogziteni kell az intézmény adott tanévre vonatkozdé egyedi intézményi

12



értékelési szempontjait, amelyek a teljesitményértékelési id6szakban nem valtoztathatok meg és a
rendszerbdl nem torolhet6k. Az informatikai rendszerben rogziteni kell tovabba az értékelt kollégak
személyre szabott éves teljesitménycéljait, és azokat az igazgatdonak jéva kell hagynia.

A véglegesitett pontszdmot és a teljesitményszintet az értékelt személlyel valé kézlését kévetden
régziteni kell a teljesitményértékelési elektronikus rendszerben. A véglegesitett értékelést és az elért
teljesitményszintet az értékelt személynek elektronikus dokumentumként, a teljesitményértékelési
elektronikus rendszerben kell kézbesiteni.

A teljesitményértékelés adatainak, értékelési szempontjainak, az egyéni teljesitménycéloknak,
valamint a teljesitményértékelés pontszamanak rogzitésére az eKRETA rendszere szolgél, amelyben az
intézménynek rogzitenie kell az aldbbiakat:

e egyéni teljesitménycélok rogzitése, jovahagyasa,

o egyediintézményi értékelési szempontok rogzitése,
o vezetGi értékelések rogzitése, véglegesitése,

o kozrem(ikods személy értékelésének rogzitése.

A teljesitményértékelési elektronikus rendszer kezelésének adminisztratori jogosultsdga az igazgatot
illeti meg. A teljesitményértékelési elektronikus rendszerbe az értékelt személy vonatkozdsaban
értékelést tolthetnek fel a kozremikoddként az igazgatéd altal megbizott személyek (igazgato-
helyettesek, munkak6zosség-vezet6k, tagintézmény-igazgatd), valamint sajat Onértékelése
vonatkozadsaban az értékelt személy. A teljesitményértékelés eredményét és a teljesitményszint
megallapitasat a teljesitményértékelési elektronikus rendszer rogziti és archivalja.

Az illetményeltérités lehetGségei a teljesitményértékelési id6szak lezardsa utan

A munkdltatd a vele jogviszonyban dllé értékelend6 személyek teljesitményét a Rendelet szerint értékeli
a Puétv. 98. § (3) bekezdésében meghatdrozott illetmény-megdllapitds végrehajtdsa érdekében. Az
igazgatd a teljesitményértékelést kovetben az elért teljesitményszintek szerint besorolja az értékelt
személyeket, és dont az esetleges illetmény-eltéritésrdl.

A Puétv. 98. § (3) 2024. mdjus 11-i hatdlyba lépéssel ugy rendelkezik, hogy a munkaltaté a
teljesitményértékelés eredményének figyelembevételével a pedagdgus havi illetményét a Puétv. 98. §
(1) bekezdésben meghatarozott illetménysav — ha az illetménysav alsé és fels6 hatara e térvény
felhatalmazasa alapjan kormanyrendeletben keriilt meghatdrozdsra, akkor a kormdnyrendeletben
meghatdrozott illetménysdv — keretein beliil a 43. §-nak megfelel6en hatdrozhatja meg azzal, hogy a
havi illetmény a teljesitményértékelés eredménye alapjan alacsonyabb dsszegben nem hatdrozhaté
meg. Tekintettel arra, hogy az illetménysavok alsé és felsé hatarat a 401/2023. (VII1.30.) Korm. rendelet
88/A. § (1) bekezdése hatarozza meg, a PUétv. most idézett, 2024. majus 11-t6l érvényes rendelkezése
szerint az értékeltek illetménye a teljesitményértékelést kovetéen sem lehet alacsonyabb, mint a
Korm. rendelet 88/A. §-ban meghatarozott 6sszeg, azaz Pedagogus |. fokozat esetében 538 Eft,
Pedagogus Il. fokozat esetében 555 Eft, Mesterpedagdgus fokozatnal 630 Eft, mig Kutatotanar fokozat
estében pedig 750 Eft. Ezek az alsé hatdrok a 2025-0s naptari évben természetesen médosulhatnak.

A Kormanyrendeletben meghatdarozott illetménysav adott fokozatra érvényes minimalis illetményénél
alacsonyabban tehat nem lehet megallapitani az értékelt személy illetményét. Arra azonban van
lehet6ség, hogy a munkaltatd a pedagdgus illetményét a teljesitményértékelés lezarasa el6tti
illetményéhez képest — a teljesitményértékelés eredményének figyelembevételével — alacsonyabb
mértékben hatdrozza meg. A Puétv. 160. § (7) bekezdésének rendelkezése szerint azonban a
teljesitményértékelés eredményeként a munkdltato elsé alkalommal 2025. szeptember 1-jével
dllapithat meg mddositott illetményt.
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A VEZETO TELJESITMENYERTEKELESI RENDSZERE

Az értékelés szempontrendszere

Az értékelési rendszer 2 részbdl all

o személyre szabott szakmai kovetelmények (adott tanévre meghatarozasra kerll6 éves
fejlesztési célok vagy teljesitménycélok) és azok évenkénti értékelése,

e amunkavégzés meghatarozott (mennyiségi és mindségi szempontokra egyarant kiterjedd)
értékelési szempontjai alapjan torténé értékelés.

Alapfokd m(ivészeti iskolaban dolgozé vezetSk értékelési
szempontjai

adhato elért

Vezetdk értékelési szempontjai pont- pont-
szam szam

1. Intézményi feladatellatas eredményessége (10 pont)
e intézménybe (feladatellatasi helyre) jaré gyermekek, tanuldk fejlédésének titeme,
tanulmanyi eredményessége, versenyeredményei, 10
e lemorzsolddasi mutatdk alakuldsa, hianyzasok mennyiségének alakuldsa,
e aziskoldba jelentkez6 tanuldk szamanak alakuldsa

2. Eréforrasokkal valé gazdalkodas (10 pont)
o humanerdforras-gazdalkodas (pl. szakember-ellatottsag, fejleszté-tamogatd vezetés,
munkaeré motivdlasa, teljesitményértékelés mlkodtetése, a feladatokat
és az erGforrasokat egyarant figyelembe vevd tantargyfelosztas készitése),
e szakmai tudds megosztasa, bévitése (innovacié 0sztonzése, tamogatdsa, munkatarsak

. . . . (v as 10

szakmai tuddsanak bevondsa, tudasmegosztas eldsegitése),

e intézményi hataskérben |év6 gazdalkodas precizitdsa, hatékony forrasfelhasznalas,

e infrastruktura igazgatdi hatdskorbe sorolhatd rendben tartdsa, gondos kezelése,
tisztasag, rendezettség, a tanuldsi kornyezet szinvonalat nével6 megolddsok
alkalmazasa.

3. Stratégiai szemlélet (10 pont)

e ajelenlegi intézményi gyakorlat eredményeinek, valamint f6 erésségeinek
és kihivasainak azonositasa,

o afejlesztési irdnyvonalak meghatarozasa, ezek megvaldsitasa érdekében kezelendd
kérdések fontossagi sorrendjének megallapitasa,

e azintézményfejlesztésre vonatkozo kozép- és hosszu tavu stratégiai tervek megléte, 10
a fejlesztési célok Gitemezett megvaldsitasa,

e azintézmény jovdjére hatast gyakorld kiils6 kornyezeti, tarsadalmi, gazdasagi tényez6k
nyomon kovetése, reagaloképesség a valtozasokra,

e akoznevelési intézmény mikodését, életét meghatarozo orszagos szakpolitikai iranyok
nyomon kovetése, a jogszabalyi és fenntartdi szabdlyozasi kornyezet valtozasainak
ismerete.

4. Vezet6i kommunikacio és iranyitas (10 pont)
e egyértelmd feladatkiadds és ellen6rzés,
o folyamatos tdjékoztatas a munkatdrsak felé az 6ket érintd tudnivaldkrél, 10

e a munkatdrsak rendszeres értékelése,
e korrekt, emberséges kommunikacids stilus, egylttmikodésre torekvés,
e pedagdgusok aranyos munkabeosztasa, egyenletes terhelés biztositasa.
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5. Kiils6 kapcsolatok (10 pont)
e kiegyensulyozott, j6 kapcsolat a szlil6kkel/torvényes képviselGvel, a szlil6i kozosséggel,
megfelel§ tajékoztatas a szll6k/torvényes képviseld, csaladok felé, 10
o egyluttmdkodés a fenntartdval / felettes vezet6vel, hataridSk betartasa,
adatszolgaltatdasok pontossaga, fenntarto stratégiai céljaival torténé azonosulas,
vezetGi palyazatban foglaltak megvaldsitasa
6. Motivacio, elkotelezettség, etikus magatartas (5 pont)
e hivatasanak megfelel6 megjelenés és kommunikacio,
o felelGs vezetdi attitlid az intézmény, a tanuldk és a foglalkoztatottak irdnyaba, 5
e atanuldk érdekeinek mindenekel6tti figyelembevétele, a nevelGtestiilet egységének
megdbrzése.
7. Fenntarto altal meghatarozott, az adott intézmény sajatos helyzetét tiikr6z6 értékelési
szempont (5 pont)
Példak a vezetd értékeléséhez:
o Azintézmény hosszu és rovid tavu terveinek lebontdsa, 0sszehangolasa, a tanévre 5
lebontott révidtava terv megvaldsitasa, értékelése, tovabbfejlesztése.
e Azintézményi telephelyek kdzotti hatékony kommunikacié fenntartasanak elGsegitése
(fizikai tdvolsagok lekiizdése)
8. Személyre szabott teljesitménycél — 4x10 pont
1. teljesitménycél
Infokommunikacids eszk6zok hatékony haszndlatanak elGsegitése a dolgozék pedagdgiai 10
munkajdban és a kapcsolattartasban. A témaban online tudasbazis kialakitasa, kollégak
Osztdnzése.
2. teljesitménycél
Koérnyezettudatos nevelés fékuszba helyezése a tanitott targyak lehetGsége szerint. Témahét, 10
illetve egyéb mdédon — akar rendezvények kiegészité programjaként — megjeleniteni a
kornyezettudatossag fontossagat.
3. teljesitménycél
Tandran kivili tevékenységek anyagi és egyéb feltételeinek biztositasa fenntartéi 10
egylttm(ikodéssel.
4. teljesitménycél
Kils6 partnerekkel torténd kapcsolat fenntartdsa, dpoldsa és hatékony mikodtetése.
Az egyes vezetdi értékelési szempontok, teriiletek stilyozasa a kdvetkez6:
szempont sorszama 1. 2. 3. 4, 5. 6. 7. 8. 6sszesen
pontérték 10 10 10 10 10 5 5 40 100
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Az értékeléshez rendelkezésre allé adatok, informacidk
forrasai

o fejlesztési tevékenységeket tartalmazd napldk adatai (intézményi adminisztracio),
e e-napld (e- KRETA), intézményi adminisztracio,
e vezetGi, tanszakvezetGi latogatdsok, foglalkozasok, 6rak megtekintésének tapasztalatai, kiilsé
OH értékelések megallapitasai (intézményi pedagdgiai-szakmai ellenérzés alapjan),
o egyéb egyedi visszajelzések,
o fenntartok rendelkezésére all6 adatok, visszajelzések, az intézmény munkaterve és egyéb,
a szakmai munkat és a napi mikodést meghatdrozé dokumentumai.
Fontos, hogy akils6 éskiilénésen anem szakemberektsl érkez6 megallapitasokat (pl. szilGi
visszajelzések) megfelel6 korultekintéssel kell figyelembe venni az értékelés soran.

Az §sszes elérhetd pont pedagdgusoknal 100 pont, amely a kdvetkez6képpen 3all ssze:
o 3 teljesitménycél megvaldsuldsa 3x8 pont, 6sszesen legfeljebb 24 pont;
o 7 értékelt terllet esetében 6sszesen legfeljebb 76 pont.

Az Osszes elérhetd pont vezetSk esetében 100 pont, amely a kovetkez6képpen all ssze:

4 teljesitménycél megvaldsulasa 4x10 pont, 6sszesen legfeljebb 40 pont;
7 értékelt terllet esetében Gsszesen legfeljebb 60 pont.
Az értékelés célja, hogy az adott intézményen beliil 6sztéon6zzon a minéségi munkavégzésre.

Nem cél, hogy mas intézményekhez hasonlitsa az értékeld a teljesitményeket, hiszen az eredmények
nem is feltétlenll 6sszevethetGek. Ezért a pedagdgusok esetében alkalmazandd értékelési kategdriak
a kovetkezbk:

o kiemelkedd teljesitmény (az elérhet6 pontszam 80%-a vagy afeletti),
e Jatlagos teljesitmény (50-80% kozott),
o fejlesztendé teljesitmény (50% alatti).

Az értékelés a béreltéritést befolyasolhatja, illetve ez alapjan kerilhet sor fejlesztési sziikséglet
megfogalmazdsara, az aldbbiak szerint:

e akiemelkedé6 teljesitményt nyldjtok esetén indokolt lehet a tobbletjuttatas biztositasa;

e az atlagos teljesitmény nem, vagy csak kivételes esetben alapozza meg tobbletjuttatast;

o afejlesztendd értékelési tartomanyban lév6k esetében az értékel6 rogziti a fejlesztendd
terlilet megnevezését, valamint az értékelt személlyel kéz6sen meghatarozott fejlesztési
eszkozt (pl. tovabbképzésen vald részvétel, hospitdlas).
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A PEDAGOGUS TELJESITMENYERTEKELESI
RENDSZER FELEPITESE

Jogszabalyi hattér

2011. évi CXC. torvény (a tovabbiakban: Nkt.)

2023. évi LIl. torvény (a tovabbiakban: Puétv.)

401/2023. (VIII. 30.) Korm. Rendelet a pedagdgusok uj életpalyajarol
18/2024 (1V.04) BM rendelet a pedagdgusok teljesitményértékelésérdl

Alapelvek

A rendszer felépitésének alapelvei

a koznevelés célja mindenekel6tt atanulék nevelése-oktatdsa, tehat a pedagdgus
teljesitményértékelés szempontrendszerének is elsésorban ebbdl aszemszoghdl kell
vizsgalnia a pedagdgusok munkajat;

a pedagodgusok személyes szakmai autondmidjat vegye figyelembe, a pedagdgus fejl6dés iranti
motivacidjanak és elkotelezettségének erGsitése céljabdl ne pusztan egy adott
szempontrendszer szerinti értékelést jelentsen, hanem jelenjenek meg benne az dnreflexidkra
épll6, azegyéni fejlédési igényeket is tiukroz6 teljesitménycélok, a pedagdgiai kultura
fejl6dése és fejlesztése szempontjabol végzett tevékenységek;

egyszerd(, vilagos felépités;

adatokra, tényekre épll6 rendszer az objektivitas erdsitése céljabol;

atlathatod és kezelhetd szamu teljesitménykovetelmény;

tanévhez igazodo értékelési litemezés;

jol definidlt, kozértheté szempontok;

a teljesitményértékelés a kés6bbiekben keriiljon 0Osszekapcsoldsra a pedagdgusok
tovabbképzési rendszerével,

a személyes kapcsolat és értékelés az értékel6vel megkerilhetetlen (a személyes értékel6
beszélgetés kotelez6 elem, akarcsak a célok és a fejlesztési kovetelmények meghatarozasa);
hangsuly helyez6dik arendszer bevezetésekor azértékel6 vezet6k felkészitésére,
a folyamatos szakmai tdmogatas biztositasara;

legyen lehet6ség az értékeltek kozott az értékelés eredményére épllé bérezési
differencidlasra az értékelés eredménye alapjan, elsGsorban 6sztonzé-motivalé jelleggel;

A személyhez igazodo értékelés hitelessége érdekében, az egyes szempontok értékelése soran

a vizsgalt egyéni és intézményi tényezbk relevanciaja eltérd lehet az értékelt pedagdgus esetében.
Nem sziikséges olyan adat, informaciéforrds vizsgalata, amely egy adott pedagdgus munkajaban
objektiv okokbdl nem relevans. Ez egyben azt is jelenti, hogy nagy felel6ssége van a vezetének

az értékelési folyamat soran, hogy a rendelkezésre all6 informacidkat és adatokat, vezetdi
tapasztalatokat objektiven, ardnyosan, tdmogato és fejleszté hozzadllassal vegye figyelembe.

Nagy létszamu nevelGtestiletek, illetve specidlis szervezeti strukturdban (tagintézménnyel,
telephellyel, tobbcélian) miikodé koznevelési intézmények esetén fokozottan indokolt lehet
az igazgatd tehermentesitése, és az igazgatdhelyettesek, tanszakvezetSk bevonasa a kollégak
értékelésébe. A gyakornokok esetében nem kerdl sor teljesitményértékelésre.
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Az értékelés szempontrendszere

Az értékelési rendszer 2 részbdl all 6ssze:

e személyre szabott szakmai kovetelmények (adott tanévre meghatarozasra kerilé éves
fejlesztési célok vagy teljesitménycélok) és azok évenkénti értékelése,

e a munkavégzés meghatdrozott (mennyiségi és minéségi szempontokra egyarant kiterjedd)
értékelési szempontjai alapjan torténé értékelés.

SZEMELYRE SZABOTT TELJESITMENYCELOK

A pedagdgusok személyre szabott teljesitménycéljai (évente 3 meghatdrozott cél) jelenitik meg
az értékelés komplex rendszerében a pedagégus sajat magaval szemben tdmasztott fejlédési
elvarasait annak érdekében, hogy a kijelolt célok illeszkedjenek

e azintézmény pedagdgiai programjaban, éves munkatervében, belsd szabalyzataiban szereplé
célokhoz:

e az adott pedagdgus el6z6 teljesitményértékelésben, illetve kiilsG értékelésben (ha volt ilyen)
meghatdrozott fejlesztendd tevékenységekhez.

Lehet8ség van ra, hogy a személyes teljesitménycélok szakmai, nevelési/mddszertani, valamint egyéb
terlleteket Oleljenek at. A teljesitménycélok magukban foglalhatnak az alapfeladatként elvégzett
tevékenységekkel kapcsolatos, egyértelmil min&ségi vagy egyéb mutatdéhoz kapcsolédd elemeket is.
A célok meghatarozasakor azintézmény belsé teljesitményértékelését szabdlyozé intézményi
dokumentumban azt is objektivan régziteni kell, hogy a teljesitménycélonként elérhet6 maximalisan 8
pontbdl milyen szintl teljesités esetén hany pont szerezheté meg. A pedagdgus egyéni személyes
teljesitménycéljainak végss jovahagyasa az igazgatd feladata. Tanév kézben csak kifejezetten indokolt
esetben (pl. az intézmény pedagdgiai mikodését, illetve az adott pedagdgus munkavégzését donten
befolyasold, elére nem lathaté esemény) van lehetdség a személyes teljesitménycélok mddositdsara,
tanévenként egy alkalommal, februar végéig. A mddositds az igazgatdé engedélyével torténik.

Tanév kozben az igazgatd vagy azigazgatd altal kijelolt személy (példdul igazgatdhelyettes,
tanszakvezet6) kéveti nyomon az egyéni személyes teljesitménycélok teljesiilését. Tanév végén — ha
az igazgatd altal kijelolt személy feladata volt tanév kozben az egyéni személyes teljesitménycélok
teljeslilésének nyomon kovetése — azigazgatd 4dltal kijelolt, az adott pedagdgus értékelésében
bevondsra keril6 személy feladata, hogy azigazgatd szamara datadja a pedagégusok személyes
teljesitménycéljainak teljesiilésére vonatkozd informacidkat, beleértve azt is, hogy a megszerezhetd
3x8 pontbdl hany pontot szerzett meg az adott pedagdgus.

Példak pedagdgusok esetében személyre szabott, éves teljesitménycélokra. (Hangsulyozzuk, hogy
a teljesitménycélok minden pedagdgus esetében eltéréek, az alabbiak tehat pusztan példak.)

o A kovetkez6 tanitasi évben készitse fel X f6 tanuldjat regiondlis, teriileti, orszdgos, vagy
nemzetkdzi versenyre. Tanuldit képességiik szerint vonja be a tehetséggondozas intézményi
folyamataba”

e ,Azonositsa a felzarkdztatdsra szoruld tanuldkat minden dltala tanitott csoportban,
és dolgozzon ki, illetve hajtson végre egyéni fejlesztése terveket a tanév soran;

e Vegyen részt aktivan a szervezeten bellili tuddsmegosztdsban, az év sordn legalabb X tanszaki,
rogzitett tematikdval megvaldsulé szakmai megbeszélés megszervezésében vegyen részt.”

e ,Szervezzen a nevelési-tanitasi év soran legaldbb X db kils6 vagy iskolan beliili programot
csoportjanak. A programokon az altala tanitott tanuldk kozil atlagosan a gyermekek legalabb
XX%-a vegyen részt.”
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e A csoportjadban szervezzen atanitasi év folyaman legalabb X alkalommal, a kulturalis
hagyomanyokhoz kapcsolédd eseményt a gyermekek aktiv részvételével vagy vegyen részt
ezek el6készitésében, megszervezésében.”

A vezetSk személyre szabott teljesitménycéljait az igazgatd esetében a fenntartoval kézosen kell
meghatarozni, illetve annak jovahagyasa fenntartdi feladat.

Az igazgato esetében a teljesitménycéloknak illeszkednie kell

e az intézményi tanfellgyeleti eljaras alapjan készilt intézményi intézkedési tervben
foglaltakhoz;

e afenntartéval k6z6sen meghatarozott, intézményi szint( stratégiai célokhoz;

e a fenntartd dltal elfogadott vezetdi palydzatban foglaltakhoz — ha van ilyen —, illetve
a fenntarté irasban rogzitett elvardsaihoz.

Példak vezetGk esetében személyre szabott éves teljesitménycélokra:
e A vezet6 aktivan tesz azért, hogy atanulék szdmaranya magas legyen vagy novekedjen
a tovabbképzd évfolyamokon. Es a tanuldi kimaradas aranya alacsony legyen vagy csokkenjen
az alapfoku évfolyamokon.”
o, AszilGi véleményezés alapjan mért, az intézmény egészére vonatkozo elégedettség mértéke
emelkedik az el6z6 tanévhez képest.”

ERTEKELESI SZEMPONTOK

A munkavégzés értékelési szempontjainak szdma 7. Ebbél 6 egységes, tovabbi 1 db értékelési
szempont pedig intézményi, illetve (igazgatok esetében) fenntartdi szinten hatarozhaté meg. Az egyes
terlletek, szempontok értékelését az értékelé arendelkezésre all6 adatok (mennyiségi, illetve
min@ségi mutatdk), valamint a tovabbi informacidgydjtések alapjan végzi el.

Ajanlott, hogy az aldabbi szempontok alapjan a pedagdgus 6nmaga is tegyen javaslatot a pedagdgiai
tevékenységei értékelésére. Van arra lehetGség, hogy javaslatot tegyen az értékelt pedagdgus szakmai
munkakdzosségének vezetbje (ha van), illetve nagy létszamu, tébbcéld intézményekben a kdzvetlen
felettese (igazgatdhelyettes), az igazgatd igy a teljesitményértékelés soran tamaszkodhat a felsoroltak
javaslataira.

Alapfoku miivészeti iskolaban dolgozé pedagdgusok értékelési szempontjai

adhato

1. Pedagdgiai munka minGsége, eredményessége — 28 pont (4 részteriilet) pont-

szam

elért
pont-
szam

Intézményi statisztikak,
tanuldra kereshet6 adatok
valtozasainak irdnya

Az dltala tanitott tanuldk/csoportok félévi, év végi tantargyi
statisztikai, az alap- és/vagy zardvizsgak eredményei, alapjan kell
meghatarozni, hogy ezek jok és/vagy javuld tendenciat mutatnak,
vagy csokkend, vagy stagnald értéket.

Tanuldinak vizsgadtlaga nem mutat 1,0-nél nagyobb mértékii
cs6kkenést az el6z46 tanév végi eredményhez képest, és nem
stillyedt 3,5-es dtlag ala.

Van alapvizsgdzo/zdrovizsgdzé/tovabbképzbs névendéke.

Van igazgatdi/szaktandri dicséretben részesiilt névendéke.
Névendéke felvételt nyert k6zépfoku vagy felséfoku miivészeti
intézménybe.
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Tovabba kéz6s kamarazenei produkciot hoz dssze iskolai
hangversenyre/ szakmai taldlkozéra/ fesztivdlra, vagy a
képzémlivészeti tagozattal egylittmiikodve az el6adandd zenére
rajzok, festmények sziiletnek egy kidllitdssal egybekétott
hangversenyre, és ehhez hasonld kreativ egyiittmiikédésben vesz
részt.

Korszer(, innovativ pedagdgiai
modszerek, eszk6zok,
tanulasszervezési eljarasok
tandrai alkalmazdasa

A nevelési célnak és a feladatoknak, a tanitasi helyzetnek, képesség
és készségfejlesztésnek megfeleld élményalapd, interaktiv munka
szervezési és értékelési mddszereket alkalmaz, fejleszti a mérlegeld
gondolkodasi készségeket, erdsiti a tantargyak, mdlveltségi
terlletek kozotti tantargykozi kapcsolddasokat.

Hangsulyt fektet névendékei érzelmi nevelésére is, miivészi
latasmadjanak fejl6désére, a nevelés-oktatasi folyamat sordn
elsajatitandd 6nallod alkotd folyamatokban valé részvételre.
Lehet&ségeihez mérten részt vesz intézményi innovacidban,
palyazatokban, kutatasban, annak eredményeit kamatoztatja sajat
pedagdgiai gyakorlataban. Innovacidk, jégyakorlatok, bemutaté
foglalkozasok, szervezbje, résztvevdije.

A hagyomanyos pedagdgiai eszkdztdr megujitasaban, a megujulast
segit6 folyamatokban részt vesz.

Vezetdi draldtogatdsra a mindsitésének megfelelé éravadziatot
készit, amely 6sszhangban van a tanuld/csoport haladdsi
napldjaval.

Vagy: Online feladatot, oktatd anyagot készit névendékeinek, vagy
mdr meglévéket mutat meg nekik az otthoni gyakorldshoz (pl.
szolfézs feladatok a Wordwall vagy a Musicators oldalakon).
Vagy: Uj médszert/ uj kottdt/ uj szolfézs kiadvdnyt prébdl ki, és
errél beszamol a tanszakon tanitd kollégdknak.

Az draldtogatdson szerzett tapasztalatokrdl az éraldtogatd dltal
készitett oralatogatdsi jegyz6kdnyv tanuskodik. Bemutato
foglalkozast, k6zds drat tart.

EgyiittmUkddik kollégdival tanszakon bellil és kiviil.

A névendékek motivdcidjanak, fejlédésének, tanuldsi
eredményességének szempontjdbol hasznos mdodszerek, eszk6zék,
eljdrasok alkalmazdsa.

Az intézményen beliili
programok szervezése

Az intézményen belll programokat, hangversenyeket, kiallitasokat,
tancos vagy szinhazi el6adasokat szervez és/vagy
megvaldsitdsdban aktivan részt vesz, tanitvanyaival azokat
dokumentalja (forgatokonyv, beszamold,
elégedettségmérés/értékelés stb.). Az intézményi hagyomanyok
dpoldsdban tevékenyen vesz részt.

Névendékének produktuma koncerten/vizsgdn elhangzik; rajza,
festménye kidllitdson megjelenik.

Tanévenként legaldbb egy miisorszdmmal kézrem(ikédik az iskola
,hagy” rendezvényein.

Az iskola dltal szervezett események kéziil legaldbb egy
rendezvényen segit a megvaldsitdsban (szerepel, konferdl,
szinpadot pakol, vendéget kalauzol, szereplGket koordindl stb.)
Tanuldival aktivan és passzivan egyardnt részt vesz a tanszak dltal
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szervezett programokon. (Féldllds vagy kevesebb esetén a nem
tanitdsi napra esé program kivétel, a tandr tavolléte nem szamit
negativan.)

Aktiv a kézénségszervezésben: invitdlja tanuldit és csalddjaikat az
iskola rendezvényeire.

Dijak, elismerések, kutatasi
eredmények, publikacidk,
mesterprogram, kutato tanari
program megvaldsitdsa és ezek
hasznosulasa az iskola életében

Rendelkezik a pedagdgiai munkaja eredményességét bizonyito,
az intézmény altal alapitott és/ vagy helyi, telepllési, tankerileti
vagy egyéb allami dijakkal, elismerésekkel, a pedagégiai
eredményességet alatamaszto sikerekkel. Mesterpedagdgus

és kutato tanari programjaval, kutatdsi eredményeivel,
publikacidkkal hozzajarul az intézményi, vagy tagabb értelemben
(helyi, regionalis, orszagos szinten) a pedagdgiai munka
mindségének fejlesztéséhez.

Az adott tanévben a pedagdgiai munkdjdval 6sszefiiggé — a
személyi anyagdban is régzitett — elismerést, dijat (allami,
tankeriileti, 6nkormdnyzati, iskolai) kapott.

Az adott tanévben szakmai versenyen kapott pedagdgiai
munkdjaval sszefliggd, zstri dltal kidllitott elismerést (pl. tandri
kiléndij).

Az intézmény felterjesztette jutalomra, elismerésre.

Vagy: Tdrsintézményekbdl pozitiv irdsos visszajelzés érkezett
munkdjardl (kbszénet a sajdt vagy/és névendékei fellépéséért,
készénet a tovabbtanuldsra felkészitésért, stb.)

Vagy: Mesterpedagdgus programjdval, tevékenységével hozzdjarul
az intézményben folyd pedagdgiai munka minéségi fejlesztéséhez,
a pedagdgusok munkdjdnak segitéséhez.

Pedagdgiai publikdcidja megjelent szakmai folydiratokban.

Ebben az esetben a folydirat egy példanyadt le kell adni az iskola
titkarsdgdra — benne a publikdcioval, illetve online megjelenés
esetén a linket sziikséges megkiildeni.

A pontszam megallapitdsat alapvet6en az intézményi statisztikai adatokra, tovabbtanulasi, nyilvanos
szereplési mutatdkra, valamint az draldtogatdsokra, dokumentdlhaté eredményekre kell épiteni.

adhato | elért
2. Feladatvallaldas mennyiségi mutatéi — 12 pont (3 részteriilet) pont- | pont-
szam szam
J6l ismeri a mUvészeti teriletének elméleti és gyakorlati terileteit,
ezek mddszertani megoldasait beépiti tervezési feladataiba.
Az adott gyermek- vagy tanuldcsoport jellemzbinek ismerete
alapjan a tanuldcsoport és az egyes tanuldk eltérd képességeire,
szociokulturdlis helyzetére figyelemmel készit foglalkozasi tervet,
Eves tartalmi tervezés, napi tervezési dokumentumot. Ordira felkésziil, témavazlatot és/vagy 4

tervezés

Oratervet készit, és ezek litemezése alapjan halad a tanitdssal,
Oravezetése, napi szakmai tevékenysége tervszerlen felépitett.

A féléves/éves tervezett anyag a tanuld személyére/ az adott
csoportra szabva lett meghatdrozva.
Ez kideriil a KRETA haladdsi napléban érdrdl érdra pontosan
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vezetett tartalmi és fejlesztési elemekbdl.

A KRETA haladdsi naplé bejegyzéseibél a tanulé haladdsa és a
végzett anyag egyértelmdien kévethetd.

A pedagdgus dltal tervezett anyag 6sszhangban dll az alapfoku
mlivészetoktatds alap programjaban meghatdrozott tananyaggal,
és figyelembe veszi a névendékek képességeit.

A tanév végi vizsga anyaga 6sszhangban dll az alapfoku
miivészetoktatds alap programjaban meghatdrozott tananyaggal,
és figyelembe veszi a névendékek képességeit.

Tobbletfeladatok, kiilonb6z6
megbizasok vallalasa

Eseti vagy allandé munkacsoport tagja, palyazatfigyeld, palyazatiro,
mentoralja a végz3s hallgatdkat/gyakornokot,
mesterpedagdgusként, kutatotandrként intézményfejlesztési
feladatokat vallal, tAmogatja az intézmény, a pedagdgusok
munkajat. (Tébb megbizatas esetén tobb pont.)

Gyakornokot mentordl.

Vagy: Részt vesz a pdlydzati programok tervezésében,
szervezésében, lebonyolitdsdban.

Az iskolai élethez kapcsolodd feladatokat vdllal, amivel tdmogatja
az iskola és kollégdi munkdjat.

Az intézményen kivili
programokban valé részvétel
(projektek, taborok,
tanulmanyi utak, mtzeum
és szinhazlatogatas stb.)

A mivészeti nevelést segit6é dusitd programokat szervez,
tdjékoztatja a tanuldkat a programokrél. A kozos projektek,
hagyomanyok, Ginnepek, iskolai rendezvények, iskolan kivdli
programok (bemutatoék, foglalkozdsok, m(isorok, fesztivalok,
versenyek, kiallitasok, kirdanduldsok, mivészeti taborok)
megvaldsitdsa soran 6nallé feladatot vallal, vagy a programok
megvaldsitdsaban aktivan részt vesz.

Tanuldi szamdra koncert- vagy operaldtogatdst, szakmai kurzuson
vald részvételt szervez a tanév sordn.

Vagy: Tanuldi aktivan részt vesznek zenekari/ kérus fellépésen,
nydri taborban, a tanszak tandrdn kiviili programjain, vagy az
iskola alapitvanya dltal szervezett programokon.

Vagy: Aktivan részt vesz az iskola telephelyeinek otthont adod
intézmények, vagy mds keriileti nevelési- oktatdsi intézmények
dltal szervezett programokon.

A pontszam megdllapitasat alapvetGen az dralatogatasokra, az éves munkatervre és annak teljesitési
beszamoldira, valamint az e - KRETA adataira kell épiteni.

adhato | elért
3. Munkavégzés megbizhatdsaga, hataridok betartasa — 8 pont (3 részteriilet) pont- | pont-
szam szam
A pedagdgus foglalkoztatassal kapcsolatos irdnyadé agazati
jogszabdlyokban ra vonatkozé rendelkezéseket ismeri és koveti,
az SZMSZ és Hazirend szabdlyait, a munkakori leirdsaban
A pedagogus szabaly foglaltakat maradéktalanul betartja. 2

és normakoveté magatartasa

A taniigyi dokumentumokkal, vizsgdkkal 6sszefligg6
adminisztracids feladatokat — a feladatkoréhez kapcsoldddan —
szakszer(en, pontosan, hatdridére elvégzi.
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Betegséggel, tdppénzzel és eqyéb tdvolmaraddssal kapcsolatos
bejelentései megfeleléek, az igazoldsok leaddsa a jogszabdlyoknak
megfelelGen, id6ben és pontosan térténik.

Az dradthelyezések és drapotidsok vezetbség felé torténd jelzése és
adminisztrdcidja idében és pontosan torténik.

Az iskolavezetés és a tanszakvezetd dltal meghatdrozott formdban,
pontosan és hatdridére leadja a az aktudlis feladatokkal
(munkatervek, beszamolok, szolfézs osztdlyzatok, stb. elkiildése) és
a rendezvényekkel kapcsolatos informdciokat (példaul: fellépé
névendékek miisora, zongorakiséréje, miisor ideje, technikai
igénye.)

Figyelemmel kiséri a tanuldi/sziil6i kérvények hatdridére torténé
leaddsat.

A névendékeinek kiadott hangszerekrél vezetett dokumentdcidja
dttekinthetd, preciz, problémamentes.

Haladasi naplé vezetése

Az e-napléban tantargyahoz kapcsoldddan naprakészen vezeti
az el6rehaladast, illetve a tanuldk késését, hianyzasat.

A haladdsi napldt a tankeriilet és az igazgatd dltal meghatdrozott
zdrdsi idépontokon beliil, pontosan vezeti. A tanuldk
mulasztdsdnak régzitését és igazoldsdt az intézményi szabdlyozok
el6irdsainak megfeleléen elvégzi a KRETA feliiletén.

A mulasztdsok szamdnak alakuldsdt szaktdrgya tekintetében,
valamint hangszeres pedagdgusként a kételezd targyat tekintve is
folyamatosan kéveti. A tanuld érdekében egytittmiikodik
kollégdival, és id6ben egyeztet feletteseivel a mulasztdsok
kezelésével kapcsolatos tovabbi teendbkrél.

A tanuldk értékelésével
Osszefliggé adminisztracios
tevékenység

Szdbbeli, irasbeli és egyéb a tanuld altal készitett produktumokat
folyamatosan, az intézményi belsé szabdlyzokban meghatarozott
id6tartamon beliil értékeli, a tanuldknak megfelel6 szamu
érdemjegyet, értékelést ad/ szoveges értékelését az elSirt médon
vezeti.

Havonta hatdridére és pontosan régziti az értékeléseket a KRETA
feliiletén. Hatdrid6re és pontosan régziti a KRETA feliiletén a félévi
és év végi értékeléseket, zdradékokat. Az egyeztetésre a kijelélt
idépontban pontosan és hidnytalanul elkészitett dokumentumokkal
érkezik.

A pontszdm megallapitdsat alapvet6en az e-napldra, avezetdi tapasztalatokra, azintézményi
dokumentacidra kell épiteni.

adhato | elért

4. Kommunikacid, egyiuttmiikodés — 6 pont 2 részteriilet pont- | pont-
szam szam

" A . Konstruktiv, épité jelleggel részt vesz a nevel6testileti, tanszaki
Nevelétestiileti, szakmai , . . e 1 ., .
e s értekezleteken. Pedagdgiai jellegli el6addsok, miihelyfoglalkozdsok
munkak6z0sségi . . - . . (s ,
, , , tartasaval segiti a testlilete szakmai munkajat. Aktivan
tevékenységekben valé 3

részvétel, egyiittm(ikodés
szakmai partnerekkel

kézrem(ikodik a tanszaki kozossége éves programjainak
tervezésében, szervezésében, megvaldsitasaban, értékelésében.
Torekszik arra, hogy naprakész informacidval rendelkezzen.
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Az informacidk atadasaban és fogaddsaban mindig szakszer(i
és objektiv.

Munkavégzése soran folyamatosan kezdeményez6en
egyuttm(ikodik a pedagdgustarsaival, szakmai partnerekkel (pl.
telephelyek vezetGi, partnerintézmények dolgozdi,
iskolapszicholégus, tehetségfejleszté szakember stb.)

Nyitottsag, szakmai kihivdsok megoldasdban vald aktivitds jellemzi.

Az elvdarhatd mértékben részt vesz a nevelGtestiileti értekezleteken.

A tanszaki éves tervezés folyamatdban az igazgato és a
tanszakvezetd dltal kért és elvart modon és mértékben, a
hatdridbket betartva vesz részt.

Tanszaka rendezvényein, a meghallgatdsokon és a vizsgdkon az
elvartaknak megfelelGen vesz részt.

Aktivan részt vesz az intézményben m(ikédé egylittesek
munkdjaban (kdérusok, zenekarok, kamaraegyiittesek).

Kapcsolattartas

és kommunikacio

a szulékkel/torvényes
képviselSkkel

A szilGi értekezleteket, fogadd érdkat, nyilt napok bemutatd érait,
koncerteket, egyéb sziil6k szdmara nyilt rendezvényeket (pl.
kiallitas, el6adas) hianytalanul megtartja.

A sziil6ket igény szerint szakszer(ien, kozérthet6en és objektiven
tdjékoztatja, veliik a folyamatos egylttmikodésre vald torekvés
jellemzi.

A sziilékkel folyamatos és konstruktiv kapcsolatot dpol,
megismerteti veliik az intézmény céljait és képviseli az iskola
érdekeit.

A tanév sordn nem érkezett a pedagdgussal kapcsolatos,
megalapozott sziil6i panasz.

Aktivan kézrem(ikddik a sziil6k tdjékoztatdsaban az iskoldt érinté
kérdésekben, felhivja figyelmiiket és invitdlja éket az iskola
rendezvényeire.

A pontszam megdllapitasat alapvetden az intézményi dokumentacidra (pl. értekezlet jegyz6konyvek)

kell épiteni.

adhatd | elért
5. Tehetséggondozas, felzarkéztatas/ esélyteremtés — 8 pont (2 részteriilet) pont- pont-
szam szam
Felismeri a tehetségigéretet, ismeri a tehetségazonositds
maodszertanat és részt vesz a kiemelten tehetséges tanuldk
azonositasaban. A kdzismereti tantargyakat oktato iskola
pedagdgusaival jol egylittmikddik. Tandrdin differencial,
a novendékek személyiségfejlédését folyamataban szemléli.
Tehetséges tanulokkal valé Az 6rak, foglalkozasok keretei kézott hatékonyan segiti 0-8

foglalkozas

a tehetséges gyermekek palyaorientacidjat is.

Felkésziti a tanuldkat az iskolai és iskolan kivili versenyeken,
rendezvényeken valé részvételre. Tanitvanyai sikeresen
szerepelnek teleplilési, varosi, megyei, teriileti, orszagos,
nemzetkozi mlvészeti versenyeken, rendezvényeken.
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Felkésziti tanuldit iskolai, regiondlis, orszagos vagy nemzetkézi
taldlkozora, versenyre, fesztivdira.

Tanuldival eredményesen szerepel mlivészeti taldlkozon,
versenyen, fesztivdlon.

Névendékei a hdzi versenyen, vizsgdn eredményesen szerepelnek.
Milivészeti pdlydra készit fel névendéket.

Névendéke felvételt nyert kézépfoku/ fels6fokiu miivészeti
intézménybe.

Oraldtogatds sordn érzékelhetd a kbvetkezetes és céltudatos
foglalkozds, a felmeriilé szakmai megoldanddk kezelése, valamint
a névendék személyiségfejlédésének segitése.

Figyelem!!!!

Az adhaté maximalis pontszam nincs meghatarozva, tehat az
érték részteriiletenként: 0-8

(A két részteriilet 6sszpontszama meximalisan 8 lehet!)

Felzarkdztatdsra szoruld
tanuldk fejlesztése

A gyermekek, tanuldk kozotti egyéni kilonbségek
figyelembevételével differencidlt munkaformakat,
tanuldsszervezési eljardsokat alkalmaz. Egyéni fejlesztést végez,
korrepetdlast tart. Figyelemmel van az SN, illetve BTMN tanuldk
egyedi igényeire. Képes az egyéni, személyre szabott fejlesztési
célok és értékelési normak helyes kialakitasara, az egyéni fejlédés
pontos, lelkiismeretes nyomon kovetésére.

Fejlesztésre szoruld tanuldinak biztonsdgos és tdmogatd
kérnyezetet teremt.

Vagy: Tanuldi kézétt van SNI és/vagy BTMN problémdval kiizdé
névendék. A tanulé dllapotdrdl sz616 jegyzékényv/ hatdrozat
idében leaddsra keriilt, ezdltal megjelent az intézményi
dokumentdcidoban.

Figyelem!!!!

Az adhatd maximalis pontszam nincs meghatarozva, tehat az
érték részteriiletenként: 0-8

(A két részteriilet 6sszpontszama meximalisan 8 lehet!)

A pontszam megallapitasat alapvetéen az oraldtogatdsokra és az intézményi dokumentaciora kell
épiteni. Adhatd pontszamok aranyat az intézmény vezetGje hatdrozza meg.

adhato | elért
6. Motivacid, elkotelezettség, etikus magatartas — 6 pont (3 részteriilet) pont- pont-
szam szam
Szakmai tuddsat folyamatos meguijitja, mddszertani kulturajat
fejleszti, beépiti a mindennapi pedagégiai gyakorlatba. Fontos
szdmdra az erGsségeinek és fejleszthetd terileteinek
Oonértékeléssel torténd rendszeres meghatdrozasa. Elkotelezett
Motivacio, elkotelezettség az intézmény kiildetése, céljai és a pedagdgiai program irant, 2

a megvaldsitasban kezdeményez§ szerepet vallal.

Részt vesz intézményi bemutato ordkon. Hospitdl intézményen
beliil vagy kiviil.
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Vagy: iskoldn beliili szakmai megbeszéléseken vesz részt/vagy
szervez.

Vagy: Részt vesz szakmai tovdbbképzésen, szakmai forumon.
Kurzusokat ldtogat intézményen kiviil.

Vagy: Zs(rizést vdllal szakmai versenyen.

A szervezet képviselete

Kilsé és belsé férumokon, programokon eredményesen képviseli
és menedzseli az intézmény érdekeit, 6regbiti az intézmény jo
hirnevét.

Az intézményi forumokon (értekezlet, megbeszélés, egyeztetés)
hozzdszéldsaival segiti a k6z6sség munkdjat. A kiilsé forumokon
(févarosi értekezlet, megbeszélés, egyeztetés) képviseli az
intézmény érdekeit.

Vagy: Tébbet vdllal a minimdlisan elvdrt belsé szereplésnél (a
minimum: tanévenként egy alkalommal eqgy miisorszam, valamint
egy intézményi rendezvény lebonyolitdsdban vald kézrem(ikédés).
Vagy: Kiilsé szerepléseket vdllal, kulturdlis eseményeken
kézreml(ik6dik barmely szinten (kertilet, févdros, régid, orszdg,
kiilféld).

Karitativ célu rendezvényen kdzrem(ikddik.

Vagy: Apolja a kapcsolatot a tdrsintézményekkel, az iskola
telephelyeivel.

Etikus magatartas

A rd vonatkozd pedagdgus etikai szabdlyok szerinti normakat
koveti, betartja.

Megjelenése, viselkedése példamutato.

Problémadival, felvetéseivel betartja a szolgdlati utat.

A tudomdsdra jutd intézményi ligyeket nem osztja meg engedély
nélkiil kiilsé szereplével.

A pontszam megallapitasat alapvet6en a pedagdégus Onértékelésére, afelettes vezets/ vezetSk
tapasztalataira kell épiteni.

7. Egyedi intézményi értékelési szempont — 8 pont adhato | elért
(Az egyedi intézményi értékelési szempontot az értékels vezetd a nevelGtestilettel egyetértésben pont- | pont-
hatdrozza meg az adott tanévre.) szam | szam
e A pedagdgus oktatd munkajaval kapcsolatos intézményi
Teljesitménycél P . g08 o J P ) Y . 8
eseményeket az intézményi honlapon hatékonyan dokumentalja.
Az adhatd 8 pont az intézményi helyi sajatossagoknak megfeleléen keril szétosztasra.
adhaté | elért
8. Személyre szabott teljesitménycél — 24 pont (3 részteriilet a felsorolt teljesitménycélok koziil) pont- | pont-
szam szam
A kovetkez6 tanitasi évben legaldbb X f6 tanuldmat inditom el
orszagos szervezésl tanulmanyi versenyen, és legalabb Y 6
e, , tanuldm érje el a regionalis forduldt. Legalabb Z db tanérat a
1. teljesitménycél 8

tanévben a versenyzék felkészitésére forditok.
Mérési modszer: A nevezések és részvételi igazoldsok
nyilvantartasa.
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Alatamaszté dokumentumok: Kivalasztasi feljegyzések, tanuléi
jelentkezési lapok.

2. teljesitménycél

Célom, hogy tudatosan figyelembe vegyem valamennyi tanulé
egyéni igényeit és tanulasi stilusat az oktatasi és nevelési
folyamatok sordn.

Mérési modszer: Egyéni interjuk, megfigyelések, szilGi
visszajelzések 6sszegzése. Tanuldi munkdk és teljesitmények
elemzése.

Alatamaszté dokumentumok: Tanuldk és szil6k visszajelzéseinek
elemzése az alkalmazott mddszerek hatékonysagardl.

3. teljesitménycél

Célom, hogy valtozatosabb pedagdgiai mddszereket alkalmazzak az
oktatdsi és nevelési folyamatok soran, hogy serkentsem a tanuldk
érdekl6dését, motivacidjat és tanulasi eredményeit.

Mérési modszer: Tanuldi és szilGi visszajelzések, tanulmanyi
eredmények 0sszehasonlitdsa a bevezetés el6tt és utan.
Alatamaszté dokumentumok: Oravazlatok, tandrai jegyzetek az Uj
modszerek bemutatdsara.

4. teljesitménycél

Aktivan részt veszek az intézményen belili tuddsmegosztasban,
szervezek az év sordn legalabb X db munkak6zosségi szakmai
megbeszélést, rogzitett tematikaval.

Mérési modszer: Rogzitett tematikdju megbeszélések
dokumentalasa.

Alatamaszté dokumentumok: Jegyz6konyvek, feljegyzések,
emlékeztetdk, jelenléti ivek.

5. teljesitménycél

A csoportomban szervezek a tanév folyaman legaldbb X db, a
kulturdlis hagyomanyokhoz, nemzeti, nemzetiségi, helyi
szokdsokhoz kapcsolédd eseményt a tanuldk aktiv részvételével.
Mérési modszer: Szervezett események dokumentaldsa és
részvételi adatok gyljtése.

Alatamaszté dokumentumok: Szervezett események
dokumentacidja.

6. teljesitménycél

Célom, hogy tudatosabban és hatékonyabban hasznaljam a
digitdlis pedagdgiai eszkdzoket a tanitds sordn, ezaltal tdmogatva a
tanuldk tanulasi folyamatait és fejlédésiiket.

Mérési mdodszer: Rendszeres visszajelzések gy(jtése a tanuloktdl
és kollégdaktdl a digitalis eszkozok hasznalatardl és
hatékonysagardl. Példaul kérdGivek, interjuk, megfigyelések.
Alatamaszté dokumentumok: Portféliok, amelyek bemutatjak a
digitalis eszk6zokkel tAmogatott tanuldsi projekteket,
prezentacidkat és mas dokumentumokat.

7. teljesitménycél

Tudatosabban kivdnom didkjaimat a kérnyezettudatossagra
nevelni, mert ezzel hozzajarulok a fenntarthaté fejlédéshez és
felel6s, kornyezettudatos felnéttek neveléséhez.

Mérési modszerek: Kornyezettudatossagi kérdGivek és felmérések.
Alatamaszté dokumentumok: Kitoltott kérdGivek és felmérések
eredményei.

8. teljesitménycél

Szervezek a nevelési-tanitasi év soran legalabb X db intézményen
kivuli kiils6 programot az osztalyomnak/csoportomnak, amelyek
kozott egyarant lesz szellemi, lelki, testi fejl6dést szolgald program.
A programokon az altalam tanitott tanuldk koziil atlagosan a
tanulék legaldbb XX%-a vegyen részt.
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Mérési mddszer: Szervezett programok dokumentalasa és

részvételi adatok gyljtése.
Alatamaszté dokumentumok: Programok szervezésével
kapcsolatos dokumentumok.

A pedagégusok személyre szabott teljesitménycéljai (évente 3 meghatarozott cél) jelenitik meg az
értékelés komplex rendszerében a pedagdgus sajat magaval szemben tamasztott fejlédési elvarasait

annak érdekében, hogy a kijel6lt célok illeszkedjenek:

e azintézmény pedagdgiai programjaban, éves munkatervében, belsd szabalyzataiban szereplé

célokhoz;

e azadott pedagdgus el6z6 teljesitményértékelésében, illetve kilss értékelésében (ha voltilyen)

meghatarozott fejlesztendd tevékenységekhez

szempont sorszama

osszesen

pontérték

28

12

24

100

Az intézményi teljesitményértékelési rendszert a helyben szokasos madon nyilvanossagra kell hozni.
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A PEDAGOGUS SZAKKEPESITESSEL VAGY
SZAKKEPZETTSEGGEL RENDELKEZO NEVELO-
OKTATO MUNKAT KOZVETLENUL EGITO
MUNKAKORBEN FOGLALKOZTATOTTAK
TELJESITMENYERTEKELESI RENDSZERENEK
FELEPITESE

Jogszabalyi hattér

2011. évi CXC. torvény (a tovabbiakban: Nkt.)

2023. évi LIl. térvény (a tovabbiakban: Puétv)

401/2023. (VIII. 30.) Korm. Rendelet a pedagdgusok uj életpalyajarol
18/2024 (1V.04) BM rendelet a pedagdgusok teljesitményértékelésérdl

Alapelvek

A rendszer felépitésének alapelvei

az értékelés soran figyelembe kell venni a pedagdgus szakképesitéssel vagy szakképzettséggel
rendelkez6 nevel6-oktaté munkat kozvetlenul segité (tovabbiakban: NOKS) munkakérben
foglalkoztatottak esetében azt, hogy vannak olyan munkakorok, amelyek kozvetlendiil
a gyermekekkel, tanulékkal tevékenységet ellatd és vannak olyanok, amelyek koézvetlenil
a gyermekekkel, tanuldkkal tevékenységet nem elldtd munkakorok; igy az értékelési
szempontok kozil a relevdnsak alapjan kell az értékel6nek értékelni;

a koznevelés célja mindenekel6tt a gyermekek, tanuldk nevelése-oktatdsa, tehat a NOKS
munkakdrben foglalkoztatott munkajat is els6sorban ebbél a szemszoghdl kell vizsgalni
a teljesitményértékelés soran;

a fejlédés irdnti motivacido és elkotelezettség erGsitése céljabdl ne pusztan egy adott
szempontrendszer szerinti értékelést jelentsen, hanem vegye figyelembe a NOKS
munkakdérben foglalkoztatott személyes szakmai autondmidjat, jelenjenek meg benne
az onreflexidkra épuld, az egyéni fejlédési igényeket is tlikroz6 teljesitménycélok, a pedagodgiai
kultura fejl6dése és fejlesztése szempontjabdl végzett tevékenységek (ha ez relevans);
egyszerd(, vilagos felépités;

adatokra, tényekre épil6 rendszer az objektivitas erdsitése céljabol;

atlathato és kezelhet6 szamu teljesitménykovetelmény;

nevelési évhez, tanévhez igazodo értékelési itemezés;

jol definidlt, kozértheté szempontok;

a személyes kapcsolat és értékelés az értékelével megkerilhetetlen (a személyes értékel6
beszélgetés kotelez6 elem, akarcsak a célok és a fejlesztési kovetelmények meghatarozasa);
hangsily helyez6dik arendszer bevezetésekor azértékel6 vezeték felkészitésére,
a folyamatos szakmai tdmogatds biztositasara;

legyen lehet6ség az értékeltek kozott az értékelés eredményére épllé bérezési
differencialasra az értékelés eredménye alapjan, elsGsorban 6szténz6-motivald jelleggel.

A személyhez igazodd értékelés hitelessége érdekében, az egyes szempontok értékelése soran
a vizsgalt egyéni ésintézményi tényez6k relevancidja eltéré lehet az értékelt NOKS munkakorben
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foglalkoztatott esetében. Nem sziikséges olyan adat, informdcioforras vizsgdlata, amely egy adott
NOKS munkakorben foglalkoztatott munkajdban objektiv okokbdl nem relevéns. Ez egyben azt is
jelenti, nagy felelssége van avezet6nek az értékelési folyamat sordn, hogy arendelkezésre allé
informacidkat és adatokat, vezetSi tapasztalatokat objektiven, ardnyosan, tdmogatd és fejleszt6
hozzaallassal vegye figyelembe.

Nagy létszamlU nevelGtestiletek, illetve specialis szervezeti strukturdban (tagintézménnyel,
telephellyel, tobbcéldan) mikods koznevelési intézmények esetén fokozottan indokolt lehet
az igazgatd tehermentesitése, és az altala kijelolt személy (példaul igazgatdhelyettesek) bevonasa
a kollégak értékelésébe.

A gyakornokok esetében nem keriil sor teljesitményértékelésre.

Az értékelés szempontrendszere

Az értékelési rendszer 2 részbdl all 6ssze:

e személyre szabott szakmai kdvetelmények (adott tanévre meghatdrozasra kerllé éves
fejlesztési célok vagy teljesitménycélok) és azok évenkénti értékelése,

e a munkavégzés meghatarozott (mennyiségi és minGségi szempontokra egyarant kiterjedd)
értékelési szempontjai alapjan torténé értékelés.

SZEMELYRE SZABOTT TELJESITMENYCELOK

A nevelG-oktatd munkat kozvetlendl segité munkakoérben foglalkoztatott személyre szabott
teljesitménycéljai (évente 3 meghatarozott cél) jelenitik meg az értékelés komplex rendszerében NOKS
munkakdrben foglalkoztatott sajat magaval szemben tdmasztott fejl6dési elvardsait annak érdekében,
hogy a kijel6lt célok illeszkedjenek az intézmény pedagdgiai programjaban, éves munkatervében,
belsé szabalyzataiban szerepl6 célokhoz.

Lehet8ség van ra, hogy a személyes teljesitménycélok szakmai, nevelési/mddszertani, valamint egyéb
terlleteket oleljenek at. A teljesitménycélok magukban foglalhatnak az alapfeladatként elvégzett
tevékenységekkel kapcsolatos, egyértelml min&ségi vagy egyéb mutatéhoz kapcsolddd elemeket is.
A célok meghatarozasakor azintézmény belsé teljesitményértékelését szabdlyozé intézményi
dokumentumban azt is objektivan régziteni kell, hogy a teljesitménycélonként elérhet6 maximalisan 8
pontbdl milyen szintli teljesités esetén hany pont szerezhet6 meg. A NOKS munkakérben
foglalkoztatott egyéni személyes teljesitménycéljainak végsé jovdhagyasa azigazgatd feladata.
Nevelési év, illetve tanév kdzben csak kifejezetten indokolt esetben (pl. az intézmény pedagodgiai
m(ikodését, illetve az adott NOKS munkakorben foglalkoztatott munkavégzését dontGen befolyasold,
el6re nem lathaté esemény) van lehetGség a személyes teljesitménycélok maddositasara, nevelési
évenként, tanévenként egy alkalommal, februdr végéig. A mddositas azigazgatd engedélyével
torténik.

Nevelési év, illetve tanév kdzben az igazgato, vagy az altala kijelolt személy (példaul igazgatdhelyettes)
kéveti nyomon az egyéni személyes teljesitménycélok teljestilését (javasolt erre az e-KRETA online
feliletének alkalmazdsa, ahovd minden NOKS munkakorben foglalkoztatott feltéltheti a teljesiilés
tényét és az azt alatdmasztéd dokumentumokat, adatokat).

Nevelési év, illetve tanév végén —ha a nevelési év, illetve atanév kdzben az igazgatod altal kijeldlt
személy feladata volt az egyéni személyes teljesitménycélok teljesiilésének nyomon kovetése —
az igazgatd altal kijelolt, az adott NOKS dolgozd értékelésében bevondsra keriil6 személy feladata,
hogy atadja azigazgatd részére a NOKS munkakérben foglalkoztatott esetében a személyes
teljesitménycélok teljestlésére vonatkozd informdacidkat, a megszerzett pontszamokkal egyiitt
(maximum 3x8 pont).
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Példdak NOKS munkakorben foglalkoztatott esetében személyre szabott, éves teljesitménycélokra
(hangsulyozzuk, hogy a teljesitménycélok minden NOKS munkakérben foglalkoztatott esetében
egyéniek és eltérGek, az aldbbiak tehat pusztan példak):

Kényvtaros

Kisérje figyelemmel a konyvtar mikodési rendjének altaldanos alapkovetelményeit
(megkozelithet6ség, dllomany elhelyezése, 6sszetétele, nyitvatartasi rend, a haszndlat egyéb
technikai feltételei stb.).

Lassa el a konyvtarhasznalattal kapcsolatos szolgaltatdsi feladatokat az egyéni és a csoportban
érkez6 konyvtdrhaszndldk esetében is.

Segitse a pedagdgusokat, tanuldkat a konyvtar hasznalatdban, tajékoztasson a konyvtdri
szolgaltatdsokrdl, az informdcidkeresés madjairdl, azok etikus felhasznalasardl, ezaltal jaruljon
hozza az informacids miveltségik fejlesztéséhez.

Pedagdgiai asszisztens

A nevelési évben/ tanévben X alkalommal szervezzen — a pedagdgus Utmutatasait figyelembe
véve — délutani szabadidds tevékenységet a rabizott gyermekcsoportnak/tanuldcsoportnak.

A tanuldkra vonatkozé elektronikus nyilvantartasok vezetésében segitse a pedagodgust, vagy
a pedagdgus Utmutatdsai alapjan 6nalléan, hiba nélkil vezesse.

Segitsen el6késziteni a pedagégusnak asziilGi értekezlethez szikséges dokumentacidt
és lehet6ség szerint vegyen részt a szilGi értekezleteken.

Gyermek- és ifjusagvédelmi tdmogatd

Minden tanitdsi évben X alkalommal tartson tajékoztatdt arrél, milyen problémaval, milyen
idépontban fordulhatnak hozzda a tanuldék, illetve a szil6k.

A tanév soran X alkalommal egyeztessen a megismert veszélyeztetett tanuldkrol.

Szervezzen és ajanljon prevencids programokat.

Iskolatitkar

Az igazgatd irdnyitasa alapjan készitsen hatarid6s kalenddriumot az intézményi feladatok
nyomon kovetése érdekében.

A gyermek/ tanuldk és alkalmazottak nyilvantartott adatait folyamatosan figyelve, legalabb X
idénként jelezze azigazgatdonak az altala tapasztalt eltéréseket, a naprakész intézményi
adatbazis pontossaga érdekében.
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ERTEKELESI SZEMPONTOK

A munkavégzés értékelési szempontjainak szama 7. Ebb6l 6 egységes, tovabbi 1 db értékelési
szempont pedig intézményi szinten hatarozhatd meg. Az egyes teriiletek, szempontok értékelését
az értékeld a rendelkezésre allé adatok (mennyiségi, illetve mindségi mutatdk), valamint a tovabbi
informacidgydjtések alapjan végzi el.

Ajanlott, hogy az alabbi szempontok alapjan a NOKS munkakdrben foglalkoztatott Gnmaga is tegyen
javaslatot a tevékenységei értékelésére. Van arra lehetGség, hogy javaslatot tegyen a tdmogatott
pedagdgus (amennyiben relevans), illetve nagy létszamu, tobbcéld intézményekben a kozvetlen
felettese (igazgatdhelyettes), az igazgatd igy a teljesitményértékelés soran tamaszkodhat a felsoroltak
javaslataira.

A NOKS munkakorben dolgozé foglalkoztatottak értékelési
szempontjai

adhatd

1. Pedagdgiai munka tamogatasanak minGsége, eredményessége — 20 pont (4 részteriilet) pont-

szam

elért
pont-
szam

A pedagdgus/vezetd irdnymutatasait figyelembe véve képes a ra
bizott feladatokat 6nalléan elvégezni.

Onallésag, szakmai tudas Ha relevans, figyelemmel kiséri a szakteriletét érint6 tudasanyag 6

fejl6dését, és sikeresen alkalmazza azt a pedagdgiai munkat segit6
tevékenysége soran.

Az optimalis légkor és kornyezet megteremtéséhez figyelembe
veszi a tdmogatd tevékenységével érintett gyermekek, tanuldk,

Aktiv kézremiikodés a nevelés- | pedagoégusok, mas NOKS munkatarsak igényeit, étleteit,
oktatas folyamatanak kezdemeényezéseit.

tamogatasaban A gyermekek, tanuldk eredményes fejlesztése érdekében képes
tamogatni a pedagdgust, segiti a nevelési/tanulasi problémak
kezelésében

A munkakori leirdsaban szereplé, a neveléshez/oktatashoz
szlikséges segédanyagokat megfelel6 mindségben

(a pedagdgus/vezet§ altal meghatarozott tartalmi, esztétikai
szempontok alapjan) késziti el.

Elkészitett produktumok
minGsége, mennyisége,
aktualitasa

Azokban a munkakorokben, amelyekben relevans, nyitott az Uj
szakmai mddszerek és digitalis eszkozok/alkalmazasok
megismerésére és sajat szakmai tevékenységében vald

Digitalis felkésziiltség alkalmazasara.
Azokban a munkakorokben, amelyekben relevans,

el6késziti/hasznalja a foglalkozashoz sziikséges technikai/digitalis
eszkozoket.

A pontszam megallapitasat alapvetéen a segédanyagok, gyakorld feladatok min&sége és mennyisége
és az érintett pedagdgusok/szakemberek visszajelzései (interjuk) dokumentalhatd eredményeire kell

épiteni.
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adhato | elért
2. Feladatvallalas mennyiségi mutatéi — 12 pont (3 részteriilet) pont- | pont-
szam szam
K6zrem(ikodés a tervezési Segiti a pedagogust vagy a vezetGt az intézmény tervezési 3
folyamatban feladatainak elvégzésében.
Segiti a pedagogust vagy a vezetGt az intézmény specifikus
A gyermek/tanuléi osszetétel jellegébdl adddo tobblettevékenységek ellatasaban. Az adott
figyelembevételével gyermek vagy tanuldcsoport jellemzGinek ismerete alapjan 3
tobbletfeladatok ellatasa a tanuldcsoport és az egyes tanuldk eltéré képességeire,
szociokulturdlis helyzetére figyelemmel végzi feladatat.
. e . A vezetd/pedagdgus iranymutatdsai alapjan tevékenyen részt vallal
Részvétel az intézményen L /F,) £08 e y, . i . y
e e e az intézményen belili és kiviili programok szervezésében 6
beliili és kiviili programokban , f g
és megvaldsitasaban.
A pontszam megdllapitasat alapvetéen az éves munkatervre és annak teljesitési beszamoléira, az e-
KRETA adatai, valamint a pedagégusok visszajelzéseire kell épiteni.
adhaté | elért
3. Munkavégzés megbizhatdsaga, hataridok betartasa — 10 pont (3 részteriilet) pont- | pont-
szam szam
. . . Y A jogszabalyokban ra vonatkozé rendelkezéseket ismeri és koveti,
Megbizhatosag, szakszerliség e . . s 4
a munkakori leirasdban foglaltakat maradéktalanul végrehaijtja.
A feladatkéréhez kapcsolddo feladatait szakszer(ien, pontosan
Hataridok betartasa — pedagdgus/igazgatd iranymutatasanak megfelel6en, — hataridére 4
végziel.
, A munkakéréhez kapcsolddd dokumentumokat pontosan,
Pontossag , . 2
naprakészen vezeti.
A pontszam megdllapitasanal alapvet6en a pedagdgus, ésavezetd ellenbrzési tapasztalataira,
az intézményi dokumentaciora kell épiteni.
adhato | elért
4. Kommunikacid, egyiuttmiikodés — 8 pont 3 részteriilet pont- | pont-
szam szam
A munkakoéri leirasban meghatdrozott feladatainak megfelel6en
. részt vesz az intézmény altal szervezett programokon
Aktivitas . Y . . P g s - 3
(értekezleteken, rendezvényeken), kozrem(ikodik, segiti
az intézményi munkat.
N et s 1 e etz . Munkavégzése soran a munkakori leirdsban meghatarozott
Egyiittmiikodés kiils6, belsé & . A . & o
szempontok alapjan napi szinten hatékonyan egytttmdkodik 2
partnerekkel , . oz
a pedagdgusokkal, munkatarsaival, segité szakemberekkel
Tevékenysége sordn az intézmény pedagdgiai céljainak
Kommunikacié és a munkakori leirdsdban meghatdrozottak szerint érthetfen 3

és hitelesen kommunikal.

A pontszam megallapitdsanal alapvetéen a pedagdgus, ésavezetd ellen6rzési tapasztalataira,
az intézményi dokumentaciora kell épiteni.
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adhato | elért
. s anax " . . . pont- pont-
5. Szakmai felelGsségvallalas, elkotelezettség —10 pont (3 részteriilet) . .
szam szam
A , Elkotelezett az intézmény céljainak megvaldsitasa irdant, munkajat
Szakmai elkételezettség, 4 P, .. e
nvitottss ennek megfelel8en végzi. Nyitott az Uj szakmai kihivasokra, 4
v 8 az intézmény és a pedagdgusok innovacidit segiti.
T A pedagdgus, vezet§ altal rabizott vagy 6nként vallalt feladatai
FelelGsségvallalas pecagosus, v . L VasY 3
megvaldsitasaért felelGsséget vallal.
Szakmai fejlédés iranti Szakmai ismereteit, tuddsat folyamatosan fejleszti, a megszerzett 3
elkotelezettség tudasat gyakorlatdban eredményesen alkalmazza.
A pontszam megallapitdsanal alapvet6en a NOKS munkakorben foglalkoztatott onértékelésére,
a pedagodgus, és a vezetd ellenérzési tapasztalataira, az intézményi dokumentaciora kell épiteni.
adhato | elért
6. Munkakoérhéz ké6t6d6 tamogato, etikus magatartas — 8 pont (2 részteriilet) pont- | pont-
szam szam
Az intézmény altal meghatarozott etikai szabalyokat, normakat
Etikus viselkedés koveti és betartja. Intézményen beliili és kivili programokon 5
viselkedése, megjelenése az elvartaknak megfelelé.
A munkaja szempontjabdl fontos, megbizhatd informacioforrasok
. L. L, , etikus és jogszer( alkalmazasara kiemelten figyel,
Etikus és jogszer( adatkezelés 108 . . . ‘gy . 3
a gyermekre/tanuldra vonatkozd személyes informacidkat
bizalmasan kezel
A pontszam megallapitdsat alapvet6en a NOKS munkakorben foglalkoztatott 6nértékelésére, a felettes
vezetG/vezetSk tapasztalataira kell épiteni.
7. Egyedi intézményi értékelési szempont — 8 pont adhato | elért
(Az egyedi intézményi értékelési szempontot az értékel6 vezetd a nevelbtestiilettel egyetértésben pont- | pont-
hatarozza meg az adott tanévre.) szam szam
e , A nagy foldrajzi tdvolsagokra valé tekintettel az intézményen belili
Teljesitménycél &Y J & y 8

informacidé aramlas minél hatékonyabb elGsegitése.

Az adhatd 8 pont az intézményi helyi sajatossagoknak megfelelGen keriil szétosztasra.
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figyelembevételével.

adhato | elért
. Személyre szabott teljesitménycél — 24 pont (3 részteriilet a felsorolt teljesitménycélok koziil) pont- | pont-
szam szam
s infokommunikaciés eszk6zok hatékony hasznalata a pedagégiai
. teljesitménycél o . . 8
munka segitésében és a kapcsolattartasban.
T Ujabb mddszerek, lehet&ségek megismerése, kiakndzasa a
. teljesitménycél , s 8
feladatok hatékony elvégzésére.
. teljesitménycél a telephelyek koz6tti hatékony egylittm(ikodés elGsegitése. 8
. teljesitménycél ku/llsc.). p;i|rtlnerekk1<,el to,rt’eno kapcsolat fenntartasanak és hatékony 8
m(ikodésének elGsegitése.
az oktatdshoz sziikséges targyi eszkdzok hasznalhaté allapotban
. teljesitménycél tartasanak elsegitése (jelmezek, viseletek apolasa, hangszerek 8
karbantartasa).
. teljesitménycél kérnyezettudatos munkavégzésre torekvés. 8
. teljesitménycél tandran kivili tevékenység segitése az intézményi érdekek 8

A NOKS munkakoérben foglalkoztatott személyre szabott teljesitménycéljai (évente 3 meghatarozott
cél) az értékelés komplex rendszerében jelenitik meg.

Az egyes NOKS munkakorben foglalkoztatott értékelési szempontok, teriletek sulyozasa a kdvetkezé:

szempont sorszama

1. 2. 3. 4, 5. 6. 7. 8.

osszesen

pontérték

20 12 10 8 10 8 8 24

100

Az intézményi teljesitményértékelési rendszert a helyben szokdasos médon nyilvdnossagra kell hozni,
és mint a tobbi intézményi bels6 szabalyzé dokumentumot, ezt is véleményezze a nevel6testiilet.

AZ ERTEKELESI SZEMPONTOK SULYOZASA,
ERTEKELESI SKALA

Az Osszes elérhet6 pont NOKS munkakorben foglalkoztatott esetében 100 pont, amely
a kévetkez6képpen all 6ssze:

o 3 teljesitménycél megvaldsuldsa 3x8 pont, 6sszesen legfeljebb 24 pont;
o 7 értékelt terllet esetében 6sszesen legfeljebb 76 pont.

Az értékelés célja, hogy az adott intézményen belll 6sztdon6zzon a mindségi munkavégzésre. Nem
cél, hogy mas intézményekhez hasonlitsa az értékel6 a teljesitményeket, hiszen az eredmények nem
is feltétleniil 6sszevethetSek. Ezért a NOKS munkakérben foglalkoztatott esetében alkalmazandé
értékelési kategoridk a kovetkezék:

o kiemelkedd teljesitmény (az elérhet6 pontszam 80%-a vagy afeletti),
e atlagos teljesitmény (50-80% kozott),
o fejlesztendd teljesitmény (50% alatti).

Az értékelés a béreltéritést befolyasolhatja, illetve ez alapjan kerilhet sor fejlesztési sziikséglet

megfogalmazasara, az aldbbiak szerint:
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o akiemelkedd teljesitményt nyujtdk esetén indokolt lehet a tébbletjuttatds biztositasa;

e az atlagos teljesitmény nem, vagy csak kivételes esetben alapozza meg tobbletjuttatast;

o afejlesztendé értékelési tartomanyban Iév6k esetében az értékels rogziti a fejlesztendd
terlilet megnevezését, valamint az értékelt személlyel koz6sen meghatarozott fejlesztési
eszkozt (pl. tovabbképzésen vald részvétel, hospitdlas).

AZ ERTEKELES FOLYAMATA, RESZTVEVOI

Az értékelés folyamata a személyes teljesitménycélok kijeldlésével kezdédik. A TER
dokumentalasaban az e -KRETA rendszer nyujt segitséget.

A munkaltaté nevében a teljesitményértékeléssel kapcsolatos jogkort az értékel6 vezetd gyakorolja.
Az értékels vezets az értékelendd személlyel egyeztetve elsGsorban junius 30-ig, de legfeljebb
szeptember 30-ig koz6sen, az értékelend6 személy véleményének mérlegelésével hatarozza meg a
személyes teljesitménycélokat, és ezeket rogziti a teljesitményértékelési elektronikus rendszerben
(az e- KRETA informatikai feliiletén).

A NOKS munkakoérben foglalkoztatottat a NOKS munkakorben foglalkoztatott értékelési
szempontrendszere szerint az igazgato értékeli.

Az igazgato az értékelésbe bevonhatja az adott NOKS munkakorben foglalkoztatott munkajara
ralatassal bird pedagdgust (amennyiben relevans), vagy igazgatd-helyettest.

A teljesitményértékelés sordn az értékeld vezets az értékeléshez sziikséges adatokat 6sszegydijti
és attekinti, majd elGzetes értékelési javaslatot készit, amelyet k6zo6l az értékelendd személlyel.

Az értékelt személy szamara ismertek a vonatkozé szempontok, az el6zetes értékelési javaslat,
amelyet kiegészithet az 6nértékelésével.

Ezutan keril sor a személyes értékel6 megbeszélésre tanitasi évenként egy alkalommal, ahol

a vezetdi és a NOKS munkakorben foglalkoztatott sajat értékelésének ismeretében megsziiletik

a végleges értékelés. Fontos, hogy az értékelés személyes megbeszélésen zaruljon, a munkatarsak
szamadra fontos az egyértelmd és rendszeres visszacsatolas.

Az értékel6 megbeszélésen részt vesz

e azértékel6 vezetd,
o az értékelendd személy,
e azértékels vezetd altal felkért kozrem(ikodo.

A kdzrem(ikodé javaslatot tehet egy vagy szempont, vagy a teljes értékelés pontszamdra az értékel6
vezet6 szamara, aki a javaslatot mérlegeli.

Az értékels vezets a teljesitményértékelés lefolytatdsat kovetben, az onértékelést, kozrem(ikodsi
javaslatot is mérlegelve, megallapitja az értékelendd személy teljesitményszintjét, és errél 6t
tdjékoztatja. Ha az értékelendé személy a teljesitményértékelésével kapcsolatban észrevételt tesz,
az észrevételeit a teljesitményértékelésnek tartalmaznia kell.

A véglegesitett pontszamot és a teljesitményszintet az értékelt személlyel valé kozlését kovetben
rogziteni kell a teljesitményértékelési elektronikus rendszerben. A véglegesitett értékelést az értékelt
személynek elektronikus dokumentumként, a teljesitményértékelési elektronikus rendszerben kell
kézbesiteni.

Az értékels vezet6 a teljesitményértékelést kovetGen a teljesitményszintek szerint besorolja
az értékelendé személyeket, és dont az illetményeltéritésrol.

Az igazgato dltal jovahagyott végleges értékelést a fenntartd ellendrizheti, kérheti a pontszam
indokoldsat.

A NOKS munkakérben foglalkoztatott értékelését junius 30-ig kell lebonyolitani.
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