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A Garaboncids Mivészeti Iskola alapitdja és 24 éve vezetSjeként a tavaly
elvégzett vezetd8i  onértékelés folyomdnyaként az  intézményi
onértékeléssel célom az volt, hogy —ha mdr kotelességink a tikérbe nézés
— legaldbb valamennyire valés képet kapjak a ldtottakrél! A sok
Osszetevdbdl allé problémahalmaz lattan szikséges a befelé torténd
Gszinte vizsgdldédds ahhoz, hogy a napi kihivdsokra relevdans vdalaszt
adjunk. Még akkor is, ha tudjuk, az elénk tartott tikér torz, amit benne

Idtunk mulatsdgos, és mi nem is gy nézink kil
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ASSISI SZENT FERENC IMAJA

URAM, ADJ TURELMET,

HOGY ELFOGADJIAM, AMIN NEM TUDOK VALTOZTATNI,
ADJ BATORSAGOT, HOGY MEGVALTOZTASSAM,

AMIT LEHET, ES ADJ BOLCSESSEGET,

HOGY A KETTO KOZOTT KULONBSEGET TUDJAK TENNI!

BEVEZETES

A 2018-2023-as id8szakra elkészitett intézkedési terv elsé idészakdban olyan kihivasok elé dllitott
benninket a COVID-19 jarvany miatti lezards, amely lakmuszpapir médjara megjelenitette a mivészeti
nevelés — de tdgabban — a magyar oktatds valds képét.

Vdlaszthatndm azt is, hogy a tudott dolgokrél beszélni sem érdemes, mivel a lathaté problémdak
megolddsa sem a mi kezinkben van, de nem megy. A ki nem mondott dolgok ugyanis nem visznek elérébb!
En szeretem tudni, milyen helyzettel dllunk szemben, és szeretem ki is mondani azt, amit tudok, vagy tudni
vélek.

Osszefiiggések

A tavaly elvégzett vezetSi 6nértékelésemben azokra a problémdkra kerestem a vdlaszt, ami alapjaiban
hatdrozza meg iskoldnk létét:

- a hol, kit, kivel, hogyan és miért tanitunk alapkérdésekre.

Bevallom, sok felvetett kérdésre az elemzések utdn sem jutottunk jobb vdlaszhoz, mint azt egy esetleges
brainstorming alkalmaval kapdsbdél meg ne tudtuk volna vdlaszolni.

Azaz: nem mindegy hol, nem mindegy kit, nem mindegy kivel, az sem, hogy hogyan, és f8leg, nem mindegy
miért tanitunk.
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En — taldn személyes indittatdsbdl azt vallom, hogy

= a gyerek tehetségérdl meg kell tudni gy&znie a tandrnak a sziléket.
= az elképzelése mellé kell tudni dllitani a sziléket.
= a sziléket ebbe a munkdba maradéktalanul be kell vonni, mert a siker is kdzos lesz.

Persze, el8bb kell lennie elképzelésének arrdl, mit akar elérni a rd bizott névendékekkel! Vajon a
nevel&testiletinkbdl hdny pedagdégusnak nincs semmilyen terve azon til, hogy az érdkat megtartja2

Valtozé vilag
Az eltelt idében annyi minden megvdltozott és olyan gyorsan, hogy nem gy&zzik kapkodni a fejinket.

Mig 1997-ben hitvalldsomnak tekintettem kis falvakba elvinni a mivészeti oktatdst, biszke voltam arraq,
hogy ,,zeneiskolasdit” jatszhatunk egy kis faluban, és hogy hivatalos zeneiskolai bizonyitvanyt tudunk adni,
olyat, amire nekem annak idején nem volt lehetéségem. Nekem még hdtrdnyom szdrmazott a
tovdbbtanuldsomban abbdl, hogy ,,csak zeneoktatéi munkakszssségi” bizonyitvdnyom volt. Méra ezt a
hitvallast fel kellett adnom.

Egyes iskoldk ugyanis az 1998-t6l feloldott moratériumbdél addédd lehet8ségek lattén  oridsi
névendéklétszdmaikkal ,letaroltdk” a szdmba veheté piacot, mds iskoldk a politikai és szakmai
befolydsaikat kihaszndlva arattdk le babérjaikat.

Mar nem kell felvételizni az alapfokd mivészeti iskoldba, mert kiderilt, az autistdk kdrében végzett
mUivészeti neveléssel 6ridsi eredmény érheté el. Mdr nem kell gyakorolni otthon, meg az egyéni hangszeres

ordkat a kételezd szolfézs érdkkal megtartani, mert ha zémmel 3h-s helyeken vallal egy iskola mivészeti
4
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oktatds, és akdr csoportos keretek kozétt oktat zenét, annak is lehet 6rilni, hogy a gyerekek egydltaldn
ott vannak. Amennyi ragad rdjuk akkor, az is sokkal t6bb, mintha semmi nem lenne. Amig zeneérdn van,
addig sem lop, vagy rabol, vagy drogozik.

Amellett, hogy ez mind igaz és igy van, ez a hozzddllds mérfdldekkel levitte a mivészeti nevelés szakmai
nivéjat. En, aki a Yamaha Zeneiskoldk Magyarorszdgra torténé behozataldért sokat tettem, a
Garaboncids Mivészeti Iskola keretein belil nem mertem mindent felrogni azokbdl a szabdlyokbdl,
amelyeket valaki valamikor az elitista klasszikus zenei nevelésre kitaldlt, és bevezetni a ,,mds szempontok
szerint hasznos” csoportos oktatdst. Pedig ezt a j6tékony hatdst volt szerencsém megtapasztalni a népzenei
tanulmdnyaim sordn!

Mindamellett az dltalunk megcélzott telepiléseken az iskoldk tanuléinak etnikai &sszetétele oly viharosan
vdltozott, hogy ezek a véltozdsok nem csak a mivészeti oktatdst, hanem a kdzismereti oktatdst is kihivasok
elé dllitottdk, és dllitjak mind a mai napig.

Vdltozé modszerek

Ha a tandraim O0gy gondolkodndnak, mint azt egy bardtom egy beszélgetéskor elmondta: ,,nem azért
vesszik fel a jelentkezék kézil azokat a gyerekeket, akirél mér a tandrok tudjdk, hogy nem sok jéra
szémithatunk téle a zenetanulds terén sem, hogy hdtha majd a zenetanulés kihozza a gyerekbdl a benne rejlé
tehetséget, hanem azért, hogy meglegyen az éraszdmom”, akkor a Garaboncids Mivészeti Iskola olyannd
vdlna, amilyenné én egydltaldn nem szeretném.

Persze, ha finnydsak vagyunk, majd jon mads iskola, és 6réommel nevelik mivészetre 8k azokat a gyerekeket,
akikkel mi nem tudtunk /nem akartunk mit kezdeni.

Hol van az igazsdg? Mi a cél?2 Mi a feladat? Hol van ebben a mi helyink?
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AZ INTEZMENY! ONERTEKELES ALAPJA

Az onértékelés alapja a 2020-2025-6s ciklusra készitett vezetési terv, valamint a 2021-ben készitett
SWOT analizis, illetve egyéb statisztikdk, valamint a vezet8i onértékelési folyamatban hasznélt kérdSivre
adott valaszok dsszessége. Ehhez hozzdvettik még az intézményi 6nértékelés sordn keletkezett kérddivek,
interjOk Ssszesitését.

HELYZETELEMZES

Intézményi statisztika

Intézményi statisztika

Aktiv tangw: 2020/2021
Aktiv alkalmazottak szama: 40
Aktiv tanulok szama: 994
Tanuldk szama: 994
Osztalyok szama: 84
Csoportok szamar: 335
Heti Gsszes draszam: 481
Termek szama: 45
Eszkbzok szama: 0

Milyen az iskoldnk valéjadban? — részlet a vezetési programbdl

Széttagolt, egy-egy telephelyen sokszor magdnyosan, ndlléan dolgozé pedagdgusok csoportja soha nem
lesz a sz6 szoros értelemben vett ,nevelStestilet” annak ellenére sem, hogy a vezetés erre dllandéan
torekszik. Ez egyfajta adottsdg. Ezt igy kell tudomdsul venni, dm ebbdl sok minden egyéb is kdvetkezik!

- Nincs sem a pedagdgusnak, se a névendékeknek igazi kotédése a Garaboncids Mivészeti
Iskoldhoz! Hidba ellensGlyozzuk ezt PR munkdval, szérélappal, mikddé honlappal,
oraldtogatdsokkal, a mivészeti iskolai munkdnk nem |ép 10l az dltaldnos iskolai ,szakkdrok”
jelentéségén. Ez aldl taldn a zenész kollégdk kivételek.

- A pedagégusok alapvetden nem motivdltak a gyerekekbdl Iétrehozandé mivészeti csoportokkal
valé igazi munkdban. A versenyekre, fellépésekre elvinni ezen csoportokat/névendékeket plusz
teher, macera. Udit8 kivételek vannak. Am ez adottség. Kételezni sajnos nem lehet erre a
pedagdgusokat, mdsrészt sokan dolgoznak olyan terileten, ahol ez a fajta mivészeti munka
elvarhatatlan! Az ilyen kdzdsségben dolgozé pedagdgusok munkdja teljesen mdés szempontok
alapjdan értékelhetd!

- Sok pedagégusnak csak kiegészitd munka/kereset a mi iskoldnkban végzett munkdja. Sokan Ggy
is dlinak hozzd. Udit8 kivételek persze vannak! Sajnos azonban ez is egyfajta adottsdg. Nehéz
teljes éraszdmban alkalmazni kollégdkat, ahhoz kevés kézel fekvs telephelyink van.

- Mivel a mivészeti iskoldhoz valé két8dés csak felszines, ezért Unnepséget, kézés feladatot tervezni
szinte eleve haldlra itélt vallalkozds.

- A partnerintézmények esetében mi is csak egy vagyunk az oda jaré sport, mivészeti és mds
tevékenységeket kindlé szervezetek kézil. Orommel veszik tevékenységiinket, de csak ennyi.

- A Tankerileti Kézpontok szemében mi egyfajta szdlka, kikerillendd tényez8k vagyunk.
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- Az ellendrz8 szervek (MAK, ASZ, OH) szemében haszonlesdk és bindz8k a humdénszolgéltatdk
(benne mi is), akiket az ellen8rzése sordn lehetéleg j6l meg kell bintetni, mert az ellendréknek ki
kell termelni a feligyeld szervezetben dolgozék munkabérét!

- A szakmai és érdekvédelmi szervezetek szdmdra addig vagyunk hasznosak, amig befizetett
tagdijainkkal hozzdjdrulunk mikédésikhoz.

A Garaboncids Mivészeti Iskola kiilsé és belsé kapcsolati rendszere, az igy felvazolt kapcsolati hélé
elérevetiti, mely célok lehetnek egydltaldn relevdnsak ebben a kérnyezetben.

Alapvetd célom a 2020-2025-6s id8szakra, hogy megérizzem a Garaboncids Mivészeti Iskoldt — mint

munkahely — azok szdmdra (benne magamat is értem), akik e szervezet keretei kdzdtt szeretnék
megvaldsitani személyes céliaikat a ndvendékeik, szikebb kézésségik — tdgabb értelemben nemzetiink —

javdra.

Azaz: Biztositani a Garaboncias Mivészeti Iskola szakmai, torvényes és gazdasagos mikodésének
fenntartasat.
Neveldtestiletink

Bar évrél-évre mdas szdmadatok jelennek meg a tantargyfelosztdsban, a nevelStestiletinkre jellemzé f8bb
adatok a heti éraszédm és a foglalkoztatds tipusa tekintetében a kdvetkezdk:

Osszes 6raszam 480 | 100%
Munkaviszony 96 20%
Részmunkaid6 260 | 54%
Megbizasi jogviszony 62 13%
Vallalkozé 62 13%
Betoltott allashely 20,00

Osszes allashely 20

Ha a nevelétestijletet jellemeznem kell, és csak a legszebb jellemzéiket elmondani, akkor arrél szadmolhatok
be, hogy mindenki j61 képzett, elhivatott szakemberként és gyermeket szeretd pedagdgusként végzi
alddésos tevékenységét.

Iskoldnkra is jellemzé a kevés f&alldsu, nagy részben masoddéllast pedagdégus. Az iskola tipusa és a terileti
széttagoltsdga sajnos olyan adottsdg, amely nem teszi lehetévé f8dllasy tandrok nagyobb ardnyd
alkalmazdasat. Ezzel az adottsdggal szdmolni kell.

Ebbdl azonban adédik szdmos olyan, az iskola alapvetd, lényeges tevékenységét nem veszélyeztetd, dm
negativ viszonyuldsok, amellyel az évek sordn sok-sok problémank akadt.

llyenek:
e viszonyulds és elhivatottsdg az iskola irdnt
e plusz feladatokra, munkdra valé hajlandésag

e a nevelétestileten belili k6zds munkdra, fejlédésre valé szandék
Minden szép szénak, esetlegesen irdnyukba konkrét elvardsként megfogalmazott vezetdi kéréseknek

képesek ellendlini.

Sajnos be kell 1atni, ez is olyan adottsdg, amivel nem tudok, és lehet, hogy nem is érdemes oly médon
foglalkozni, ahogy egy vezetétdl taldn elvdardas lehetne.

Iskoldnknak valdszinlleg nincs pozitiv megitélése a pedagdgusok kérében, mert visszahallom, hogy mi
sokat kévetelink t8lik més mivészeti iskoldkhoz képest. Evtizedek 6éta ndlunk kell tanmenetet irni, holott —
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f8leg az egyéni zeneoktatdsban — ez teljesen felesleges. Bdrmennyire tudom, hogy ez nem igy van, én
nem vagyok hajlandé ettdl eltérni, sok vitdm volt még a derekukat aztdn végre beadéd kollégdimmal is! A
digitdalis naplé, valamint a pedagdgusok mindsitési rendszere ugyan lehetdséget adott volna mindenkinek
arra, hogy beldssa, ez a terv (tanmenet) elengedhetetlen egy igazi pedagdégus szdmdra, mind a mai
napig taldlkozom olyan leendd zenész kollégdval, aki csak a szemét mereszti, amikor a tanmenetrdl
beszélek!

A tébbi ndlunk haszndlatos adminisztrdciés munkdt, vagy a digitdlis oktatdst segité alkalmazdsokrdl,
eljarasokrdl (Google Drive, G-Suit, Zoom, Classroom) nem is beszélve.

Tanuldink

Evfolyamok szazalékos ardnya

Mennyiség / Vezetéknév

Evfolyam neve Osszeg %

1 304| 30,58%
10 3 0,30%
2 186| 18,71%
3 57 5,73%
4 28 2,82%
5 26 2,62%
6 15 1,51%
7 10 1,01%
8 7 0,70%
ElGképz6 1 233 | 23,44%
El6képzb 2 125| 12,58%
Végosszeg 994

Az alapfok 1-2 évfolyam 49,22%
Az el8képz8 1-2 évfolyam 36,02%
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Specidlis helyzetls tanulék létszama, ardnya a 2020/2021-es tanévben

Bar évrdl-évre kicsit eltéréek a szdmok, ugyanakkor az aldbbi tdbldzatokban megjelenitett adatok
valamennyire dllandénak is tekinthetdk.

A HATRANYOS HELYZETU NOVENDEKEK SZAMARANYA ES SZAZALEKOS MEGOSZLASA.

Hatranyos helyzetd Nem hétrélrllyos ZH,_3H
helyzetd aranya

Telephely 2H 3H RGYV | (Ures) Végosszeg %
Bekecs 7 7 0,00%
Harsany 4 1 11 16 31,25%
KisgyGr 8 1 4 11 24 54,17%
Kisvarda 1 49 50 2,00%
Komoré 9 9 0,00%
Miskolc - Barsony 7 11 2 148 168 11,90%
Miskolc - Herman 3 3 0,00%
Miskolc - Székhely 17 17 0,00%
Napkor 4 38 42 9,52%
Nyiregyhdza - Arany 2 18 20 10,00%
Nyiregyhdza -

EGtvos 77 77 0,00%
Nyiregyhdza - Mdra 1 69 70 1,43%
Sajoébabony 7 3 18 28 35,71%
Sajoéhidvég 36 32 16 25 109 77,06%
Sajokeresztur 6 6 0,00%
Sajovamos 14 14 0,00%
Tiszabezdéd 3 6 6 15 60,00%
Tiszallc 15 76 12 98 201 51,24%
Tuzsér 12 69 7 30 118 74,58%
Végosszeg 91 203 46 654 994 34,21%

Hogyan jellemezhetném novendékeinket? — részlet a vezetési programbdl

Réviden lehetetlen. Minden helyszinen és minden tanszakon mds és mds a jellemzé rdjuk. Nagymértékben
figg attdl, ki a tandruk! Ez fontosabb taldn, mint az, hogy hol tanulnak és mit!l!

Véleményem szerint a mivészeti iskola alapvetd célia azért mégis az kellene, hogy legyen, hogy aki zenét
tanul, az elébb-utdébb képes legyen zenészként kézdnség elé dllva megmutatnia magat! Ugyanigy igaz
ez a tébbi tanszakra is! Képzémivésznek legyenek kidllithaté alkotdsa, és igy tovdabb.

Mostandban a ,szakmdban” felitdtte a fejét egyfaijta tolerancia azok irdnt, akiket kordbban alapfokd
mivészeti nevelésbe fel sem vettek volna, merthogy testi-szellemi fejlettségi fokukra tekintettel ebbe az
iskolatipusba nem alkalmasak. igy elétérbe kerilt a mivészeti nevelés fejleszt8, vagy egyenesen terdpids
hatdsdra valé hivatkozds a versenyeredmények, vagy a szakirdnyd tovabbtanuldsi mérészamok helyett.
Nincs is ezzel baj, csak igy nehéz 6sszehasonlitani almat a kértével. Meg nehéz eligazodni a tisztességes
iskolafenntartds és a mértéktelen pénzlenyulds kozott.

Mdésik ma divatos jelszé, a mivészeti neveléshez alanyi jogon valé (azaz ingyenes) hozzé&férés biztositasa.
Nem értek vele egyet! Amikor az dllam pénzén (ami a mi pénzink) dldozatos munkdval a tandraink
mindendron ki szeretnék bontakoztatni egy hdatrdnyos helyzetl telepilésen él6 roma gyerek tehetségét,
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akkor kérdezem én: miért kell téritési dij mentességet adni nekik csak azért, mert 8k papiron is szegények?
Mds nem roma szdrmazdsu gyerek csak azért nem 3H-s, mert a szilei elvégezték az dltaldnos iskolat.
Véleményem szerint a tehetséges gyermek tehetségének kibontakoztatdsa nem vezet eredményre, ha
emellé a folyamat mellé nem éllitjuk oda a leginkabb érdekelt személyeket, azaz a szil8ket! Oket kell
bevonni, érdekeltté tenni gyermekik tehetségének kibontakoztatdsdba. A téritési dij ennek a bevondsi
folyamatnak egy lehet8sége.

A fentiekben felsorolt folyamatok jelen vannak a ,szakmdban” és ellenhatdst gyakorolnak az én
felfogdsomban Uzemeltetett intézményre. Sajat érdekeinket felismerve prébdlom megtaldlni a megfeleld
lehet8séget, de bevallom, ez olyan, mint kuplerdjban megdrizni a szizességet!

10
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ONERTEKELES — SAJATOS SZEMSZOGBOL

A vezetdi onértékelés alkalmdval oly nagyon nekibuzdultunk, hogy ahelyett, hogy csak magamat, mint
vezetdt vizsgdltam volna, attekintettik az iskoldval kapcsolatos nehézségeket. Ennek folyoménya a SWOT
elemzés, amelynek tanulsdgait természetesen ,,itt a helyén” is érdemes Ujra megosztani.

A legutébbi o©nértékelés tanulsdgai, valamint az azéta eltelt idészak tapasztalatai egy kordbbi
onértékelési metédus alapjén torténéd gondolkoddst is szikségessé tett a felmerilé problémdk
megolddsdra. A ,,j6 emlékezeti” Comenius program idején bevezetett onértékelési metédus leporoldsa és
Ujragondoldsa utdn a kévetkezé megdllapitdsokra jutottunk:

Telephelyeink értékelése

1-10 1-5 1-5 1-5 1-5 1-5
z 3 © g
O —~ i) 11 = =
c & ~ = k7
P 2 B Ny 2
® 0 £ 3 o) ©
< X iS5 S |[28¢ | g2
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Telephely O o 2| @ 950 2o
T T 0| © 2L.w @ o
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» :0 — N = e o © £~
@5 ] o © o x = 55 (=) c
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© g bl s S= 5 SN = %«3 ®
28| B B S5|Ef83|32% b
S B G| X8| 50 =w| OEN 7]
T > | OR|IXTQLE| <83 O
Garaboncias Miivészeti Iskola Székhelye 10 5 5 5 5 5 85!
Garaboncias Mivészeti Iskola Barsony Telephely 10 5 5 5 5 5 35
Garaboncias Miivészeti Iskola Herman Telephely 10 4 5 5 5 3 32
Garaboncias Miivészeti Iskola Rénai Telephely 10 5 5 5 4 3 32
Garaboncias Miivészeti Iskola Bekecsi Telephely 10 4 5 5 3 5 32
Garaboncias Miivészeti Iskola E6tvos Telephely 10 5 5 3 5 5 33
Garaboncias Mivészeti Iskola Mora Telephely 10 5 5 3 3 5 31
Garaboncias Miivészeti Iskola Kisvardai Telephely 10 5 5 5 1 5 31
Garaboncias Miivészeti Iskola Harsanyi Telephely 5 5 5 5 3 5 28
Garaboncias MUivészeti Iskola Kisgyéri Telephely 3 5 5 5 3 5 26
Garaboncias Miivészeti Iskola Sajohidvégi Telephely 1 5 5 5 5 5 26
Garaboncias Miivészeti Iskola Arany Telephely 10 4 5 2 2 4 27
Garaboncias Mivészeti Iskola Komoroéi Telephely 5 5 5 5 2 5 27
Garaboncias Mivészeti Iskola Tiszabezdédi Telephely 5 5 5 5 3 5 28
Garaboncias Miivészeti Iskola Sajébabonyi Telephely 1 4 5 5 3 5 23
Garaboncias Mivészeti Iskola Sajokereszturi 6 4 5 5 2 3 25
Telephely
Garaboncias Mivészeti Iskola Sajéovamosi Telephely 1 4 5 5 2 5 22
Garaboncias Miivészeti Iskola Tiszaltci Telephely 1 4 5 5 5 5 25
Garaboncias Miivészeti Iskola Napkori Telephely 5 2 5 1 1 5 19
Garaboncias MUivészeti Iskola Tuzséri Telephelye 1 5 5 4 5 5 25
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Neveldtestiletink értékelése

Ertékelési szempontok

A pedagogus munka alaptevékenység elemei (maximum: 80 pont)

A pedagogus munka kiegészité tevékenység elemei (max: 40 pont)

Végzettség alapjan alkalmassdga (1-10)
Orai munka (1-15)

Felkésziltsége (1-5)

Differencidlds (1-5)

Elmény nydijtds (1-5)

Fegyelmezés (1-5)

Ertékelés (1-5)

Motivdcidé (1-5)

Digitdlis kompetencigja (1-15)

N&vendéklétszdm megtartdsa (1-10)

Adminisztréacié

Ev eleji adategyeztetés (1-5)
Oraelszamolds/dokumentumok visszakiildése (1-5)

Naplévezetés (1-5)

Ko6zosségi munkdja

K&z8sségi munkdija (1-5)
Szil8kkel valé kapcsolata (1-3)
PR munkdija (1-3)

Tehetséggondozas

Tehetséggondozé munkdija (1-3)

Hatrdnykompenzdciés munkdja (1-3)

Rendezvényeken vald részvétek (1-3)

Versenyeredmények (1-5)

Intézményi onértékelés - 2022
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SWOT

Erésségek (Belsd, igy létére, fennallasara hatassal lehetiink!)

e J6 szakmai hirnevink van. (Iskoldkban, hivatalokban)

e A személyes és az online térben is sok kollégdnk kivaléan teljesit!
e FElhivatott vezetés.

o Telephelyek elérése.

e A telephelyek intézményeinek vezetéségével kivalé kapcesolat.
®  Mivészetoktatds 4 tanszakon.

e Kitind helyi versenyek.

e Sajat székhely.

® Megbizhatésdag.

o Medgfeleld targyi feltételek.

e A tantestilet jelent8s része elkstelezett.

e J§, segitékész kapcsolat megléte a kollégdk kozott.

e Sok a fiatal kolléga, akik motivaltak, lelkesek, tiz ég bennik, bizonyitani akarnak. Oket kell
épiteni, megtartani, képezni.

e Az id&sebb kollégdk tapasztalataibdl, bolcsességeibdl lehet tanulni.

e A nehéz id8szakban is tudtuk bdviteni telephelyeink szamat.

e A ndvendékek létszdma évrdl-évre nem csdkken tulzottan.

e Minden telephelyen minden tanszak bevezetésre kerdilt.

o Iskola az iskoldban, a gyerekek az egész napos bent tartézkoddsa alatt megkapnak minden
képzést, a sziléknek ez nagyon kényelmes, hiszen csak értik kell jonniuk!

Gyengeségek (Belsd, igy létére, fennallasara hatassal lehetiink!)

o Kollégdink kézott vannak olyanok, akiknek az online tér idegen!

e Az online oktatdsra alkalmatlan helyszineken felszabadulé tandri munkaerdvel nem tudunk mit
kezdeni.

e Az er8sségeinket nem tudjuk hatékonyan propagdlni a kilvilag felé.

e Tantestiletink szerteszét.

e Nehéz kapcsolattartds a kollégdkkal a tavolsdg miatt.

e A felajanlott segitségadds, képzés nem hatékony, kstelez8vé /kstelez8bbé kellene tenni.
e A meglévd kollégdk nem nyitottak a fejl6désre, tanuldsra.

e A kiadott feladatok elvégzése nem pontos és preciz, a hatdridék betartdsa hagy némi
kévetelményt maga utdn.

e Nem megfelel8en képzett tantestilet.

e Kevés az olyan telephelyink, ahol kevés a hh-s tanuldk létszdma.
e leterhelt munkatdarsak.

o Kevés a teljies allast munkatdrs.

e Sok kolléga nem tart kapcsolatot a tanitvanyaik szileivel.
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e A kdzdsségi munkdban (legyen az versenyre valé felkészités, értekezleten vald részvétel) kevesen
vesznek részt. Bar az online értekezleten valé részvételi % magasabb.
o A megbizdsos, ill. draadé kollégdk sokszor nem veszik elég komolyan a feladatokat.
e |skoldnknak tdbben nem nagykdvetei.

e Néhdnyan szakkéri elfoglaltsdgként tekintenek rdnk, nem tudatosul a mivészeti iskola léte, ezért
Ugy gondoljdk barmikor kiléphetnek, a propagdlds ellenére is.

Lehetdségek (Kilsd, igy létére, fennallasara hatassal nem vagyunk.)

e Az online oktatdsban szerzett szakmai potencidlunk kamatoztatdsdra is lehetdségink nyilhatnal
e Szakmai munkdnk értékeinek megmutatdsa a partnereink (szil8k, az iskoldk, a kilvilag) felé.

o Tdbb telephely latogatdsra lehetdség, igényfelmérés.

e Ha egy telephelyen né a tanuléi létszdm, az szdmunkra eldny.

e Egyes telephelyeken csékken a hatrdnyos helyzetGek |étszdm - a szocidlis valtozds kdvetkeztében
megvdltozhat a mi névendékeink dsszetétele is.

e Esetlegesen igazgatévdltds egy telephelyen - ahol eddig nem tdmogattak minket tdlzottan.
o Az egyes telephelyek helyben tanité mivészeti tandrainak bevondasa.

e Nagyobb hirverés telephelyeken belil, esetleg a hangszeres 6rdk igényeinek kielégitésére Uj
kollégdkkal.

Veszélyek (Kiilsg, igy létére, fennallasara hatassal nem vagyunk.)

e Vannak olyan hatrdnyos helyzeti telephelyeink, ahol a digitdlis oktatds feltételei nem adottak a
csalddokban.

e A hdtrdnyos helyzetl telepiléseken dolgozé kollégdk a digitdlis oktatds ideje alatt képtelenek
megolddast taldlni a feladataik elldtasara.

o A motivdcié elvesztésével megndhet a lemorzsolédds veszélye a kialakult helyzet miatt!
e Munkaerd8hidny.

e Nehéz {6l képzett kollégat taldini.

o A telephelyek vezetésége nem elég nyitott, segitékész, elkdtelezett felénk.

e Az egyes telephelyeken mds mivészeti iskola befogaddsa miatt nem tudunk tébb ndvendéket
bevonni.

e A gyerekek leterheltek, belekezdenek tobb mindenbe, a sziléi tdmogatottsdg (a gyerek
motivaldsa, kitartdsra nevelése) csékkend tendenciat mutat.

e Az egyes tankeriiletek nem ismerik kellsképpen a munkdnkat, igy a helyi iskold(k)ban nem
tadmogatidk tevékenységinket.
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Erésséginkbdl eredd elényink kihaszndldsdara stratégial
A Veszély elhdritdsdara stratégial
- Lehet8ségeink felismerésére, kihaszndldsdra stratégial

Belsé gyengeségink, illetve kilsé negativ adottsdgok tudomdsul vételére, a veszteség
il Iminimalizaldsara stratégial

Erdsségeink bevetésével a veszély tompitdsdra stratégia.

- Gyengeségeink felszdmoldsdval a lehetéségek jobb kihaszndldsara stratégia.
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Stratégia megfogalmazasa

A meglévé |6 hirneviinket az online oktatdsban is képesek legyink kamatoztatni. Erre a
B10 il vezetés is elhivatott!

A vezetés részérdl torténd gyakoribb telephelyi latogatdssal is er8sitsik szakmai
D8 D10 = hirevinket! Ez sok egyéb téren is elényhsz juttat benninket!

-.

Tevékenységink bemutatdsdra nagyobb hangsulyt kell fektetnink! Nem elég a szandék!
Terv, id8pont egyeztetés, ldtogatds!

-

H4 H8 H10 [

J6 hirnevink lehetéséget ad arra, hogy a telephelyeken dolgozé pedagdgusok kézil

L8 L10 1= minél tdbbet megnyerjink leendd munkatdrsnak!

Az évvégi/éveleji toborzdsok nagyobb hirveréssel, koncertekkel, hangszeres
N4 N8 N10 [[E= bemutatdkkal még jobban erdsitenék j6 hirinket!

Lehet8ségink lenne Gjabb - helyben tanité pedagdgusokat a Garaboncids Mivészeti
Iskola nevelStestiletébe csdbitani, ha kihaszndlndnk azt, hogy a nevelStestiletink
jelent8s része elkételezett a mivészeti nevelés, a Garaboncids Iskola irdnt, és hogy a
L18 i meglévé kollégdak kozstti kapcsolat jonak mondhatd!

A telephelyeink gyakoribb latogatédsdval bévithetjik kindlatunkat! Lehet8séget
teremthetink a helyi szervezési versenyeink lebonyolitdsdra, amelyekkel lehetéséget
adunk fiatal kollégdinknak a kibontakoztatésra, alkalmat adhatunk id8sebb
D22 D24 D26 i |kollégdknak a tapasztalataik dtaddsra.

A vezet8k gyakoribb telephelyi latogatdsdval mérjik fel a jovébeni lehetdségeinket! A
vezet8kkel valé kapcsolattartds egyéb mdés formdt is alkalmazni kelll E-mailes
E4 E6 ES8 tdjékoztatd, telefon, video chat, stb....

Fel kell mérnink, és minden lehetéséget kihaszndlni arra, hogy az iskoldnk tevékenységét
minél szélesebb kdrben bemutathassuk!

A minél nagyobb és hatékonyabb "megijelenésre" fel kell térképezni az adott
telephelyek adottsagait!

A telephelyek ladtogatdsat siriteni kell, amennyire ez lehetséges, illetve az online érdk
ellen8rzését is hatékonyan kell végezni!

Hétrdnyos helyzet( telepilésen dolgozé, az online térben idegenil mozgé kolléga
A idSzitett bombal Képzésiket meg kell oldanil

A telephelyek mindenkori vezetdi segithetik, vagy épp ellehetetlenithetik a munkdankat!
(@)=} Erre gondolva a mindenkori vezetéssel nagyon j6 kapcsolatot kell dpolnunk!

Valés veszély a hdtrdnyos helyzeti telepiléseken a szoros kapcsolattartds hidnya
R23 T23 Al tandar-szil8 kdzott. Az online térben az eszkézdk hidnya miatt ez fokozott!

A mivészeti nevelésben valds veszély a meglévd munkaerd hidnya. A fiatal, képzetlen,
a fejlédésre és a preciz munkdra nem hajlandé kolléga hamar odébbdll, mert lesz
X15 X17 X19 @Al iskola, amelyik 6rommel befogadial

A munkaerd8hidny miatt is érezhetik az éraaddk, hogy bérmikor taldinak ilyen munkat,
mint amit mi tudunk adni. Ezért sem koézdsség munkdjuk, sem a nevel8testiletben

X27 Al megnyilvanulé aktivitdsuk nem megfeleld. Erre programot kell inditanunk!

Oraadéink kézésségi aktivitasat fokoznunk kelll

Néhdny kolléga elvesztette motivacidjat az online oktatds miatti tehertételektdl.
Hatékony egyénre szabott munkdval esetleg segithetink nekik dtlendilni a
V10 V12 V16 nehézségeken.
Lépéseket kell arra kidolgoznunk, hogy az online oktatds idején mi legyen az elvart
magatartds tandrainktél olyan telephelyeinken, ahol nagy a htranyos helyzeti tanulék
ZBS ardnya. Ezekben a csalddokban nincs meg az online oktatds targyi feltétele.

Vizsgdliuk meg, hogy tehetiink-e valamit a motivacidjukat elvesztett kollégdkért a
i8N hatrdnyos helyzeti telepiléseken?
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A mivészeti nevelésben sok az éraadé. Oket nehéz bevonni a nevelStestilet munkdjéba,
nem tartjdk fontosnak a kozdsségi nevelést telephelyikon. Ellenben mindig leterheltek.
Erre is ki kell dolgoznunk stratégiat!

A tankeriletektdl indulva lassan az iskolaigazgatdk is 0gy tekintenek rdnk, mint egy
felesleges "szolgdltaté", akik csak a pénzt hizzdk le az d&llamtédl. Kilénleges és
megbecsilendé minden ellenkezé tapasztalds!

Tegyink azért, hogy a meglévd |6 hirnevinket az online oktatdsban gyengébb
teljesitményt nyujté kollégdink miatt ne veszitsik ell

Kollégdink valés, vagy érzett leterheltsége miatt nem tudjuk munkdnkat kelléen
megmutatni partnereink felé. Akik a koézdsségi munkdt nem tartjidk fontosnak, akik
egyfaijta szakkorként latjak a munkdjukat, azok ezt a munkdat nem tudjdk a Garaboncids
Mivészeti Iskola hirnevének dregbitésére haszndini.

Szdmoljuk fel az eredményes munkdnk hatékony PR-ja terén meglévé belsd
gyengeséginket!
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STRATEGIAI CELOK

= Belsd ellendrzés hatékony rendszerének kiépitése.

= |ntenziv munkatdrs keresés — helybéli tandrok beépitése.

= A Garaboncids MI-TUDAT kialakitdsa, er&sitése.

= A munkatdrsak felé: Elvards — Ellendrzés — Motivdacié — Ellendrzés

= A feleslegesnek tin8 adminisztrdcids terhek letétele!

MEGVALOSITANDO FELADATOK

Hatékony belsé ellenérzés

Nem szeretem munka szdmomra a belsS ellendrzés. Mivel azt gondoltam, ha mindenki lelkesen végzi a
munkdijat, akkor miért is kellene dllandéan arra pazarolni az idémet, hogy ellenérizzek. Még az is
hozzdjdrult ehhez, hogy magam is sok olyan tevékenységet végzek, ami 1-2 plusz ember feladata lenne,
amivel igy tudok spérolni...

Ha ezt nem is adom teljesen fel, ki kell taldlni azt a médjat a belsd ellendrzésnek, amely hatékony, célszerd,
és meghozza a kivant eredményt.

Ezért az aldbbi kritériumok mentén képzelem el a hatékony és |6 belsé ellendrzést:

= A belsS ellen8rzési Gtemterv dtalakitdsa — digitdlis platformok bevondsaval.
"  VezetStdrsak bevondsa az ellenérzésbe — munka leosztds

= Kollégdk beszdmoltatdsi kotelezettségének dtalakitdsa (pedagédgiai, szakmai,
adminisztrdcids)

= A beszdmoldk 6sszegzésére kialakitani ellendrizhetd, nyilt felletet. (honlap)
= Az adminisztrdciés munka ellenérzésére rendszert kidolgozni, feleldst dllitani!

= A gazddlkodds ellenérzésére rendszert kidolgozni, felel8st allitani!

Cselekvési program
= Az ellendrzés terileteinek tudatos dttervezése
o Pedagégiai munka
o  Adminisztrdciés munka
o Tervezési munka

= Az ellen8rzési teriletekhez felel8sok kirendelése, illetve az ellendrzés feladatainak
felosztdsa.

o0 Adminisztrdcids terilet — Felel&s: Adminisztrétor
o Gazdasdgi terilet — Felel8s: Igazgaté
o Pedagdgiai terilet — Felel8s: Igazgato-helyettesek
o Tervezés-Beszdmolds — Igazgaté-helyettesek.
= A beszdmoldk rendszerének dtdolgozdsa
O Beszdmoldk tipusaként meghatdrozni a beszdmoldk gyakorisdgat

O A beérkezett beszdmoldk nyilvdnossd tételét.
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Korldtos expanzié

A rendelkezésiinkre dallé lehetéségek maximdlis kihaszndldsa érdekében Uj munkatdrsakat kell bevonnunk!
A tapasztalat azt mutatia, hogy a helyben dolgozék kdnnyebben elérik a gyerekeket, ugyanakkor
nehezebb 8ket a Garaboncids Mivészeti Iskola érdekei mentén miksdtetni. Ok azok, akik ,csak
szakkornek” tituldljdk ezt a munkdt. Eddig taldn meg is értettem, taldn én magam is legyintettem erre a
jelenségre, am a SWOT elemzés rdmutatott arra, ez sok probléma forrasa! Ezen vdltoztatni kell!

= A meglév8 helyben tanité kollégdknak a Garaboncids Mivészeti Iskoldhoz fiz8dé
kapcsolatat el kell mélyitenil J6 a cél, de a hogyan kérdésre mar nem tudok annyira
egyértelmi megfogalmazdasokat adnil

» Uj kollégdk bevondsét kezdeményezni a meglévé telephelyeinken. Tébb személyes
Idtogatds, beszélgetés a nevelStestilettel.

Cselekvési program
= Telephelyi ldtogatdsok beiltemezése.
= Lehet8ségek felmérése.

= Kollégdk toborzdsa — beszélgetés a leendé kollégdval, megnyerése az igynek.

Garaboncids MI-Tudat erdsitése

Nagyon szép, ugyanakkor nagyon fdjé emlékeim vannak a Pinkdsdi Sokadalom néven jegyzett, az
iskoldnk dltal szervezett rendezvénysorozatrdl, amelynek f& attrakcidja a pinkdsd idején tartott nagy
Garaboncids Taldlkozé volt. Volt olyan év, hogy majdnem 4000 fé jelent meg a rendezvényinkén a
Nyiregyhdza-Séstéfirdd Falumizeum teriletén.

Nekiink ez hatalmas munka volt, biztunk benne, hogy a gyerekeknek és a szildknek hatalmas élmény. Am,
amidéta nem szervezzik, valahogy senki sem hidnyolja sem a tandrok, sem a szil8k és a gyerekek részérgl.
Ide taldn nem kellene visszatérnil Am akkor hogyan? Erre ki kell alakitani valami kézds &tletet, ami
végrehajthatd!

A helyét bizonyos értelemben atvehette volna a helyi versenyek rendszere. Am amilyen nehézkesen indult,
olyan hamar le is dllt a COVID-19 jarvany miatt.

Volt kezdeményezés a kollégdk ,8sszetartdsara” is. Voltak olyan ,legyink egyitt” alkalmak, ottalvés
bulik, de kevesen jottek, és lassan azok is elkoptak, igy abbahagytam.

Volt szakmai jellegli tovdbbképzés, amit az iskola fizetett pdalydzatbdl, teljes ellatdst biztositva, de oda
is nehezen lehetett 6sszeszedni ,,érdekléds” kollégdkat!

Tanulva ezekbdl, szerveztink ,szinte kételez8” belsé tovdbbképzést, hogy mindenképpen jussunk el
legaldbb addig, hogy eljénnek a kollégdk, de az sem hozta meg a vért eredményt.

Nehéz falat! Nem is tudom, lehetséges-e a megoldas! Am ami a SWOT analizisbél kiolvashaté, ez sok
problémankra gydgyir lehetni. Ebbdl kévetkezik, hogy foglalkozni kell vele!

»  Otletbdrze

=  Déntéshozatal

= Cselekvési terv kialakitasa
B-verzidként az is elképzelhetd, hogy ezt a problémat Ggy értékeljik, hogy ezt nem tudjuk megoldani. Ha
pedig nem tudunk mit kitaldlni, amivel ezt a kétédést kialakithatjuk, akkor el kell engedniink a problémdat.
Tudomdsul kell vennink, mint olyan belsd gyengeséginket, amit sok-sok probléma okozéjal Orilni kell
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minden olyan kollégdnak, aki emberségbdl jelesre vizsgdzva akkor is tisztességgel teszi a dolgdt, ha csak
2-4 6rdban vdllal éraaddi munkdat ndlunk. Vagy a kettét 6tvozni kell???

Cselekvési program

Az dtletbdrze részben megtdrtént, vezetStdrsakkal tartott értekezleten elhangzott sok olyan felvetés, ami
kordbban mar miksdatt, és nyilvanvaléan hozzdjdrult a MI-tudat erdsitéséhez.

Mik voltak ezek? A kdzds rendezvények. Telephelyi szintl, vagy térségi szintl, netdn iskolai szintG k&zds
rendezvények.

= A toborzdshoz is és a MI-Tudat erésitéséhez is hozzdjdrulhatnak az aldbbi tervezett
proméciés anyagok:

o Rovid vided az iskolardl.

o A plakdatok és a leporellé mellé rovid ismerteté az adott tanszakrél, amely az ott
tanité tandr elérhetdségét is tartalmazzal

= Telephely latogatdson felmérni annak lehetéségét, hogy az adott iskoldban, telepilésen
milyen lehet8sége van iskoldnknak részt venni misorokban.

= Akdr a székhelyr8l akdr mds helyszineken kialakitani olyan szinpadképes csoportokat,
csapatokat, misorokat, akikkel j6 hirét kelthetijuk iskolanknak.

= A jelenléti oktatdsban eltelt iskolaévben alkalmakat keresni a fellépésre, hiszen ez a
legnagyobb propaganddja a munkédnknak! Ezt a 2021/2022-es tanévisl az
igazgatésdag altal szervezett kereteken belil kell lebonyolitani!

= Kollégdinkat motivdlni, 6szténdzni kell a kézds rendezvényeken vald részvételre!
= A helyi versenyeinkkel fokozni a felkészijlés fontossdgat!

= A bejdratott versenyeinket tovdbb kell vinni!

Elvardsrendszer — ellendrzési rendszer — motivdcidés rendszer

Mindig Ugy gondolom, egyértelmien fogalmazom meg =— irdsban is leirva — a kollégaim felé
megfogalmazott elvardsaimat.

Am magamban is kell keresnem a hibat, ha nem vagyok abban biztos, hogy meghalljék, elolvassdk,
megértik, és tudjak, hogy mi a teendsjik! Epp ezért az informdcié eljuttatds-megértés-visszaellendrzés
folyamatat le kell szabdlyoznom, ki kell dolgoznom!

Ennek részeként el kell hagynom azokat a tdjékoztatd jellegi e-mailjeimet, amiket automatikusan
tovdbbitok a nevelStestilet részére, ha megkapom Jket. Legyen az pdlydzatrdl, versenyrdl,
tovabbképzésrél sz616 e-mail.

Mindenkinek a bértabla szerinti éradij szerint fizetek. Nehéz a pénzbeli motivécié kialakitdsa, mert nincsen
tartaléka az iskoldnak. A pedagdgusok - bdrmennyire fontos nekik a pénz -, a 10-20 ezer forintos
»motivdciés csomagot” semmibe nem nézik. Nagyon nehéz a helyzet! Valami mdst kell kitaldIniz Bar az
idei évben ennek az ellenkezéjét is megtapasztaltam. A pedagdgus napra adott kisebb &sszegi
tdmogatdsnak is volt pozitiv fogadtatdsa, mert mint kiderilt, a Tankeriletek brutté 600 forinttal ,lepték
meg” a pedagodgusokat. Ehhez képest mi gavallérok voltunk!

Cselekvési program

Bdar nem keriltem kdzel a biztosan j6 megolddshoz, egy terileten mindenképpen Gjitani fogok.

®=  Nem kilddk informdciét tovdbb automatikusan, nem terhelem ezzel is a kollégdimat. Bar
én ezt segité szadndékkal tettem eddig is, lehet, hogy nem azt értem el, amire szdntam.
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= Az elvardsok pontos megfogalmazdsa utdn egy — a pedagdgus munkdja terén mindenre
kiterjedd - ellenérzési rendszert kell kidolgozni.
= Az ératartds, hatdariddk betartdsa, tervezési feladatok elkészitése, stb.
= Gyakoribb — havi — online értekezlet betervezése.

=  Heti naplézdards bevezetése.

Felesleges adminisztrdcids terhek letétele

Nincs olyan sok, de a tanulék dllapotfelmérése nyilvan az! Semmi elényink, semmi hasznunk a Tehetségpont
rendszerbdl. Szerintem azt hagynunk kellene! Ha pedig még alaposan elemeznénk a problémdt, lehet,
hogy taldlunk ezt-azt, amit el tudunk hagynil Ezt a problémdt is alaposan kérbe kell jarnunk!

»  Otletborze

= Dontéshozatal

= Cselekvési terv kialakitdsa

Cselekvési program

Egyelére a tanuléi dllapotfelmérés hatalmas munkdjanak elhagydsdval jelentdés mértékben tudijuk
csokkenteni a pedagdégusok adminisztrdciés terheit!

PROJEKTFELADATOK ADMINISZTRALASA

A vezet8séggel és az adminisztrdcidval évek ota vezetjik az aktudlis feladatainkat az ASANA
projektmenedzsment felileten. A most itt elhatdrozott célok megvalésitdsanak lépéseit is ezen a felileten
fogjuk megvalésitani.

22



Intézményi onértékelés - 2022

INTEZMENY| ONERTEKELES A KEZIKONYV SZERINT
A dokumentumelemzés fébb megadllapitésai

Az el6z6 onértékelés intézkedési terv célkitGzéseinek megvalésuldasa

Az eléz6 intézkedési terv célkitizésit maradéktalanul megvaldsitottuk. Részben eredményt értink el,
részben kénytelenek vagyunk elfogadni azokat a tényeket, amelyeken nem tudunk dnmagunk véltoztatni,
amire nekink befolydsunk nincs.

A pedagogus-onértékelés eredményeinek osszegzése

A pedagoégus onértékelés rendszerének tapasztalatai kettések. Egyrészt a fédlldsban ndlunk dolgozé
pedagégusra kotelezd érvényl, ez nem vitds, mdsrészt a ndlunk csak megbizdsi jogviszonyban dolgozé
pedagégusokra olyan rendszert dolgoztam ki, amely ANNAK HELYEBE KEPES LEPNI.

Pedagégiai program

A pedagdgiai programunk a hatdlyos térvényekkel 8sszhangban vannak, nyilvdnosak, a kollégdk szamaéra
hozzaférhetéek.

SZMSZ

Az SZMSZ a hatdlyos torvényekkel &sszhangban vannak, nyilvénosak, a kollégdk szdmdra
hozzaférhetéek.

Egymast koveté 2 tanév munkaterve és az éves beszamoldk

A tervek és a beszdmoldk egymdssal koherensek, hozzdférhetéek, nyilvdnosak, az elvardsnak
megfelelnek.

Tovabbképzési program — beiskolazasi terv

A tovdbbképzési program hozzdéférhetd, nyilvanos, az elvardsnak megfelelnek.

Mérési eredmények adatai, elemzése (ot tanévre visszamendleg)

Intézményink évfolyamokra, osztdlyokra, csoportokra lebontva méréseket nem végez.

Intézményi elvarasrendszer (20220IF)

Az intézményi elvdrdsrendszer megegyezik az OH feliletén kialakitott elvardsrendszerrel.
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A vezetdi interjubdl leszirhetd intézményi kép

Az intézmény térvényesen mikddik, a céljait a pedagdgiai programban meghatdrozottaknak megfeleléen
hGen teljesiti. Sajdtossdgai kdzé tartozik a magyar népi kultdra (népzene, néptdnc? és az
elektroakusztikus-zene oktatdsa.

A stratégia tervezések sordn mdst sem lehet, mint a helyi kdrnyezet elvardsainak valé megfelelés. Ebbél
adédik is az egyik nagy hdatranyként is értelmezheté probléma, hogy nem vagyunk egységesek, mint
iskola, mert a befogadé kdrnyezet nagymértékben meghatdrozza miksdési feltételinket. Am ez adottsag,
amit el kell fogadnunk!

A szétszortsagbdl addédéan a feladat- és hatdskdér megosztds, illetve a kilonb6z8 kézdsségek
egyiuttmikodése csak esetleges. Bar a kollégdk véleménye szerint |6 az egyittmikédés, vezetSként ez nem
értékelhetd.

A mérés-értékelés és az integrdcié kérdésében teljesen egyszeri a képlet: nincsenek mérések a mivészeti
oktatdsban, illetve mivel az integrdcidé szerves része életinknek, nehéz elképzelni, milyen lenne az élet
nélkile.

Tandraink hajlandésdga az U] médszerek irdnt attdl figg, honnan nézzik. Félig telt, vagy félig tres pohar?

A partnerekkel torténé egyittmikddés is az iskola szerkezetének megfelelSen hol j6, hol még jobb, hol
pedig fejlesztésre szorul. A partnerekkel valé egyittmikédés alapkéve az egyes helyeken oktatd
pedagdgusok munkdja, igy a partnereink rajtuk keresztil itélik meg az iskoldt. Ennek &k is tudatdban
vannak, valészinileg minden meg is tesznek a pozitiv megitélés érdekében, ami t6lik telik. Hogy ez aztdn
elég-e, az mds kérdés!

A kodzéleti szerep — magdniskola esetében — lehetne pozitiv, de ehhez a vezetdnek kellene véltoznia. Most
olyan a vezetd, hogy ha lehet, visszavonul a kdzéleti dolgoktdl.

A pedagoégusok képviseldivel készitett interjubdl leszirheté
intézményi kép

Az intézmény jellemzése: gyerekkdzponty, innovativ, alaposan felépitett rendszer, szakmailag korrekt,
magasszintl oktatdst képviseld, minéségi oktatdst biztosité iskola.

Az intézmény kiemelt céljai visszatikrozédnek a tandrok vdalaszaibdl, és ez megmutatkozik a mindennapi
pedagégiai gyakorlatban is.

A gyerekek egyéni képességeinek, szocidlis helyzetének megismerése, az egyes hatranyok kompenzdldsa
a mindennapi pedagdgiai gyakorlatban a tanéra keretében megtérténik. Az integrdcié bar hatdssal van
a pedagdgusok munkdjdra, de ez egyfajta adottsdgként mar j6 ideje jelen van. a tanulds tdmogatdsdra
a mivészeti iskola keretei kézétt az online platformok, illetve az egyéni foglalkozds Utemezése dll
pedagdgusaink rendelkezésére.

A  szabadid8s tevékenység és ezzel pdrhuzamosan a kozosségépité tevékenység elvards
intézményinkben, amelynek a pedagégusok &rommel eleget is tesznek. Versenyeken, fellépéseken
szerepelnek, szabadidds tevékenységet szerveznek a ndvendékeiknek.

A belsé tuddsmegosztds f6 felilete az online tér.
A pedagégusok viszonyuldsa az Gjitdsokhoz, az innovdcidhoz — elmonddsuk szerint — j6. élen jarnak a
»16 gyakorlat” kiprébdlasdban, alkalmazdésdaban.

24



Intézményi onértékelés - 2022

Szakmai munkakszdsség ugyan nincs (kordbban volt) — elmonddsuk szerint — a kdzds szakmai munka az
egyes terileteken egyitt dolgozé kollégdk intenziv megbeszéléseinek kdszonhetéen kielégitének
mondhatd.

Az iskolai értekezletek rendszere |6, eredményes.

A belsd ellenérzés rendszere és a visszajelzés is megfeleléen miksdik.

A nevel8-oktatd munka teriletén fejlesztendd teriletként jelent meg: az innovativ szamitdégépes
programok ismerete, gyakorlé hangszerek beszerzése, a pedagdgus-tovabbképzésben valé rendszeres
részvétel dsztdnzése, e-learning tanfolyamokon valé nagyobb szdmu részvétel, gyakoribb szakmai
megbeszélések, nagyobb anyagi megbecsilés, elmélet képzés.

Az intézményfejlesztés tervezése a helyi kdrnyezet elvdardsainak megfelel8en torténik.

A szilék képviseldivel készitett interjobél leszirhetd intézményi
kép

Amiért a mi iskoldnkat vdlasztottdk: a szakmaisdg, a rugalmas idébeosztds, a sajat iskoldban vald
tanulds lehetésége. Az iskola az elézetes elvardsaiknak megfelel, ahol a nevelés megfeleld hangsillyal
van jelen.

Felzérkéztatds nincs, mivel maga az oktatdsi rendszerben ez ismeretlen fogalom.

A tehetségfeijlesztés - a szil6k szerint - a k6z8s muzsikalasban, a pdlydzatokon valé sikeres
részvételben, a plusz egyéni feladatokon keresztil valésul meg.

A tanérdn kivili foglalkozdsok rendszere kérdést nem értették a szil8k. Valaszaik nem a kérdésnek
megfelelSek.

Az intézmény bevonja a szilSket a kdzdsségi életbe.

Mdadsoknak is ajénlandnak benninket.
A pdlyavdlasztas kérdésre adott valaszok sem a kérdésnek megfeleléek.
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Az értékelés 6sszegzése

Fejlesztheto tevékenységek

PEDAGOGIAI FOLYAMATOK
= A pedagégiai program alapelveivel és kovetelményeivel Ssszhangban dllé mérési,
ellendrzési és értékelési rendszer mikodtetése.

= Azellendrzés és a mérés, értékelés eredményeinek rendszeres visszacsatolasa.

SZEMELYISEG- ES KOZOSSEGFEJLESZTES
= A tanuldk személyes és szocidlis képességeinek fejlesztése és nyomon kdvethetéségének
megvaldsuldsa.

= A tanuldk szocidlis hatrdnyainak enyhitésére kidolgozott rendszer mikodtetése.

AZ INTEZMENYBEN FOLYO PEDAGOGIAI MUNKAVAL OSSZEFUGGO EREDMENYEK
= Az eredményességi mutatdk nyilvdntartdsa, az eredmények rendszeres elemzése és azok
visszacsatoldsdnak megvaldsuldsa.

= A kiemelt nevelési és oktatdsi célok elvardsainak megfeleld eredmények teljesilése.

= A belsé és kils6 mérési eredmények intézményi szinti kdzos elemzése, a szakmai
tanulsdgok levondsa és visszacsatoldsa.

BELSO KAPCSOLATOK, EGYUTTMUKODES, KOMMUNIKACIO
= A pedagdgusok tobbszinti egyittmikodésének és szakmai munkdijuk intézményi célokkal
osszhangban térténd megvaldsuldsa.

® Rendszeres, magas szinvonald belsé tuddsmegosztds.

AZ INTEZMENY KULSO KAPCSOLATAI
= A pedagdgiai program céliainak megvaldsitasdt tdmogatd partneri  kapcsolatok
kialakitasa.

A PEDAGOGIAI MUKODES FELTETELE
= A kilonleges bdndsmédot igénylé tanuldk nevelésének, oktatdsdnak megfeleld targyi
kérnyezet kialakitdsa.
= Az intézmény hagyomdnydpold, hagyomdnyteremté tevékenysége megvaldsul.
Szabdlyozott felel8sség- és hatdskdrmegosztds.

= A munkatdrsak dontéselSkészitésbe valé bevondsa. Innovdciéra nyitott szervezeti kultira
mikoddése.

AZ INTEZMENYTIPUSRA VONATKOZO NEVELESI, NEVELESI-OKTATASI IRANYELVBEN
MEGHATAROZOTT ORSZAGOS SZAKMAI ELVARASOKNAK ES AZ INTEZMENYI CELOKNAK VALO
MEGFELELES.

® Nincs megjelenithetd fejleszthetd tevékenység.

A kiemelkedd tevékenységek szdmba vétele a Fejlesztési tervben értelmetlen, azokon mdr nincs mit
»fejleszteni”.
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Célok megfogalmazdsa — a realitds talajarél szemlélve

Bdar az dnértékelés — mint a bevezetében fogalmaztam — arra készteti az embert, hogy egy rendszer dltal
kredlt ,egyeniskola” képéhez hasonlitgassa dnmagat, ezzel az idedlis képpel valé szembenézés is sokszor
szolgdl valamilyen kézzelfoghaté eredménnyel. Epp ezért nem haszontalan. Bar lehet, hogy a végén oda
jutunk, mint a tervgazddlkodds vadabb éveiben, amikor a koca fialdsat ellenérzé ,,szakemberek” addig-
addig ellen8riztek, amig szegény koca meg nem fialta a nyolcat, ha mér egyszer be volt tervezve!l

En bizonyosan ellen8rnek sem lennék 6, ha az igazgatdésdg is Ugy maradt rajtam, mint szamdéron a fil!

Vegyik sorra, célként lehet-e valamit megfogalmazva azokbdl a vizsgdlt teriletekbdl, amelyeket az
onértékelést kitalalok megfogalmaztak!

PEDAGOGIAI FOLYAMATOK
= A pedagégiai program alapelveivel és kdvetelményeivel 8sszhangban dllé mérési,
ellendrzési és értékelési rendszer mikodtetése.

= Azellendrzés és a mérés, értékelés eredményeinek rendszeres visszacsatolasa.

Szivem szerint azt jeldltem volna be, hogy a mi iskolarendszerinkben ilyen mérések nincsenek. Lehetne
kitaldlni ilyeneket, de azt gondolom, ehhez kevesek vagyunk. igy aztdn az eredmények visszacsatolasa
sem értelmezhetd. Nehéz ilyet kimondani, de a pedagdgiai programban meghatdrozott céloknak a
mérése a mivészeti oktatdsban nem egzakt.

SZEMELYISEG- ES KOZOSSEGFEJLESZTES
= A tanuldk személyes és szocidlis képességeinek fejlesztése és nyomon kdvethet8ségének
megvaldsuldsa.

= A tanuldk szocidlis hatrdnyainak enyhitésére kidolgozott rendszer miksdtetése.

Sem a szocidlis hdtranykompenzdcid, se a személyiségfejlesztés oly médon vald kezelése, ahogy ezt az
onértékelés sordn laini szeretnék nem harmonizdl a mivészeti iskoldk tantervi elvardsaival.

Iskolaként tizhetnénk ki célként olyanokat, amelyek ezzel a pedagdgiai felfogdssal szamol, de ahhoz
viszonylag kevés képzett szakemberiink lenne a mivészeti egyetemekrdl kikeriil8 kollégdak kéziil. igy nem
marad mds, mint épiteni a hagyomdnyos felfogds alapjan arra, hogy ha valaki zenélni, tdncolni iratkozik
be hozzdnk, mégis csak az az eredmény, ha a szinpadon, vagy netdn versenyeken meggyézéen tud
zenélni, tancolni.

Természetes, hogy a személyiségére ez hatdssal van, nem kétséges, de a szocidlis hatrany
kompenzdcidjdra az iskoldnknak sem ereje, sem nagyon lehetésége sincs. Igy erre a célra kidolgozott
rendszer sincs.

AZ INTEZMENYBEN FOLYO PEDAGOGIAI MUNKAVAL OSSZEFUGGO® EREDMENYEK

= Az eredményességi mutatdk nyilvdntartdsa, az eredmények rendszeres elemzése és azok
visszacsatoldsdnak megvaldsuldsa.

= A kiemelt nevelési és oktatdasi célok elvardsainak megfeleld eredmények teljesilése.

= A belsé és kiils6 mérési eredmények intézményi szinti kozos elemzése, a szakmai
tanulsdgok levondsa és visszacsatoldsa.

Az eredményességi mutatdk intézményi szintl meghatdrozdsdt mdar évatosan kezelem. Kezdd lelkes
igazgatdként természetesen azt tekintettem eredményes pedagdgusnak, aki versenyeken szépen szerepld
névendékekkel, csapatokkal rendelkezi. Taldn ez is a normdlis?
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Aztdn a lelkemben is kezdtem nem csak megbékélni, hanem egyenesen tisztelni azokat, akik hatranyos
helyzeti telepilésekre kijarnak, ott elvégzik tisztességgel a munkdjukat, de télik a fent leirtakhoz hasonlé
eredmény nem volt elvérhaté.

Az intézményi szintG eredményesség tehdt nem hatdrozhaté meg egyértelmien, ebbdl kifolydlag ezek
elemzése, az elemzésbdl adédéd kovetkeztetések levondsa, a visszacsatolds teljesen irrelevdns.

Ha nincs relevéns mérés, mérdeszkéz, hogy elemezzik az eredményeket, milyen tanulsdgot vonjunk le?

BELSO KAPCSOLATOK, EGYUTTMUKODES, KOMMUNIKACIO

= A pedagdgusok tobbszinti egyittmikodésének és szakmai munkdijuk intézményi célokkal
osszhangban térténd megvaldsuldsa.

® Rendszeres, magas szinvonalt belsé tuddsmegosztds.

v

20 telephelyen dolgozunk 40-44 f&vel (20 8 dllashelyre juté pedagdgussal). Pedagdgusaink elenyészd
hdnyada a f8allasu, csak ndlunk dolgozé tanerd. Minden telephelyen mindenki csdszér az 8 kis ,,vardban”.
Az adott iskola, ahol dolgozik, valészinGleg mds adottsdgokkal rendelkezik, mint egy mads telephelyen
dolgozé masik kollégdnak az iskoldja.

Az eltelt 25 évben szdmos torekvés, kérés, kévetelés megfogalmazédott a vezetés részérél a szakmai
egyuttmikodésre, a végén kénytelen voltam leirni: ndlunk szakmai kéz6sség nem mikodik. Ez a realitds,
ez a valésdg. Hogy ez hiba-e, vagy nagy hidnyossdg-e?2 Nem vagyok benne biztos. Eréltetni ezt a
folyamatot tovdbb nem akarom. Inkédbb elfogadom a helyzetet olyannak, amilyen.

AZ INTEZMENY KULSO KAPCSOLATAI
= A pedagdgiai program céliainak megvaldsitasdt tdmogatd partneri  kapcsolatok
kialakitasa.

Legfontosabb kilsé partnereink a partnerintézmények vezetdi, valamint a szilék. Velik a kapcsolattartds

egyenletesen jé.

Természetesen ezen a téren igen, valéban van lehet8ség célokat megfogalmazni, de ezek elsdsorban az
én — mint vezetd — feladatom lenne. Nem mondom, hogy erre tokéletesen alkalmatlan vagyok, csak nekem
ahhoz Ujjd kellene szilethem, hogy az iskola érdekében a kapcsolatokat megkeressem, dpoljam,
kihaszndljom. Még rosszabb: aki ezt 6l tudja csindlni, azt én nem erénynek tekintem, hanem
seggnyaldsnak. Itt a baijl

A PEDAGOGIAI MUKODES FELTETELE
= A kilonleges bdndsmédot igényld tanuldk nevelésének, oktatdsdnak megfeleld tdargyi
kérnyezet kialakitdsa.

® Az intézmény hagyomdnydpold, hagyomdnyteremtd tevékenysége megvaldsul.
® Szabdlyozott felel8sség- és hatdskdrmegosztds.

= A munkatdrsak dontéselSkészitésbe valé bevondsa. Innovdciéra nyitott szervezeti kultira
mikddése.

Ez olyan pont, ahol részben a megfogalmazott fejleszthetd terilet fejlesztésére mar tortént eldkészités,
mdsrészt valéban érdemes a realitdsok tudomdsul vételén tdl idét, energidt szdnni a terilet fejlesztésére!

llyen a hagyomdnyteremtd tevékenység, és bevonni a kollégdkat a dontéseldkészitésbe.
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Célok, feladatok konkrét meghatdrozdsa

Cél: a pedagodgiai mUGkodés feltételeinek javitasa
»  AZ INTEZMENY HAGYOMANYAPOLO, HAGYOMANYTEREMTO TEVEKENYSEGENEK
JAVITASA.

1. Az iskoldnkban eddig mi{kddott sajat szervezésG rendezvények a COVID jarvany miatt
elmaradtak, relativizélédiak. Ujra fel kell épiteni idében az erre valé hajlandésagot az arra
alkalmas kollégdkban!

2. A kordbban kidolgozott hazi verseny rendszerét, amely a COVID jarvdny miatt mér a kezdetek
kezdetén megtorpant, ki kell egésziteni egy Garaboncids Gdla rendezvénnyel, amely mintegy
betetdzi a hdziversenyen valé részvételt.

= SZABALYOZOTT FELELOSSEG- ES HATASKORMEGOSZTAS.

1. E téren el8szér a megfeleld embert kell megtaldlnom pl. az igazgatd-helyettesi posztra, de mint
egy fontos feladat, ezt szdmba kell venni.

" A MUNKATARSAK DONTESELOKESZITESBE VALO BEVONASA. INNOVACIORA
NYITOTT SZERVEZETI KULTURA MUKODESE.

1. A dontésel6készitésbe a vezetStdrsakat vontam be eddig. Igazdbdél semeddig nem tart a
munkatdrsak bevondsa. Ezen a téren kis befektetéssel Iathatd eredmény érheté el.

Osszegzés

A fejleszthetd teriletek szdmos terilete vagy a realitdssal nem egyeztethetd
dssze, vagy nem relevdns. A pedagdgiai mikddés feltételeinek javitdsa teriletén
fogalmazhatéok meg értelmes célok, feladatok.

Harom kiemelkedd cél fogalmazhaté meg:
1. Megfeleld igazgatd-helyettes keresése, megtaldlésa.
2. A munkatdrsak bevondsa a dontéselSkészitésekbe.

3. A hagyomdnyteremtés, hagyomdnydpolds folyomatdban a versenyek, rendezvények
kovetkezetes fenntartdsa, a Garaboncids Gdla elinditdsa.

Ennek elérése érdekében a 2022/2023-as munkatervben kiemelt jelent8ségi helyet kap ennek a célnak
a feladatokra t6rténé lebontdsa.

-{,;b OM:063748 ¢,
i, S
V&ole, BUCT) 54

Miskole, 2022. jonius 11.
Mészdros Béla

igazgatd
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