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INTEZKEDESI TERV
2023 - 2028

»A [6 pap is holtig tanul.” — lehetne ez is a mottdja az intézkedési tervnek.
Nyilvdn, ez esetben én lennék a |6 pap. (Bdar lehet, hogy ezt a titulust még
kozel sem érdemeltem kil)

De eszembe jut Hamvas Béla egy magvas gondolata is: ,,Nem okos, aki
nem bolond egy kicsit, és nem egészséges, aki egy picinykét nem beteg.”

Mar csak az a kérdés: nem mentegetése ez a jelen helyzetnek?



Szent Agoston IMAJA

URAM, ADJ TURELMET,

HOGY ELFOGADJAM, AMIN NEM TUDOK VALTOZTATNI,
ADJ BATORSAGOT, HOGY MEGVALTOZTASSAM,

AMIT LEHET, ES ADJ BOLCSESSEGET,

HOGY A KETTO KOZOTT KULONBSEGET TUDJAK TENNI!

BEVEZETES

Az Intézményi onértékelés, illetve a vezetdi dnértékelés és a mar lezajlott tanfeligyelet végeztével
elkészitett fejlesztési tervek bdéséges informdciét adtak a tanfeligyeleti eljarast végzé feligyel&knek.
Természetes is, hogy az eddigi dokumentumokban feltdrt hidnyossdgok, gyengeségek voltak nekik is a
szembet(ndk. Az intézkedési tervben a javitdsra szorulé folyamatokrél szélok.

INTEZKEDES TERV ALAPADATOK

Intézmény neve: Garaboncias Alapfoku Miivészeti Iskola
Intézmény OM azonositéja: 063746

Intézményvezetd neve: Mészaros Béla

Intézményvezetd oktatasi 78829131406

azonositoéja:

Intézkedési terv neve/azonositdja: 6Q7GJOKSM98F9346

Intézkedési terv kezdé datuma: 2023.05.02

Intézkedési terv befejezé datuma: 2028.05.01

KIEMELKEDO TEVEKENYSEG(EK) FELSOROLASA

Folyamat Tevékenység

1. Pedagogiai folyamatok Az intézmeényi stratégiai dokumentumok és a kdznevelési
célok 6sszhangjanak megvaldsulasa.

Az éves tervek és a beszamolok 6sszhangjanak
megvalosulasa.

Az intézményi célok elérését tamogato ellendrzési rendszer
mikodtetése.

Az intézményi onértékelési rendszer jogszabalynak
megfelelé mikddtetése.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés A pedagdgiai programban meghatarozottaknak megfelel$
személyiségfejlesztési feladatok megvaldsulasa.

A tanuldk személyes és szocialis képességeinek
fejlesztése és nyomon kovethetdségének megvaldsulasa.

A tanuldk szocialis hatranyainak enyhitésére kidolgozott
rendszer mikddtetése.

A pedagdgiai programban megfogalmazott
kozosségfejlesztési feladatokkal 6sszhangban 1évé tanuloi
egyuttmikodés tamogatasa.

3. Az intézményben folyé pedagdgiai A kiemelt nevelési és oktatasi célok elvarasainak megfeleld
munkaval 6sszefliggd eredmények eredmeények teljestlése.

4. Bels6 kapcsolatok, egyuttmikodés, Folyamatos és hatékony, tébb csatornan mikoédoé
kommunikacio kommunikacios rendszer miikddése.

5. Az intézmény kulsé kapcsolatai A pedagdgiai program céljainak megvalositasat tamogato

partneri kapcsolatok kialakitasa.




6. A pedagodgiai mikodeés feltételei

A kuldnleges banasmaddot igényl6 tanulok nevelésének,
oktatasanak megfeleld targyi kornyezet kialakitasa.

Atgondolt, tervezett, az intézmény pedagdgiai értékeinek,
céljainak megfelel§ humaneréforras-szikséglet biztositasa.

Az intézmeény hagyomanyapold, hagyomanyteremté
tevékenysége megvalosul.

Szabalyozott felel6sség- és hataskormegosztas.

7. Az intézménytipusra vonatkozo nevelési,
nevelési-oktatasi iranyelvben meghatarozott
orszagos szakmai elvarasoknak és az
intézményi céloknak valé megfelelés

Az intézményi tervezési dokumentumok alapja a pedagdgiai
programban szerepl6 kiemelt stratégiai célok megvaldsitasa.

FEJLESZTHETO TEVEKENYSEG(EK) FELSOROLASA

Folyamat

Fejleszthetd tevékenységek:

1. Pedagogiai folyamatok

A pedagodgiai program alapelveivel és kdvetelményeivel
o0sszhangban allé mérési, ellenbrzési és értékelési rendszer
mikddtetése és megjelenitése a stratégiai
dokumentumokban.

2. Személyiség- és kozbsségfejlesztés

Az egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelés
megfogalmazasanak erésitése a dokumentumokban.

3. Az intézményben folyé pedagdgiai
munkaval 6sszefliggd eredmények

A mivészeti szakgimnaziumban tovabb tanulé névendékek
életutjanak kdvetése.

4. Bels6 kapcsolatok, egyuttmikodés,
kommunikacio

Az intézményben dolgoz6 pedagogusok egyuttmikodésének
fejlesztése.
A bels6 tudasmegosztas rendszeressegenek kidolgozasa.

5. Az intézmény kuilsd kapcsolatai

Az intézmény panaszkezelési eljarasanak kidolgozasa.

6. A pedagdgiai miikddés feltételei

Innovacids szervezeti kultura folyamatos meglétének
biztositasa.
Tobb féallasu pedagdgus szerzédtetése.

7. Az intézménytipusra vonatkozo nevelési,
nevelési-oktatasi iranyelvben meghatarozott
orszagos szakmai elvarasoknak és az
intézményi céloknak valé megfelelés

A pedagodgiai program aktualizalasa a tantervi szabalyozé
dokumentumokhoz.

Az értékelési szabalyozas kidolgozasa és megjelenitése a
Pedagégiai Programban

FEJLESZTESI FELADATOK

A mellékletben megtaldlhaté.

Miskolc, 2023. dprilis 12.

OM: 063748 ¢,
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észdros Béla

igazgatéd



1. Pedagégiai folyamatok

Tervezés

. Az intézmény vezetése a bels6 és a kiilsé partnerek bevondsaval alkotja meg az intézmény stratégiai és operativ terveit. A tervezés eredménye a pedagdgiai program, amely rogziti a célokat, amelyek befolyésoljak az intézményi pedagdgiai folyamatot.
. Ateriilet értékelése soran elsGsorban tehat a pedagégiai programban vagy mas stratégiai dokumentumban megtalalhato, a célok elérését biztositd elsésorban pedagdgiai folyamatok tervezési, megvalositasi, ellenbrzési és értékelési rendjének tudatossagat, az eredményeknek megfeleld és sziikséges korrekciok
elvégzésének hatasossagat, fejlesztd jellegét kell vizsgalni.

Hogyan valésul 1.1.2 Az intézmény stratégiai és operativ A dokumentumok elkészitésének alapja az alapfoku miivészeti oktatas kritérium
rendszere. A miivészeti iskola vonatkozasaban a ,hagyomanyos” mérések nem
o . relevansak. A tanuldi eredményességet a tanszaki elvarasok alapjan hatarozza

mérési (az Eredmények meg az intézmény. (Pedagégiai Program, SZMSZ)

értékelési teriiletnél felsorolt adatok), demografiai,

meg a stratégiai és dokumentumai az intézmény miikddését befolyasold
operativ tervezés?

munkaer@-piaci és mas

kiils& mutatok (példaul szociokulturalis felmérések adatai)
azonositdsa, gyljtése,

feldolgozasa és értelmezése alapjan készllnek. Ezek segitik
az intézmény

jelenlegi és jov6beni helyzetének megitélését.

inkabb nem teljesdil Intézkedést nem igényel. NA NA NA NA




1. Pedagégiai folyamatok

Ellendrzés
. Az intézmény vezetése a belsO és a kiils6 partnerek bevondsaval alkotja meg az intézmény stratégiai és operativ terveit. A tervezés eredménye a pedagdgiai program, amely rogziti a célokat, amelyek befolyasoljak az intézményi pedagdgiai folyamatot.
. A teriilet értékelése sordn elsGsorban tehat a pedagdgiai programban vagy mas stratégiai dokumentumban megtalalhato, a célok elérését biztositd elsGsorban pedagdgiai folyamatok tervezési, megvaldsitasi, ellendrzési és értékelési rendjének tud: az eredményeknek felel§ és sziik korrekciok
elvégzésének hatasossagat, fejleszt jellegét kell vizsgalni.
Milyen a 1.8.1 Az intézményben folyo nevelési-oktatasi munka Az intézménybe el6zetes képesség felméréssel valasztjak ki a tanuldkat, |inkdbb nem teljesil Pedagdgiai Program mddositasa. A felvételi Dokumentum APPésa 2024.09.01 | Mészaros Béla
pedagégiai alapjaként a tanuldk adottsagainak, képességeinek a valasztott miivészeti tevékenységnek megfeleld ké felméréssel. elvarasok torlését kezdeméynezem! modositas. gyakorlat
programban megismerésére vonatkozé mérési rendszer mikédik. (Pedagégiai Program 28. oldal) osszhangja.
megha.tarozott A tanul6kra vonatkozé mérési és értékelési rendszer nem megfelelGen
tanuldi értékelés -
L mikodik.
miikddése a
gyakorlatban?
Milyen a 1.8.2 A tanuldk értékelése az intézmény A ndvendékek iskolai munkajénak ellen6rzése - tanulmanyok alatti inkdbb nem teljesul Pedagdgiai Program mddositasa. A tanulmdnyok Dokumentum APPésa 2024.09.01 | Mészéros Béla
pedagégiai lapdokumentumaiban r Imazott/elfogadott, vizsgak - az dltalanos elvarasok szerint miikdik. (Pedagdgiai Program 35- alatti vizsga csak a mivészeti alapvizsga és a modositds. gyakorlat
programban koz0s alapelvek és kovetelmények (értékelési rendszer) |38 o|dal) miivészeti zarévizsga legyen! Azok értékelése 0Osszhangja.
meghatarozott alapjan torténik. A vizsgak értékelési rendszere hianyos. kidolgozott.
tanuldi értékelés
miikédése a
gyakorlatban?




2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

Személyiségfejlesztés

. Az intézmény egyik legfontosabb feladata a tanuldsi-tanitasi folyamat soran a személyiség- és kdzosségfejlesztés kereteinek biztositdsa.

. Felkésziltnek kell lennie a személyre szabott nevelés-oktatas feladatainak ellatasara, valamint a tanuldsi nehézségek kezelésére és a tehetségek fejlesztésére, gondozasara (kiemelt figyelmet igényl tanuldk).
. A kdzodsségfejlesztO tevékenység az intézmény hagyomanyaival és a tanulok személyes kompetenciainak fejlesztésével 6sszhangban torténik meg.

2023.06.15.| Mészaros Béla

Dokumentumel
emzés.

Szakszer{ibb
munkaterv és
beszamolo.

inkdbb nem
teljesul

Cél: meg kell tanulni ezt a felesleges rizsat!

Hogyan torténik a . Az egészséges és kornyezettudatos életmddra nevelés A munkatervekben és a beszdmoldkban részletes ismertetés erre vonatkozdlag
tanulék egészséges és elmélete és gyakorlata a pedagégiai programban elGirtak |nem talalhaté. (Egymést kdvetd 2 tanév munkaterve és az éves beszamolok)
kérnyezettudatos szerint a munkatervben szerepel, a beszamoldkbdl Az egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelés megfogalmazasa
életmédra nevelése? kévethetd. minden dokumentumban fejleszthetd.




3. Az intézményben folyé pedagégiai munkaval 6sszefiigg6 eredmények

. Az intézményben folyé nevelG-oktatéd munka sordn folyamatosan szilkséges annak vizsgélata, hogy a pedagdgiai programban megfogalmazott célok elérése realis-e az elért eredmények alapjan.
. Az intézmény eredményeinek elemzése, az értékelés eredményének visszacsatoldsa ezért arrél ad informdaciot, hogy milyen irdnyu fejlesztésre, illetSleg valtoztatdsra van sziikség a pedagogiai folyamatokban, a szervezet mlikddésében.

tanulék tovabbi
tanulasi utjat?

(VezetGi interju 15. kérdés)

vezetett adatok
a szakiralinyu
tovébbtanuldkr
ol.

Hogyan hasznositjdk |3.3.2 Az eredmények elemzése és a szilkséges szakmai NevelGtestiileti értekezletek, pedagégus megbeszélések inkabb nem teljesul Cél: vezetSként meg kell tanulnom az elvérasok szerinti Dokumentum NevelGtestiileti 2023.06.15. | Mészaros
a bels6 és kiilsd tanulsagok levonasa és visszacsatoldsa alkalmaval nem kell§ részletességgel vonjak le a sziikséges folyamatok/munka/eredmények bemutatésat. :-) elemzés. artekezletek Béla/Téth
mérési neveldtestileti feladat. kévetkeztetéseket. (Vezetd interjui 13. kérdés) jegyzBkonyvei Andrea
eredményeket? teljesebbek
lesznek.
Hogyan kisérik 3.4.1 A tanulékévetésnek kialakult rendje, eljarasa van. Palyakovetés megemlitésre keriil a Pedagdgiai Programban (30.  |inkabb nem teljesul Ki kell dolgozni erre a tanév végén elkészitendd és éveken Innovécié/Google Visszamendlege 2023.06.15. | Mészaros
figyelemmel a oldal), de egyre kevesebb esetben teljesiil ennek megfelel&en. keresztiil vezetett format. (Google Form) (Urlap készitése. sen s, és Béla/Toth
folyamatosan Andrea




4. Bels6 kapcsolatok, egyiittm(ikodés, kommunikacié

. Az intézmény bels6 kapcsolatrendszerének kézéppontjaban a tdmogatd szervezeti struktura &ll, amely a pedagdgusok szakmai egyiittm{ikodésén (munkakézdsségek) alapszik.
. A nevel6-oktaté munka egyik alapfeltétele, hogy tervszerlien miikédd, folyamatos megujuldsra képes, innovativ kdzésségek alakuljanak ki az intézményekben.
. A szervezeten beliili informaciéaramlas hatékonyan kialakitott rendje szintén alapja a magas szint(i szakmai munkénak.

Milyen pedagégus 4.1.7 A tanulék nevelése-oktatasa érdekében a szakmai kdzésségek A kis létszamu telephelyi pedagégus létszambél adédéan a felmeril inkdbb nem Munkakozosségi munka értékeinek kelld Onfejl és PR | Az elvégzett 2023.09.01 Mészéros Béla
szakmai kozosségek tevékenységén tul a pedagégusok kezdeményez6en egyiittmiikodnek |problémak megoldaséban a kollégaknak legtobbszor egyediil kell boldogulni, | teljestl kidomboritasa vezet®i feladat! Erre kell tekintetében.  |munka

miikédnek az egymassal és a pedagogiai munkat segit® szakemberekkel a felmeriild |egyittm(ikodés jellemzi kapcsolatukat. (Pedagégus interjd 6. kérdés) odafigyelnem! megfeleld

intézményben, melyek problémak megoldésaban. prezentalasa.

a f6 tevékenységeik?

Hogyan térténik a 423 A belsd tudasmegosztas miikad: ében a munkak I A belsd tudasmegosztas a telephelyeken dolgozé pedagdgusok kozott inkdbb nem Munkakéz6sségi munka értékeinek kelld Onfejlesztés PR | Az elvégzett 2023.09.01 Mészéros Béla
belsd tuddsmegosztas tanszakok komoly feladatot véllalnak. lehetséges elsBsorban. (Pedagégus interju 14. kérdés) teljestl kidomboritdsa vezet6i feladat! Erre kell tekintetében. | munka

azintézményben? Eseti konzultaciok, egyeztetések viszonylag jellemz8ek, azonban a odafigyelnem! megfelel§

munkakdzosségek fejlesztésre szorulnak. (VezetGi interju 18. kérdés)

prezentalasa.




4. Bels6 kapcsolatok, egyiittm(ikodés, kommunikacié

. Az intézmény bels6 kapcsolatrendszerének kézéppontjaban a tdmogatd szervezeti struktura &ll, amely a pedagdgusok szakmai egyiittm{ikodésén (munkakézdsségek) alapszik.
. A nevel6-oktaté munka egyik alapfeltétele, hogy tervszerlien miikédd, folyamatos megujuldsra képes, innovativ kdzésségek alakuljanak ki az intézményekben.
. A szervezeten beliili informaciéaramlas hatékonyan kialakitott rendje szintén alapja a magas szint(i szakmai munkénak.

Milyen pedagégus 4.1.7 A tanulék nevelése-oktatasa érdekében a szakmai kdzésségek A kis létszamu telephelyi pedagégus létszambél adédéan a felmeril inkdbb nem Munkakozosségi munka értékeinek kelld Onfejl és PR | Az elvégzett 2023.09.01 Mészéros Béla
szakmai kozosségek tevékenységén tul a pedagégusok kezdeményez6en egyiittmiikodnek |problémak megoldaséban a kollégaknak legtobbszor egyediil kell boldogulni, | teljestl kidomboritasa vezet®i feladat! Erre kell tekintetében.  |munka

miikédnek az egymassal és a pedagogiai munkat segit® szakemberekkel a felmeriild |egyittm(ikodés jellemzi kapcsolatukat. (Pedagégus interjd 6. kérdés) odafigyelnem! megfeleld

intézményben, melyek problémak megoldésaban. prezentalasa.

a f6 tevékenységeik?

Hogyan térténik a 423 A belsd tudasmegosztas miikad: ében a munkak I A belsd tudasmegosztas a telephelyeken dolgozé pedagdgusok kozott inkdbb nem Munkakéz6sségi munka értékeinek kelld Onfejlesztés PR | Az elvégzett 2023.09.01 Mészéros Béla
belsd tuddsmegosztas tanszakok komoly feladatot véllalnak. lehetséges elsBsorban. (Pedagégus interju 14. kérdés) teljestl kidomboritdsa vezet6i feladat! Erre kell tekintetében. | munka

azintézményben? Eseti konzultaciok, egyeztetések viszonylag jellemz8ek, azonban a odafigyelnem! megfelel§

munkakdzosségek fejlesztésre szorulnak. (VezetGi interju 18. kérdés)

prezentalasa.




5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai

. Az intézmény fontosnak tartja a kiilsé partnerekre vonatkozé kapcsolati rendszerét, ezért azt megtervezi, kialakitja és mikodteti.
. A partnerekkel kialakitott kapcsolatrendszeren keresztiil felméri a partnerek igényeit, elégedettségét, és befogadja innovativ 6tleteiket.
. Az intézmény kihasznalja azokat a lehetOségeket, ahol a kérnyezete szamdra bemutathatja eredményeit, és feladatvallaldsaival megjelenik a szlikebb/tagabb kdz6sség (szakmai szervezet, telepiilés) életében is.

Rendszeres, kidolgozott és kévethet6 az intézmény |Az SZMSZ-ben a fegyelmi eljarasok menetérdl részletes leiras olvashato. inkabb nem Ezzel teendd nincs. 25 év alatt még panaszkezelésre
panaszkezelése. Panaszkezelési normak kidolgozasa javasolt. (Intézményi onértékelés; SZMSZ 34-36. | teljestl nem kerlt sor! Az eddig alkalmazott eljarasrend a
oldal) célnak megfelel!

Mi az egyes
partneri
kapcsolatok
tartalma?




6. A pedagégiai miikédés feltételei

Személyi feltételek

Hogyan felel meg a 6.4.4
h Gforras az inté y
képzési struktirajanak,
pedagogiai értékeinek,
céljainak?

A pedagdgusok végzettsége, képzettsége megfelel a
neveld, oktatd munka feltételeinek, az intézmény
deklaralt céljainak.

Az intézményvezetés arra torekszik, hogy a
képzési feladatoknak megfeleld végzettséggel
rendelkez6 pedagdgusokat alkalmazzon. Az
intézmény zavartalan miikodés érdekében a
pedagdgusok végzettsége és szakképzettsége nem
minden esetben felel meg a jogszabdlyi
feltételeknek. (Pedagdgiai program 18. oldal,
Egymast kovetO 2 tanév munkaterve és az éves
beszamolok)

inkdbb nem teljesul

Ennyi legyen a legnagyobb bajunk! Majd
legkozelebb nem arulom el!

NA

. Az intézmény miikddésének minGségét nagymértékben meghatarozza a rendelkezésre &ll6 targyi és human infrastruktura, ezért kiiléndsen fontos az adottsagok kézétt annak szdmbavétele, hogy az intézmény a rendelkezésre 4116 lehet&ségeit hogyan hasznilja ki.
. Az intézmény a tanulasi-tanitasi folyamat targyi kérnyezetét a pedagdgiai céljainak megfelelGen alakitotta ki.
. Az intézményi szervezetfejlesztés célja az egyuttm(ikddd, motivald szakmai kérnyezet kialakitdsa.

NA

NA

NA




6. A pedagdgiai miikédés feltételei

Szervezeti feltételek

. Az intézmény miikédésének minGségét nagymértékben meghatdrozza a rendelkezésre 4116 targyi és human infrastruktura, ezért kil
. Az intézmény a tanuldsi-tanitasi folyamat targyi kérnyezetét a pedagogiai céljainak megfelelGen alakitotta ki.

. Az intézményi szervezetfejlesztés célja az egyuttm{ikodd, motivald szakmai kdrnyezet kialakitasa.

6sen fontos az adottsdgok kozétt annak szdmbavétele, hogy az intézmény a rendelkezésre all6 lehet&ségeit hogyan haszndlja ki.

Milyen az intézmény 6.9.1 Az intézmény munkatdrsai képességiik, szakértelmiik, Az innovacid és fejlesztés mozgatérugéja leginkabb az intézmény  [inkdbb nem A helyzet az, hogy eztdn sem lesz, mert az Onfejlesztés PR | Az elvégzett 2023.09.01 Mészaros Béla
innovacids gyakorlata? érdekl6désiik szerint javaslatokkal segitik a fejlesztést vezet6je. (Intézményi nértékelés - pedagdgus interjl 17. kérdés) |teljestl innovaciét a gyakorlatban valésitjuk meg. tekintetében. | munka
A tantestiilet tagjai f6leg masodallasti pedagdgusok. Sajat Majd leirom! Valéban a legfontosabb, hogy megfeleld
én tanuljam meg Ugy leirni mindazt, amit prezentalasa.

teriiletén azért mindenki igyekszik innovator lenni, de leirt
innovécid csak elvétve létezik (Intézményi dnértékelés - vezetSi
interju 17. kérdés)

tesziink, hogy az tetszetOs legyen! :-) Akkor
majd lesz innovacid! :-)




7. Az intézménytipusra vonatkozo nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvben meghatarozott orszagos szakmai elvarasoknak és az intézményi céloknak valé megfelelésmegfogalmazott elvarasoknak és a pedagdgiai programban megfogalmazott
céloknak val6 megfelelés

Az intézmény a stratégiai céljainak megvaldsuldsat folyamatosan nyomon kéveti, ciklikusan értékeli, és a tartalmi szabdlyozok vagy a kérnyezet valtozasa, valamint az intézményi eredmények ismeretében felulvizsgélja, majd sziikség esetén valtoztat a célok eléréséhez vezetd tevékenységeken.
. A fenti folyamat az intézmény napi gyakorlataban jelen van.

A pedagdgiai program a jogszabalyi és tartalmi
elvérasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az intézmény
sajatos nevelési-oktatdsi feladatait, céljait.

A pedagdgiai program nem minden esetben a jogszabalyi és |inkabb nem teljesil
tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az
intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait, nem
tartalmazza az értékelési médok kidolgozasat. (Pedagodgiai
Program)

Pedagégiai Program ellenérzése! Dokumentum | A Pedagdgiai 2024.09.01 | Mészaros Béla
mddositas. Programban

megjelend
hivatkozott
jogszabalyok
ellenérzése.
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