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A Garaboncids Mivészeti Iskola alapitéja és 24 éve vezetdjeként
a vezetSi onértékelés elkészitésére nem a jogszabdlyi kételem
osztokélt, hanem inkdbb a belsé kényszer, amely a digitdlis
oktatds dltal felszinre hozott problémdk miatt alakult ki bennem.

A sok Osszetevébdl d4llé6 problémahalmaz lattdn szikséges a

befelé t6rténd Sszinte vizsgdldédds ahhoz, hogy a napi kihivasokra

relevdans vélaszt adjunk.
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ASSISI SZENT FERENC IMAJA

URAM, ADJ TURELMET,

HOGY ELFOGADJIAM, AMIN NEM TUDOK VALTOZTATNI,
ADJ BATORSAGOT, HOGY MEGVALTOZTASSAM,

AMIT LEHET, ES ADJ BOLCSESSEGET,

HOGY A KETTO KOZOTT KULONBSEGET TUDJAK TENNI!

BEVEZETES

A 2020-2025 id8szakra elkészitett vezetési programom elsé évében olyan kihivasok elé dllitott
benninket a COVID-19 jarvany miatti lezards, amely lakmuszpapir médjdra megjelenitette a mivészeti
nevelés — de tdgabban — a magyar oktatds valds képét.

Vdlaszthatndm azt is, hogy a tudott dolgokrél beszélni sem érdemes, mivel a l|&thaté problémdk
megolddsa sem a mi kezinkben van, de nem megy. A ki nem mondott dolgok ugyanis nem visznek
el8rébb! En szeretem tudni, milyen helyzettel dllunk szemben, és szeretem ki is mondani azt, amit tudok,
vagy tudni vélek.

Személyes motivacio

De ki Mészdros Béla, és miért gondolkodik igy?

Sok kollégdmmal évek 6ta egyitt dolgozom, de bizton dllithatom, engem is csak egy-egy
megnyilvanuldsom alapjdn, ilyen, vagy olyan oldalamrél ismernek. Ez valahol természetes is, de ahhoz,
hogy iskola alapitéként, igazgatoként érthetéek legyenek elveim, gondolataim, néhdny csoméponti
élményt leirok.

Zenész vagyok?

Balogh Sdndor (1979), Birinyi Jézsef (1980) utdn1981-ben a Mészdros-Végh citeradud tagjaként a
Népmivészet Ifj0 Mestere kitintetésben részesiltem. Ekkor 20 éves voltam. Majd ugyanebben az évben
a Ropilj Padva, majd egy év milva a Ki Mit Tud TV-s kézépdontdjéig jutottunk. Utdna a citerazene mellé
(vagy helyébe) a ténchazi muzsika és a tanchdzi mozgalom kerilt. A Galibanda, majd az Uj Délibéb
népzenei egyittesekben muzsikdlva orszdgos és nemzetkdzi tapasztalattal biré zenésszé lettem.
Nagyjdbdl 15 olyan hangszeren tudok jatszani, amely tuddssal szinpadra mernék Iépni. Bar egy volt
tandrom hdtam mogott kissé epésen egyszer megjegyezte: ,aki sok hangszeren jatszik, egyen sem tud
igazdn”, én ezzel nem térédtem. En mindig rémdmet leltem a muzsikalasban. Ennél nagyobb célt pedig
soha nem lattam magam elétt. Nem akartam én az orszdg legjobb citerdsa lenni. Elég volt, ha a
citerdsok kézétt én voltam a legjobb furulyds, vagy dudds, brécsés, gitdros, vagy zongorista, vagy...

Pedagogus vagyok?

A zenélés mellé hamar j6tt a hivatdsombél adédé lehet8ségek. Tanitottam a volt iskoldmban éraadéként
(Vasvari Pal Gimndzium Nyiregyhdza), majd Miskolcra kdltézve az Egressy Béni Zeneiskola elsd, mdig
egyetlen népzene tandra voltam. Majd a 40. sz. Altaldnos Iskoldban ének-zene — magyar szakos
tandrként dolgoztam. Id8kdzben a Miskolcon akkor nagy port kavart Bolesész Egyesulet (Akkor Bélcsész
Egyetemként hivia magdt) vonzdsdba kerilvén megalapithattam az orszdgban az elsé felséfoku
népzenész képzést add szakot, ahova vezetdnek Dr. Halmos Bélat kértem fel. Mivel fél szemmel akkor
mar Ausztrdlia felé kacsingattam, igy a hangszeres érdk megtartdsét a kdzeli (Miskolci) népzenészekre,
valamint a Salgétarjdnban mikédé Divs egyiittesre biztam. Ausztrdalidbdl valé visszatérésemkor ennek a
kezdeményezésnek sajnos a morzsdit sem Iattam viszont, és az Ujrakezdésre azt is be kellett Iatni, hogy
a Bolcsész Egyesilet regndldsa és a ,Szabadegyetemi” oktatdsi felfogdsa nem egyeztethetd 8ssze a
hivatalos felsGoktatdsi irdnyvonallal. Kintlétem 4 évében megalapitottdk Nyiregyhdzdn is a felséfoko

népzenész képzést. Orilltem, hogy a kezdeményezés ott |6 kezekben taldlt megfeleld gazdat magdnak.
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lgazgaté vagyok?

Nem véletlen, hanem Isten ajandéka az a tudds és a szikséges informdcié és segitség, amivel a
Garaboncids Mivészeti Iskola alapitésdig eljutottam. Ujsagiroként dolgoztam akkor az Eszak-
Magyarorszdg napilapndl, ahol olyan ,kompetencidkra” tehettem szert, amire mashol esélyem sem lett
volna. Hdlds vagyok ezért!

Ott taldltam magam egy dltalam papiron létrehozott iskola élén Ggy, hogy semmilyen ismeretem nem
volt sem az oktatéspolitika, sem a vezetéselmélet, sem a gazddlkodds targykérben. Ugy akartam
sikeressé tenni az iskoldt, hogy mindezeknek az ismereteknek Ugy voltam hijdn, hogy még beszélni sem
nagyon mertem errdl, ami a segitségkérést is megnehezitette. De megoldottam, sét, élvezettel t5lt6tt el
mindaz a kiUzdelem, sokszor harc, ami az 1997-2005-6s id8szakban a fennmaraddsunk érdekében
tortént.

Uzletember vagyok?

Az életben minden ciklikus. A Garaboncids Mivészeti Iskola életében a sikerszéria egy botlds, egy rossz
déntés miatt bicsaklott meg, amelynek kdvetkezményeként 8 hénapig nem kaptunk dllami finanszirozast.
Hogy ezt a helyzetet 4t tudtuk vészelni annak volt k&szénhetd, hogy eldtte tartalékot halmoztam fel
iskolaépilet vasarldsa célidbdl. Ebbél kifolydlag épiletet csak 10 évvel késdbb tudtam vdsdrolni. Egy
akkor hozott ésszer(i dontésem alapjdn ledllitottunk minden — az oktatdshoz nem szorosan kapcsolédd —
tevékenységet. Akkor ezekre nem volt sem anyagi, sem emberi erdforrdsunk, kapacitdsunk. Am a
kényszerU szinet velejdréja volt a felismerés: ezek a kézésségteremtd, a hirnevet szolgdalé rendezvények,

tevékenységek senkinek nem hidnyoztak. Kollégdim pont j6l elvoltak enélkil is. @

Yamaha Zeneiskola — Smart Academy e két fogalom, amellyel az az Utkeresés irhaté le, amelyben az
dllamilag finanszirozott, felGlr8l vezérelt elvardsokra épilé — szerintem hazug — rendszerébdl kitekintd,
vagy kiszabadithatd, nyugaton (Ausztrdlia) megtapasztalt szervezeti modelljét dtvevd iskoldt épithessek
fel. Adtam magamnak idét 2025-ig, hogy ezt a projektet végre haijtsam.

Cél: 2000 & névendék, orszagos lefedettség. Franchise vagy fél franchise rendszer kidolgozdsa.

Osszefiggések

Nyirbélteken, egy szabolcsi faluban néttem fel, ahol 6tédikes koromban lehetéség addédott arra, hogy a
kozeli varosbdl hetente egyszer kiutazéd két zenetandrhoz beiratkozzunk zenét tanulni. Az ének tandrom
valahogy rdvette édesapdmat, hogy beiratkozhassak. Pedig nem volt olcsé. Apdm 700 forintos havi
fizetésébdl erre 100 forintot dldozott a csalddom. Hogy megérte-e vagy sem? Majd eldél. En hdlas
vagyok értel Am ebbsl adédéan nem hiszek az aldozat nélkiili sikerben! Nincs siker munka nélkill Nincs
tehetségkibontakoztatds sziléi dldozatvdllalds nélkil! Ha mi pedagoégusként nem tudjuk a gyermek
tehetsége mellé dllitani a szil8ket, akkor a mi munkdnk is felesleges, elvész, elértéktelenedik.

Hol kezd&dik a sziUl8 odadlldsa a gyermeke tehetsége mellé?

Szerintem oft, amikor befizeti a téritési dijat, megveszi a hangszert a gyerekének, amikor elkiséri a
versenyekre, és amikor a tandr munkdja irdnt érdekléda.

Mikor érzi a pedagégus, hogy az dltala végzett munka hasznosul?

En legaldbbis akkor éreztem, amikor a ndvendékek felkésziltek az érdra, otthon gyakoroltak, a
kozdsségi és szakmai programokra (fellépések, versenyek, tdborok) elidttek, Srommel részt vettek, és
lathatéan élvezték is azokat. Abban a pillanatban, amikor ezek kézil valami hidnyzott, feleslegesnek
éreztem a rdforditott munkdt. A gyerek részérdl is. Hidba jar 6rdra, ha otthon nem gyakorol. Hidba
készilink 6rén, ha a versenyre, fellépésre nem j6n el, mert mds, fontosabb programja van. llyenkor az
utunk konnyen ketté vdlt.
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Hol kezd&dik tehdt szerintem a pedagdgus munkdja?

Ott, hogy a gyerek tehetségérdl meg kell tudni gy&znie a sziiléket. Ott, hogy az elképzelése mellé kell
dllitani a sziléket. Ott, hogy a sziléket ebbe a munkdba maradéktalanul be kell vonni, mert a siker is
kozds lesz. Persze, el6bb kell lennie elképzelésének arrél, mit akar elérni a réa bizott novendékekkel!

Vajon a nevelStestiletinkbdl hdny pedagégusnak nincs semmilyen terve azon t0l, hogy az érdkat
megtartja?

Valtozé vilag
Az eltelt id8ben annyi minden megvdltozott és olyan gyorsan, hogy nem gy&zzik kapkodni a fejinket.

Mig 1997-ben hitvalldsomnak tekintettem kis falvakba elvinni a mivészeti oktatdst, biuszke voltam arra,
hogy ,zeneiskolasdit” jatszhatunk egy kis faluban, és hogy hivatalos zeneiskolai bizonyitvanyt tudunk
adni, olyat, amire nekem annak idején nem volt lehetéségem. Nekem még hdtrdnyom szdrmazott a
tovdbbtanuldsomban abbdl, hogy ,csak zeneoktatdi munkakdzdsségi” bizonyitvdnyom volt. Mdra ezt a
hitvallast fel kellett adnom.

Egyes iskoldk ugyanis az 1998-t6l feloldott moratériumbdl adédéd lehetdségek lattan  oridsi
névendéklétszdmaikkal ,letaroltdk” a szdmba veheté piacot, mads iskoldk a politikai és szakmai
befolydsaikat kihaszndlva arattdk le babérjaikat.

Mar nem kell felvételei az alapfokid mivészeti iskoldba, mert kiderilt, az autistdk kérében végzett
mivészeti neveléssel oridsi eredmény érheté el. Mar nem kell gyakorolni otthon, meg az egyéni
hangszeres 6rdkat a kdtelez8 szolfézs érdkkal megtartani, mert ha zommel 3h-s helyeken vdéllal egy
iskola mivészeti oktatds, és akdr csoportos keretek kodzott oktat zenét, annak is lehet 6rilni, hogy a
gyerekek egyadltaldn ott vannak. Amennyi ragad rdjuk akkor, az is sokkal t8bb, mintha semmi nem lenne.
Amig zenedrdn van, addig sem lop, vagy rabol, vagy drogozik.

Amellett, hogy ez mind igaz és igy van, ez a hozzddllds mérfoldekkel levitte a mivészeti nevelés
szakmai nivéjat.

Mindamellett az dltalunk megcélzott telepiléseken az iskoldk tanuléinak etnikai &sszetétele oly viharosan
vdltozott, hogy ezek a vdltozdsok nem csak a mivészeti oktatdst, hanem a kdzismereti oktatdst is
kihivasok elé dllitottdk, és dllitiak mind a mai napig.

Vdltozo modszerek

Ha a tandraim 0gy gondolkodndnak, min azt egy bardtom egy beszélgetéskor elmondta: ,nem azért
vesszik fel a jelentkezk kézil azokat a gyerekeket, akirél mdr a tandrok tudjdk, hogy nem sok jéra
szémithatunk téle a zenetanulds terén sem, hogy hdtha majd a zenetanulds kihozza a gyerekbél a benne
rejlé tehetséget, hanem azért, hogy meglegyen az éraszadmom”, akkor a Garaboncids Mivészeti Iskola
olyannd vdlna, amilyenné én egydltaldn nem szeretném.

Persze, ha finnydsak vagyunk, majd j6n mds iskola, és 6rémmel nevelik mivészetre &k azokat a
gyerekeket, akikkel mi nem tudtunk/nem akartunk mit kezdeni.

Hol van az igazsdg? Mi a cél2 Mi a feladat? Hol van ebben a mi helyink?
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A VEZETO! ONERTEKELES ALAPJA

Az onértékelés alapja a 2020-2025-6s ciklusra készitett vezetési terv, valamint a 2021-ben készitett
SWOT anadlizis, illetve egyéb statisztikdk, valamint a vezet8i onértékelési folyamatban haszndlt
kérddivre adott valaszok 6sszessége.

Vezetési program célkitizései

Biztassuk tandrainkat és varjuk el t8lik a szakmai programokra, versenyekre valé jelentkezést.

A tanuléi kozésségeket épité pedagogusok munkdjat példaként dllitsuk a tébbiek elé!

A hétrdnykompenzdciés munkdban jelesked8ket méltdképpen becsiiljik meg!

Noveljik tanuléi 1étszdmunkat!

Térképezzik fel, hogy milyen lehet8ségink adédik Uj telephelyek létesitésére, és ezeket kérvényezzik!
Takarékos gazddlkodds, a kintlévéségeink szigord behajtdsa, eszkdzeink, értékeink pontos
nyilvdantartdsa, leltdrozdsa.

Jelentkezziink minél t6bb pdalydzatral

Az Iskolafejlesztés teriletén

cél Megvalésult

Megkeressik a kindlkozé lehetéségeket Uj telephelyek alapitdsara. Megvaldsult

A nem, vagy gyengén (kevés létszammal) mikodd telephelyek tovdbbi mikédését | Megvaldsult
dtgondoljuk, és vagy a bdvités — ha lehetséges — vagy a megszintetés irdnydba
mozdulunk.

Pedagdgus dlldshelyek meghirdetésével, pedagdégusok felvételével minden | Megvalésult
telephelyen bevezetjlk mindazon tanszakokat, amelyekre az alapité okirat
lehetéséget ad, és amit az adott telephelyen a vezeték j6vd hagynak.

Az 0j tanszakok inditdsdhoz megteremtjik a szikséges targyi feltételeket. Megvaldsult

A szervezetfejlesztés teriiletén

Cél Megvalésult

Az adminisztrdcié rendszerét a mostani dllapotdban megtartom. A telephelyi | Megvalésult
koordindtorok és az iskolatitkdr mindazon feladatokat meg tudja oldani
gordilékenyen, ami a tanuldkkal kapcsolatos.

Igazgaté-helyettesi palydzatot irok ki, akit igyekezni fogok kinevelni, hogy késébbi | Megvaldsult
igazgatéként dtvegye az iskola vezetését.
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A vezetés teriletén

cél Megvalésult

A pedagégusmindsités rendszer bevezetésével kapcsolatosan érintetté valé | Megvaldsult
kollégdkat felkészitem.

Az eddig is bonyolitott szakmai versenyeket tovdbb viszem! Folyamatban

A partnerintézmények vezetSivel valé egyittmikodést Uj alapokra helyezem. Folyamatban

A beiskoldzdsban (iskolakéstolgatdk) és a szilSi értekezletek rendszerében | Folyamatban
tevékenyen részt veszink.

A kozdsségfejlesztés terén nagyobb odafigyeléssel végzett munkdra 8szténzém | Folyamatban
pedagdégusainkat.

A pedagégiai munka tervezését a pedagdgusmindsités rendszerének elvdrdsai | Folyamatban
szerint kérem.

Toérekedni kell a mar zeneiskoldba jaré névendékeknél, hogy minél hosszabb | Folyamatban
ideig maradjanak az intézmény falai k6zo6tt.

A mivészeti alap és zdrévizsgdk rendszerét és gyakorlatdt megujitom: digitdlis | Megvaldsult
felkészités és vizsga.

Az iskolai PR munkdt a MAG csoport, illetve kilsé szakember bevondsdaval | Folyamatban

attervezem.
Az iskoldval minél tébb pdlydzaton szeretnék eredményesen részt venni! Folyamatban
Takarékos gazddlkoddssal vezetem tovdbbra is az intézményt! Megvaloésult
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HELYZETELEMZES

A fenti tabldzatbdl kideril, sok célunkat megvaldsitottuk, még tébbet nem, mert vagy még van idénk a
megvaldsitdsdra, vagy vélhetéen a mi szandékunk nem volt elegendé a megvalésitdshoz.

Az alabbi célok megvalésulatlanok maradtak:
- A vezetés teriiletén
o Az eddig is bonyolitott szakmai versenyeket tovdabb viszem!
o A partnerintézmények vezetdivel valé egyittmikédést Uj alapokra helyezem.

o0 A beiskoldzdasban (iskolakéstolgatdk) és a szilSi értekezletek rendszerében tevékenyen
részt veszink.

o A kozodsségfejlesztés terén nagyobb odafigyeléssel végzett munkdra 8szténzom
pedagdgusainkat.

o A pedagégiai munka tervezését a pedagoégusmindsités rendszerének elvdrdsai szerint
kérem.

o Torekedni kell a mar zeneiskoldba jaré novendékeknél, hogy minél hosszabb ideig
maradjanak az intézmény falai kdzott.

o0 A mivészeti alap és zdrdvizsgdk rendszerét és gyakorlatdt megujitom: digitdlis
felkészités és vizsga.

o Az iskolai PR munkdt a MAG csoport, illetve kiilsé szakember bevondséval dttervezem.

o Az iskoldval minél tébb pdlydzaton szeretnék eredményesen részt vennil

Intézményi statisztika

Intézményi statisztika

Alktiv tangw: 2020/2021
Aktiv alkalmazottak szama: 40
Aktiv tanulok szama: 994
Tanulok szama: 994
Osztalyok szama: 84
Csoportok szama: 335
Heti sszes draszam: 481
Termek szama: 45
Eszkézk szama: 0

Milyen az iskoldnk valéjdban? — részlet a vezetési programbdl

Széttagolt, egy-egy telephelyen sokszor magdnyosan, éndlléan dolgozé pedagdgusok csoportia soha
nem lesz a szé szoros értelemben vett ,nevelStestilet” annak ellenére sem, hogy a vezetés erre
dllandéan térekszik. Ez egyfajta adottsdg. Ezt igy kell tudomdsul venni, ém ebbdl sok minden egyéb is
kévetkezik!

- Nincs sem a pedagdgusnak, se a ndvendékeknek igazi kétédése a Garaboncids Mivészeti
Iskoldhoz! Hidba ellenslyozzuk ezt PR munkdval, szérélappal, mikédé honlappal,
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oraldtogatdsokkal, a mivészeti iskolai munkdnk nem |ép 10l az dltaldnos iskolai ,,szakkorok”
jelentéségén. Ez aldl taldn a zenész kollégdk kivételek.

- A pedagégusok alapvetéen nem motivdltak a gyerekekbdl Iétrehozandé mivészeti csoportokkal
valé igazi munkdban. A versenyekre, fellépésekre elvinni ezen csoportokat/névendékeket plusz
teher, macera. Udité kivételek vannak. Am ez adottsdg. Kételezni sajnos nem lehet erre a
pedagdgusokat, mdsrészt sokan dolgoznak olyan terileten, ahol ez a fajta mivészeti munka
elvéarhatatlan! Az ilyen kdzdsségben dolgozé pedagdégusok munkdja telijesen mds szempontok
alapjdn értékelhetd!

- Sok pedagégusnak csak kiegészité munka/kereset a mi iskoldnkban végzett munkdja. Sokan Ggy
is dllnak hozzd. Uditd kivételek persze vannak! Sajnos azonban ez is egyfajta adottsdg. Nehéz
teljes éraszdmban alkalmazni kollégdkat, ahhoz kevés kézel fekvd telephelyink van.

- Mivel a mivészeti iskoldhoz valé kotédés csak felszines, ezért Unnepséget, kdzds feladatot
tervezni szinte eleve haldlra itélt vallalkozds.

- A partnerintézmények esetében mi is csak egy vagyunk az oda jaré sport, mivészeti és mads
tevékenységeket kindlé szervezetek kozil. Orémmel veszik tevékenységinket, de csak ennyi.

- A Tankerileti Kézpontok szemében mi egyfaijta szdlka, kikerilendd tényez8k vagyunk.

- Az ellendrzé szervek (MAK, ASZ, OH) szemében haszonlesdk és binézék a humanszolgdltatok
(benne mi is), akiket az ellen8rzése sordn lehetéleg j6l meg kell bintetni, mert az ellenéréknek ki
kell termelni a feligyeld szervezetben dolgozék munkabérét!

- A szakmai és érdekvédelmi szervezetek szdmdra addig vagyunk hasznosak, amig befizetett
tagdijainkkal hozzdjdrulunk mik&désikhoz.

A Garaboncids Mivészeti Iskola kiilsé és belsé kapcsolati rendszere, az igy felvazolt kapcsolati haléd
elérevetiti, mely célok lehetnek egydltaldn relevansak ebben a kérnyezetben.

Alapvet8 célom a 2020-2025-6s id8szakra, hogy megdrizzem a Garaboncids MUvészeti Iskoldt — mint

munkahely — azok szdmdra (benne magamat is értem), akik e szervezet keretei koézott szeretnék

megvaldsitani személyes céljaikat a ndvendékeik, szikebb kézosséquk — tdgabb értelemben nemzetink
— javara.

Azaz: Biztositani a Garaboncias MUvészeti Iskola szakmai, torvényes és gazdasagos mikodésének
fenntartasat.

Neveldtestuletink

Bdar évrél-évre mds szadmadatok jelennek meg a tantdrgyfelosztdsban, a nevelStestiletinkre jellemzé
f8bb adatok a heti 6raszdm és a foglalkoztatds tipusa tekintetében a kdvetkez8k:

Osszes 6raszam 480| 100%
Munkaviszony 96 20%
Részmunkaidd 260| 54%
Megbizasi jogviszony 62 13%
Vallalkozé 62 13%
Betoltott allashely 20,00

Osszes allashely 20
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Ha a nevel6testiletet jellemeznem kell, és csak a legszebb jellemz&iket elmondani, akkor arrdl
szdmolhatok be, hogy mindenki 6l képzett, elhivatott szakemberként és gyermeket szeretd
pedagdgusként végzi dlddsos tevékenységét.

Iskolankra is jellemz8 a kevés f8dlldsu, nagy részben mdasoddlldst pedagdgus. Az iskola tipusa és a
terileti széttagoltsdga sajnos olyan adottsdg, amely nem teszi lehetdvé fédlldsy tandrok nagyobb
ardnyu alkalmazdsdt. Ezzel az adottsdggal szdmolni kell.

Ebbél azonban adédik szdmos olyan, az iskola alapvetd, lényeges tevékenységét nem veszélyeztetd, dm
negativ viszonyuldsok, amellyel az évek sordn sok-sok problémdnk akadt.

llyenek:
e viszonyulds és elhivatottsdg az iskola irdnt
o plusz feladatokra, munkdara valé hajlandésdg

® a nevelétestileten belili k6zds munkdra, fejlédésre vald szdndék
Minden szép szénak, esetlegesen irdnyukba konkrét elvardsként megfogalmazott vezetdi kéréseknek
képesek ellendlini.

Sajnos be kell Iatni, ez is olyan adottsdg, amivel nem tudok, és lehet, hogy nem is érdemes oly médon
foglalkozni, ahogy egy vezetétdl taldn elvdards lehetne.

Iskoldnknak valészinGleg nincs pozitiv megitélése a pedagdgusok kdrében, mert visszahallom, hogy mi
sokat kévetelink t8lik més mivészeti iskoldkhoz képest. Evtizedek 6ta nélunk kell tanmenetet irni, holott —
féleg az egyéni zeneoktatdsban — ez teljesen felesleges. Bdrmennyire tudom, hogy ez nem igy van, én
nem vagyok hajlandé ettdl eltérni, sok vitdm volt még a derekukat aztdn végre beadd kollégdimmal is!
A digitdlis naplé, valamint a pedagdgusok mindsitési rendszere ugyan lehetéséget adott volna
mindenkinek arra, hogy beldssa, ez a terv (tanmenet) elengedhetetlen egy igazi pedagdgus szdmara,
mind a mai napig taldlkozom olyan leend8 zenész kollégdval, aki csak a szemét mereszti, amikor a
tanmenetrdl beszélek!

A t6bbi ndlunk haszndlatos adminisztrdciés munkdt, vagy a digitdlis oktatdst segité alkalmazdsokrdl,
eljarasokrél (Google Drive, G-Suit, Zoom, Classroom) nem is beszélve.

Tanuldink

Evfolyamok szazalékos aranya

Mennyiség / Vezetéknév
Evfolyam neve Osszeg %
1 304| 30,58%
10 3 0,30%
2 186| 18,71%
3 57 5,73%
4 28 2,82%
5 26 2,62%
6 15 1,51%
7 10 1,01%
8 7 0,70%
ElGképz6 1 233 | 23,44%
ElGképz6 2 125| 12,58%
Végosszeg 994

Az alapfok 1-2 évfolyam 49,22% 10

Az el6képzd 1-2 évfolyam 36,02%
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Specidlis helyzetls tanulék létszama, ardnya a 2020/2021-es tanévben

Bar évrdl-évre kicsit eltéréek a szdmok, ugyanakkor az aldbbi tdbldzatokban megjelenitett adatok
valamennyire dllandénak is tekinthetdk.

A HATRANYOS HELYZETU NOVENDEKEK SZAMARANYA ES SZAZALEKOS MEGOSZLASA.

Hatranyos helyzetd Nem hétrélrllyos ZH,_3H
helyzetd aranya

Telephely 2H 3H RGYV | (Ures) Végosszeg %
Bekecs 7 7 0,00%
Harsany 4 1 11 16 31,25%
KisgyGr 8 1 4 11 24 54,17%
Kisvarda 1 49 50 2,00%
Komoré 9 9 0,00%
Miskolc - Barsony 7 11 2 148 168 11,90%
Miskolc - Herman 3 3 0,00%
Miskolc - Székhely 17 17 0,00%
Napkor 4 38 42 9,52%
Nyiregyhdza - Arany 2 18 20 10,00%
Nyiregyhdza -

EGtvos 77 77 0,00%
Nyiregyhdza - Mdra 1 69 70 1,43%
Sajoébabony 7 3 18 28 35,71%
Sajoéhidvég 36 32 16 25 109 77,06%
Sajokeresztur 6 6 0,00%
Sajovamos 14 14 0,00%
Tiszabezdéd 3 6 6 15 60,00%
Tiszallc 15 76 12 98 201 51,24%
Tuzsér 12 69 7 30 118 74,58%
Végosszeg 91 203 46 654 994 34,21%

Hogyan jellemezhetném novendékeinket? — részlet a vezetési programbdl

Réviden lehetetlen. Minden helyszinen és minden tanszakon mds és mds a jellemz8 rdjuk. Nagymértékben
figg attdl, ki a tandruk! Ez fontosabb taldn, mint az, hogy hol tanulnak és mit!l!

Véleményem szerint a mivészeti iskola alapvetd célia azért mégis az kellene, hogy legyen, hogy aki
zenét tanul, az el8bb-utébb képes legyen zenészként kézénség elé dllva megmutatnia magat! Ugyanigy
igaz ez a tébbi tanszakra is! Képz8mivésznek legyenek kidllithaté alkotdsa, és igy tovabb.

Mostandban a ,szakmdban” felitotte a fejét egyfajta tolerancia azok irdnt, akiket kordbban alapfoki
mivészeti nevelésbe fel sem vettek volna, merthogy testi-szellemi fejlettségi fokukra tekintettel ebbe az
iskolatipusba nem alkalmasak. igy elétérbe keriilt a mivészeti nevelés fejleszt8, vagy egyenesen
terdpids hatdsdra valdé hivatkozds a versenyeredmények, vagy a szakirdnyd tovdbbtanuldsi
mérdszdmok helyett. Nincs is ezzel baj, csak igy nehéz Ssszehasonlitani almdt a kértével. Meg nehéz
eligazodni a tisztességes iskolafenntartds és a mértéktelen pénzlenydlds kozott.

Mdésik ma divatos jelszé, a mivészeti neveléshez alanyi jogon valé (azaz ingyenes) hozzdférés
biztositdsa. Nem értek vele egyet! Amikor az dllam pénzén (ami a mi pénzink) dldozatos munkdéval a
tandraink mindendron ki szeretnék bontakoztatni egy hdtrdnyos helyzet( telepilésen él6 roma gyerek
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tehetségét, akkor kérdezem én: miért kell téritési dij mentességet adni nekik csak azért, mert 8k papiron
is szegények? Mds nem roma szdrmazdsu gyerek csak azért nem 3H-s, mert a szilei elvégezték az
dltaldnos iskolat. Véleményem szerint a tehetséges gyermek tehetségének kibontakoztatdsa nem vezet
eredményre, ha emellé a folyamat mellé nem dllitjuk oda a leginkdbb érdekelt személyeket, azaz a
szill8ket! Oket kell bevonni, érdekeltté tenni gyermekik tehetségének kibontakoztatdsdba. A téritési dij
ennek a bevondsi folyamatnak egy lehetésége.

A fentiekben felsorolt folyamatok jelen vannak a ,szakmdban” és ellenhatdst gyakorolnak az én
felfogdsomban Uzemeltetett intézményre. Sajat érdekeinket felismerve prébdlom megtaldlni a megfeleld
lehet8séget, de bevallom, ez olyan, mint kuplerdjban megdrizni a szizességet!

12



Vezetdi onértékelés - 2021

ONERTEKELES — SAJATOS SZEMSZOGBOL

A legutdbbi onértékelés tanulsdgai, valamint az azéta eltelt iddszak tapasztalatai egy kordbbi
onértékelési metddus alapjén torténd gondolkoddst is szikségessé tett a felmerild problémdak
megolddsara.

A ,j6 emlékezeti” Comenius program idején bevezetett Onértékelési metddus leporoldsa és
Ujragondoldsa utdn a kdvetkezd megdllapitdsokra jutottunk:

Telephelyeink értékelése

13




Neveldtestiletink értékelése

Ertékelési szempontok

A pedagoégus munka alaptevékenység elemei (maximum: 80 pont)

A pedagogus munka kiegészit6é tevékenység elemei (max: 40 pont)

Végzettség alapjan alkalmassdga (1-10)
Orai munka (1-15)

Felkésziltsége (1-5)

Differencidlds (1-5)

Elmény nyuités (1-5)

Fegyelmezés (1-5)

Ertékelés (1-5)

Motivécié (1-5)

Digitdlis kompetencidja (1-15)

N&vendéklétszdm megtartdsa (1-10)

Adminisztréacié

Ev eleji adategyeztetés (1-5)
Oroelszémolés/dokumentumok visszakildése (1-5)

Naplévezetés (1-5)

Kozosségi munkadja

K6z6sségi munkdja (1-5)
Szilskkel valé kapcsolata (1-3)
PR munkdija (1-3)

Tehetséggondozas

Tehetséggondozé munkdja (1-3)

Hatrdnykompenzdciés munkdja (1-3)

Rendezvényeken vald részvétek (1-3)

Versenyeredmények (1-5)

Vezetdi onértékelés - 2021
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SWOT

Erésségek (Belsd, igy létére, fennallasara hatassal lehetiink!)

e J6 szakmai hirnevink van. (Iskoldkban, hivatalokban)

e A személyes és az online térben is sok kollégdnk kivaléan teljesit!
e Elhivatott vezetés.

o Telephelyek elérése.

e A telephelyek intézményeinek vezet&ségével kivald kapcsolat.
®  Mdivészetoktatds 4 tanszakon.

e Kitind helyi versenyek.

e Sajat székhely.

® Megbizhatésdag.

o Megfeleld targyi feltételek.

e A tantestilet jelentSs része elkstelezett.

e J6, segit6kész kapcsolat megléte a kollégdak kozétt.

e Sok a fiatal kolléga, akik motivaltak, lelkesek, tiz ég bennik, bizonyitani akarnak. Oket kell
épiteni, megtartani, képezni.

e Az idSsebb kollégdk tapasztalataibdl, bdlcsességeibdl lehet tanulni.

e A nehéz id8szakban is tudtuk béviteni telephelyeink szamdat.

e A ndvendékek létszdma évrdl-évre nem csdkken tilzottan.

e Minden telephelyen minden tanszak bevezetésre kerdlt.

e [skola az iskoldban, a gyerekek az egész napos bent tartézkoddsa alatt megkapnak minden
képzést, a sziléknek ez nagyon kényelmes, hiszen csak értik kell jonnitk!

Gyengeségek (Belsd, igy létére, fennallasara hatassal lehetiink!)

o Kollégdink kdzétt vannak olyanok, akiknek az online tér idegen!

e Az online oktatdsra alkalmatlan helyszineken felszabadulé tandri munkaerdvel nem tudunk mit
kezdeni.

e Az er8sségeinket nem tudjuk hatékonyan propagdlni a kilvilag felé.

e Tantestiletink szerteszét.

e Nehéz kapcsolattartds a kollégdkkal a tavolsdg miatt.

e A felajdnlott segitségadds, képzés nem hatékony, kdtelezdvé /kstelez8bbé kellene tenni.
® A meglévé kollégdk nem nyitottak a fejlédésre, tanuldasra.

e A kiadott feladatok elvégzése nem pontos és preciz, a hatdridék betartdsa hagy némi
kévetelményt maga utdn.

e Nem megfelel8en képzett tantestilet.

o Kevés az olyan telephelyiink, ahol kevés a hh-s tanulék létszama.
e Leterhelt munkatarsak.

o Kevés a teljes alldso munkatdars.

e Sok kolléga nem tart kapcsolatot a tanitvanyaik szileivel.
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A kodzdsségi munkdban (legyen az versenyre valé felkészités, értekezleten vald részvétel)
kevesen vesznek részt. Bar az online értekezleten valé részvételi % magasabb.

o A megbizdsos, ill. raadé kollégdk sokszor nem veszik elég komolyan a feladatokat.
e Iskoldnknak tébben nem nagykédvetei.

e Néhdnyan szakkéri elfoglaltsdgként tekintenek rdnk, nem tudatosul a mivészeti iskola léte, ezért
Ugy gondoljdk bdarmikor kiléphetnek, a propagdlds ellenére is.

Lehetdségek (Kilsd, igy létére, fennallasara hatassal nem vagyunk.)

e Az online oktatdsban szerzett szakmai potencidlunk kamatoztatdsdra is lehetéségink nyilhatnal
e Szakmai munkdnk értékeinek megmutatdsa a partnereink (szildk, az iskoldk, a kilvilag) felé.

o Tdbb telephely ldtogatdsra lehetéség, igényfelmérés.

e Ha egy telephelyen né a tanuléi létszdm, az szamunkra elény.

e Egyes telephelyeken csékken a hatrdnyos helyzetiGek |étszdm - a szocidlis vdaltozds kdvetkeztében
megvdltozhat a mi névendékeink dsszetétele is.

e Esetlegesen igazgatdvdltds egy telephelyen - ahol eddig nem tdmogattak minket tolzottan.
e Az egyes telephelyek helyben tanité mivészeti tandrainak bevondsa.

e Nagyobb hirverés telephelyeken belil, esetleg a hangszeres 6rdk igényeinek kielégitésére Uj
kollégdkkal.

Veszélyek (Kiilsg, igy létére, fennallasara hatassal nem vagyunk.)

e Vannak olyan hatrdnyos helyzeti telephelyeink, ahol a digitdlis oktatds feltételei nem adottak a
csalddokban.

e A hdtrdnyos helyzeti telepiléseken dolgozé kollégdk a digitdlis oktatds ideje alatt képtelenek
megolddast taldlni a feladataik elldtasara.

e A motivdcid elvesztésével megndhet a lemorzsolédds veszélye a kialakult helyzet miatt!
®  Munkaerdhidny.

e Nehéz [l képzett kollégat taldlni.

o A telephelyek vezetésége nem elég nyitott, segitékész, elkdtelezett felénk.

e Az egyes telephelyeken més mivészeti iskola befogaddsa miatt nem tudunk tébb ndvendéket
bevonni.

e A gyerekek leterheltek, belekezdenek t6bb mindenbe, a sziléi tdmogatottsdg (a gyerek
motivaldsa, kitartdsra nevelése) csékkend tendenciat mutat.

e Az egyes tankeriletek nem ismerik kell6képpen a munkdnkat, igy a helyi iskold(k)ban nem
tadmogatidk tevékenységinket.
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Erésséginkbdl eredé elényink kihaszndldsdra stratégial

A Veszély elhdritdsdra stratégial
- Lehet8ségeink felismerésére, kihaszndldsara stratégial

Belsé gyengeségink, illetve kilsé negativ adottsdgok tudomdsul vételére,
iB8 minimalizéldsara stratégial

Erésségeink bevetésével a veszély tompitdsdra stratégia.

- Gyengeségeink felszdmoldsdval a lehetdségek jobb kihaszndlésdra stratégia.

a veszteség
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Stratégia megfogalmazasa

A meglévé |6 hirneviinket az online oktatdsban is képesek legyink kamatoztatni. Erre a
B10 il vezetés is elhivatott!

A vezetés részérdl térténd gyakoribb telephelyi latogatdssal is er8sitsik szakmai
hirneviinket! Ez sok egyéb téren is elényhdz juttat benninket!

mh

D8 D10 1L

Tevékenységink bemutatdsdra nagyobb hangsilyt kell fektetnink! Nem elég a szandék!
Terv, id8pont egyeztetés, latogatds!

-

H4 H8 H10 =

J6 hirneviink lehet8séget ad arra, hogy a telephelyeken dolgozé pedagdgusok kdzil
minél tdbbet megnyerjink leendé munkatdarsnak!

mh

L8 L10 1L

Az évvégi/éveleji toborzdsok nagyobb hirveréssel, koncertekkel, hangszeres
N4 N8 N10 [i[H= bemutatékkal még jobban erdsitenék j6 hirinket!

Lehet8ségink lenne Ujabb - helyben tanité pedagdgusokat a Garaboncids Mivészeti
Iskola neveldtestilletébe csdbitani, ha kihaszndlndnk azt, hogy a nevel8testiletink
jelent8s része elkdtelezett a mivészeti nevelés, a Garaboncids Iskola irdnt, és hogy a

L18

meglévé kollégdk kézétti kapesolat jonak mondhatd!

A telephelyeink gyakoribb latogatdsaval bdvithetjik kindlatunkat! Lehet8séget
teremthetink a helyi szervezésl versenyeink lebonyolitdsdra, amelyekkel lehetéséget
adunk fiatal kollégdinknak a kibontakoztatdsra, alkalmat adhatunk id8sebb
D22 D24 D26 i |kollégdknak a tapasztalataik dtaddsra.

A vezetdk gyakoribb telephelyi ldtogatdsaval mérjik fel a jov8beni lehetéségeinket! A
vezet8kkel valé kapcsolattartds egyéb mas formdat is alkalmazni kell! E-mailes
E4 E6 ES8 tdjékoztatd, telefon, videochat, stb....

Fel kell mérnink, és minden Ilehetéséget kihaszndIni arra, hogy az iskoldnk
tevékenységét minél szélesebb kdrben bemutathassuk!

A minél nagyobb és hatékonyabb "megijelenésre" fel kell térképezni az adott
telephelyek adottsagait!

A telephelyek latogatdsdt siriteni kell, amennyire ez lehetséges, illetve az online érdk
ellendrzését is hatékonyan kell végezni!

Hatrdnyos helyzetG telepilésen dolgozd, az online térben idegenil mozgé kolléga
Il idSzitett bombal Képzésiket meg kell oldani!

A telephelyek mindenkori vezetdi segithetik, vagy épp ellehetetlenithetik a munkdnkat!
»I®0]=) Erre gondolva a mindenkori vezetéssel nagyon j6 kapcsolatot kell dpolnunk!

Valés veszély a hdtrdnyos helyzeti telepiléseken a szoros kapcsolattartds hidnya
R23 T23 Al tandr-szild kdzott. Az online térben az eszkdzdk hidnya miatt ez fokozott!

A mivészeti nevelésben valds veszély a meglévd munkaerd hidnya. A fiatal, képzetlen,
a fejlddésre és a preciz munkdra nem hajlandé kolléga hamar odébbdll, mert lesz
X15 X17 X19 @Al iskola, amelyik 6rommel befogadial

A munkaerdhidny miatt is érezhetik az éraaddk, hogy bdrmikor taldlnak ilyen munkdét,
mint amit mi tudunk adni. Ezért sem koézdsség munkdjuk, sem a nevel8testiletben

X27

megnyilvanulé aktivitdsuk nem megfelel. Erre programot kell inditanunk!

Oraadéink kézésségi aktivitasat fokoznunk kell!

Néhdany kolléga elvesztette motivdcidjdt az online oktatds miatti tehertételektdl.
Hatékony egyénre szabott munkdval esetleg segithetink nekik dtlendilni a

V10 V12 V16 nehézségeken.

Lépéseket kell arra kidolgoznunk, hogy az online oktatds idején mi legyen az elvart
magatartds tandrainktdl olyan telephelyeinken, ahol nagy a hétrdnyos helyzeti tanuldk
ardnya. Ezekben a csalddokban nincs meg az online oktatds targyi feltétele.
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Vizsgdliuk meg, hogy tehetink-e valamit a motivdcidjukat elvesztett kollégdkért a
hdtrdnyos helyzeti telepiléseken?

A mivészeti nevelésben sok az 6raadé. Oket nehéz bevonni a nevel8testiilet
munkdjéba, nem tartjdk fontosnak a kdzésségi nevelést telephelyikdn. Ellenben mindig
leterheltek. Erre is ki kell dolgoznunk stratégiat!

A tankeriletekt8l indulva lassan az iskolaigazgatdk is Ogy tekintenek rdnk, mint egy
felesleges "szolgdltatd", akik csak a pénzt hizzdk le az dllamtél. Kildnleges és
megbecsilendé minden ellenkezé tapasztalds!

Tegyink azért, hogy a meglévé (6 hirneviinket az online oktatdsban gyengébb
teljesitményt nyujté kollégdink miatt ne veszitsik el!

Kollégdink valds, vagy érzett leterheltsége miatt nem tudjuk munkdnkat kellGen
megmutatni partnereink felé. Akik a kdzdsségi munkdt nem tartjGk fontosnak, akik
egyfajta szakkdrként l&tjdk o munkdjukat, azok ezt a munkdt nem tudjdk a
Garaboncids Mivészeti Iskola hirnevének 6regbitésére haszndini.

Szdmoljuk fel az eredményes munkdnk hatékony PR-ja terén meglévé belsé
gyengeséginket!

20
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STRATEGIAI CELOK

= BelsS ellen8rzés hatékony rendszerének kiépitése.

® |Intenziv munkatdrs keresés — helybéli tandrok beépitése.

= A Garaboncids MI-TUDAT kialakitdsa, er8sitése.

® A munkatdarsak felé: Elvaras — Ellen8rzés — Motivacié — Ellendrzés

= A feleslegesnek t0nd adminisztrdcids terhek letétele!

MEGVALOSITANDO FELADATOK

Hatékony belsé ellenérzés

Nem szeretem munka szdmomra a belsS ellendrzés. Mivel azt gondoltam, ha mindenki lelkesen végzi a
munkdijat, akkor miért is kellene dllandéan arra pazarolni az idémet, hogy ellendrizzek. Még az is
hozzdjdrult ehhez, hogy magam is sok olyan tevékenységet végzek, ami 1-2 plusz ember feladata lenne,
amivel igy tudok spérolni...

Ha ezt nem is adom teljesen fel, ki kell taldlni azt a médjat a belsé ellenérzésnek, amely hatékony,
célszerl, és meghozza a kivant eredményt.

Ezért az aldbbi kritériumok mentén képzelem el a hatékony és j6 belsd ellenérzést:

= A belsé ellen8rzési Utemterv dtalakitdsa — digitdlis platformok bevondasaval.
= VezetStdrsak bevondsa az ellenérzésbe — munka leosztds

= Kollégdk beszdmoltatdsi koételezettségének  dtalakitdsa (pedagdgiai, szakmai,
adminisztrdcids)

= A beszdmoldk dsszegzésére kialakitani ellen8rizhetd, nyilt felUletet. (honlap)
= Az adminisztrdciés munka ellendrzésére rendszert kidolgozni, felel8st dllitanil

= A gazddlkodds ellen8rzésére rendszert kidolgozni, felel8st dllitanil

Cselekvési program
= Az ellendrzés terileteinek tudatos dttervezése
o Pedagégiai munka
o  Adminisztrdciés munka
o Tervezési munka

= Az ellen8rzési teriletekhez felel8sok kirendelése, illetve az ellendrzés feladatainak
felosztdsa.

o Adminisztrdcids terilet — Felel&s: Adminisztrétor
o Gazdasdgi terilet — Felel8s: lgazgaté
o Pedagégiai teriilet — Felel8s: lgazgatd-helyettesek
o Tervezés-Beszdmolds — Igazgatd-helyettesek.
= A beszdmoldk rendszerének dtdolgozdsa
O Beszdmoldk tipusaként meghatdrozni a beszdmoldk gyakorisagat

O A beérkezett beszadmoldk nyilvdnossd tételét.
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Korldtos expanzié

A rendelkezésinkre &ll6 lehetéségek maximdlis kihaszndldsa érdekében 0 munkatdrsakat kell
bevonnunk! A tapasztalat azt mutatja, hogy a helyben dolgozék kdnnyebben elérik a gyerekeket,
ugyanakkor nehezebb 8ket a Garaboncids Mivészeti Iskola érdekei mentén miksdtetni. Ok azok, akik
»csak szakkdrnek” tituldlidk ezt a munkdt. Eddig taldn meg is értettem, taldn én magam is legyintettem
erre a jelenségre, dm a SWOT elemzés rdmutatott arra, ez sok probléma forrdsal Ezen valtoztatni kelll

"= A meglévé helyben tanité kollégdknak a Garaboncids Mivészeti Iskoldhoz fiz6d8
kapcsolatat el kell mélyiteni! J6 a cél, de a hogyan kérdésre mar nem tudok annyira
egyértelmi megfogalmazdasokat adnil

» Uj kollégdk bevondsat kezdeményezni a meglévd telephelyeinken. Tobb személyes
ldtogatds, beszélgetés a nevelStestilettel.

Cselekvési program
= Telephelyi latogatdsok beitemezése.
= Lehetdségek felmérése.

= Kollégdk toborzdsa — beszélgetés a leendd kollégdval, megnyerése az igynek.

Garaboncids MI-Tudat erdsitése

Nagyon szép, ugyanakkor nagyon fdjé emlékeim vannak a Pinkdsdi Sokadalom néven jegyzett, az
iskoldnk dltal szervezett rendezvénysorozatrél, amelynek f& attrakcidja a pinkdsd idején tartott nagy
Garaboncids Taldlkozé volt. Volt olyan év, hogy majdnem 4000 fé jelent meg a rendezvényinkdn a
Nyiregyhdza-Séstéfirdé Falumizeum teriletén.

Nekiink ez hatalmas munka volt, biztunk benne, hogy a gyerekeknek és a sziléknek hatalmas élmény.
Am, amidta nem szervezzik, valahogy senki sem hidnyolja sem a tandrok, sem a sziilék és a gyerekek
részérdl. Ide taldn nem kellene visszatérnil Am akkor hogyan? Erre ki kell alakitani valami kézés étletet,
ami végrehaijthatd!

A helyét bizonyos értelemben dtvehette volna a helyi versenyek rendszere. Am amilyen nehézkesen
indult, olyan hamar le is &llt a COVID-19 jarvany miatt.

Volt kezdeményezés a kollégdk ,,8sszetartdsara” is. Voltak olyan ,legyink egyitt” alkalmak, ottalvés
bulik, de kevesen j6ttek, és lassan azok is elkoptak, igy abbahagytam.

Volt szakmai jellegli tovabbképzés, amit az iskola fizetett palydzatbdl, teljes ellatdst biztositva, de oda
is nehezen lehetett 6sszeszedni ,,érdekléds” kollégdkat!

Tanulva ezekbdl, szerveztink ,szinte kdtelez8” belsé tovdbbképzést, hogy mindenképpen jussunk el
legaldbb addig, hogy eliénnek a kollégdk, de az sem hozta meg a vart eredményt.

Nehéz falat! Nem is tudom, lehetséges-e a megoldds! Am ami a SWOT analizisbél kiolvashaté, ez sok
problémdénkra gyégyir lehetni. Ebbél kdvetkezik, hogy foglalkozni kell vele!

» Otletbérze

= Déntéshozatal

= Cselekvési terv kialakitasa
B-verzidoként az is elképzelhetd, hogy ezt a problémat Ggy értékeljik, hogy ezt nem tudjuk megoldani.
Ha pedig nem tudunk mit kitaldlni, amivel ezt a koétédést kialakithatiuk, akkor el kell engednink a
problémat. Tudomdsul kell venniink, mint olyan belsé gyengeségiinket, amit sok-sok probléma okozdjal
Orilni kell minden olyan kollégdnak, aki emberségbél jelesre vizsgdzva akkor is tisztességgel teszi a
dolgdt, ha csak 2-4 érdban vdllal éraaddi munkat ndlunk. Vagy a kettot 6tvozni kell???
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Cselekvési program

Az dtletbdrze részben megtdriént, vezetStdrsakkal tartott értekezleten elhangzott sok olyan felvetés, ami
kordbban mdar miksdétt, és nyilvanvaléan hozzdjdrult a MI-tudat er8sitéséhez.

Mik voltak ezek? A kdzds rendezvények. Telephelyi szintlG, vagy térségi szintlG, netdn iskolai szinti k&zds
rendezvények.

= A toborzdshoz is és a MI-Tudat erdsitéséhez is hozzdjdrulhatnak az aldbbi tervezett
proméciés anyagok:

o Rovid vided az iskolardl.

o A plakdtok és a leporellé mellé rovid ismerteté az adott tanszakrdl, amely az ott
tanité tandr elérhetdségét is tartalmazzal

= Telephely ladtogatdson felmérni annak lehet8ségét, hogy az adott iskoldban, telepilésen
milyen lehet8sége van iskoldnknak részt venni misorokban.

= Akdr a székhelyrél akdr mas helyszineken kialakitani olyan szinpadképes csoportokat,
csapatokat, misorokat, akikkel j6 hirét kelthetjik iskoldnknak.

= A jelenléti oktatasban eltelt iskolaévben alkalmakat keresni a fellépésre, hiszen ez a
legnagyobb propaganddja a munkdnknak! Ezt a 2021/2022-es tanévidl az
igazgatésdg altal szervezett kereteken belil kell lebonyolitani!

= Kollégdinkat motivdlni, 8szténdzni kell a kézds rendezvényeken valéd részvételre!
= A helyi versenyeinkkel fokozni a felkészilés fontossagat!

= A bejdratott versenyeinket tovdabb kell vinnil

Elvardsrendszer — ellendrzési rendszer — motivdcids rendszer

Mindig Ugy gondolom, egyértelmien fogalmazom meg =— irdsban is leirva — a kollégaim felé
megfogalmazott elvardsaimat.

Am magamban is kell keresnem a hibat, ha nem vagyok abban biztos, hogy meghalljak, elolvassak,
megértik, és tudjak, hogy mi a teendsjik! Epp ezért az informdcié eljuttatds-megértés-visszaellendrzés
folyamatat le kell szabdlyoznom, ki kell dolgoznom!

Ennek részeként el kell hagynom azokat a tdjékoztatd jellegi e-mailjeimet, amiket automatikusan
tovdbbitok a nevelStestilet részére, ha megkapom dJ8ket. Legyen az pdlydzatrdl, versenyrél,
tovdbbképzésrdl sz616 e-mail.

Mindenkinek a bértdbla szerinti éradij szerint fizetek. Nehéz a pénzbeli motivdacié kialakitdsa, mert
nincsen tartaléka az iskoldnak. A pedagédgusok bdrmennyire fontos nekik a pénz, a 10-20 ezer forintos
»motivdciés csomagot” semmibe nem nézik. Nagyon nehéz a helyzet! Valami mdst kell kitaldlniz Bar az
idei évben ennek az ellenkezdjét is megtapasztaltam. A pedagégus napra adott kisebb &sszegl
tdmogatdsnak is volt pozitiv fogadtatdsa, mert mint kiderilt, a Tankeriletek brutté 600 forinttal ,lepték
meg” a pedagoégusokat. Ehhez képest mi gavallérok voltunk!

Cselekvési program

Bdar nem keriltem kdzel a biztosan j6 megolddshoz, egy terileten mindenképpen Ujitani fogok.

® Nem kilddk informdciét tovdbb automatikusan, nem terhelem ezzel is a kollégdimat. Bar
én ezt segité szadndékkal tettem eddig is, lehet, hogy nem azt értem el, amire szdntam.

= Az elvardsok pontos megfogalmazdsa utdn egy — a pedagdgus munkdja terén mindenre
kiterjed& - ellenérzési rendszert kell kidolgozni.
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= Az ératartds, hatdariddk betartdsa, tervezési feladatok elkészitése, stb.
= Gyakoribb — havi — online értekezlet betervezése.

= Heti naplézdrds bevezetése.

Felesleges adminisztrdcios terhek letétele

Nincs olyan sok, de a tanuldk dllapotfelmérése nyilvadn az! Semmi el8nyink, semmi hasznunk a
Tehetségpont rendszerbdl. Szerintem azt hagynunk kellenel Ha pedig még alaposan elemeznénk a
problémat, lehet, hogy taldlunk ezt-azt, amit el tudunk hagyni! Ezt a problémdt is alaposan kérbe kell

jarnunk!

s Oiletbérze
" Dontéshozatal

= Cselekvési terv kialakitasa

Cselekvési program

Egyelére a tanuléi dllapotfelmérés hatalmas munkdjanak elhagydséval jelentés mértékben tudijuk
csokkenteni a pedagdgusok adminisztrdciés terheit!

PROJEKTFELADATOK ADMINISZTRALASA

A vezet8séggel és az adminisztrdcidval évek ota vezetjik az aktudlis feladatainkat az ASANA
projektmenedzsment felileten. A most itt elhatdrozott célok megvalésitdsdnak 1épéseit is ezen a felileten

fogjuk megvalésitani. -~..,\
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