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1. Az előző intézményellenőrzés(ek) és az intézményi önértékelés(ek) adott 

intézményre vonatkozó intézkedési terve(i) 

  

1. Mely területeken jelennek meg kiemelkedő és fejleszthető tevékenységek? 

Kiemelkedő területek: 

Sorszám Kompetenciaterület/Általános elvárások 

1. Pedagógiai folyamatok  

1.2.7 A dokumentumokban megjelenik a jogszabályi változások naprakész 

nyomon követése. 

2. Személyiség- és közösségfejlesztés 

2.7.20 A szülők szerepet kapnak az intézmény hagyományainak ápolásában, a 

nevelési stratégiák kidolgozásában. Az egyéb programok összhangban 

vannak az intézmény nevelési és oktatási céljaival, a tanítás-tanulás 

módszertanával. 

3. Eredmények 

3.4.11 Korai tehetségazonosítás, tehetséggondozás és pályakövetés. 

4. Belső kapcsolatok, együttműködés, kommunikáció 

4.3.14 Az információáramlás a telephelyek nagy földrajzi távolsága ellenére 

zavartalan, a kor technikai eszközeit felhasználva naprakész. 

  



5. Az intézmény külső kapcsolatai 

5.4.10-12 Jó kapcsolatot ápolnak a telephelyek intézményvezetőivel, a települések 

polgármestereivel, aktívan részt vesznek a helyi közösségek kulturális 

életében. 

6. A pedagógiai munka feltételei 

6.5. 6.8 Az intézmény szervezeti kultúrája jól átgondoltan, az intézményvezetés 

részéről aktív szervezeti fejlesztéssel összhangban működik. Az intézmény 

alkalmazotti közösségének munkájára együttműködés, igényesség, 

hatékonyság jellemző. 

7. A Kormány és az oktatásért felelős miniszter által kiadott tantervi szabályozó 

dokumentumban megfogalmazott elvárásoknak és a pedagógiai programban 

megfogalmazott céloknak való megfelelés 

7.1. Az intézmény stratégiai céljai, dokumentumai és a jogszabályi változások 

követése összhangban vannak. 

 

Fejleszthető területek: 

Sorszám Kompetenciaterület/Általános elvárások 

1. Pedagógiai folyamatok  

1.9 A mérési, értékelési eredmények tudatos felhasználása, a gyakorlatba 

történő beillesztése az oktatás hatékonyságának növelése érdekében. 

2. Személyiség- és közösségfejlesztés 

2.2    2.3 A tanulók személyes és szociális képességének felmérésére alkalmas 

módszerek, eszközök kidolgozása, intézményi szintű átgondolása. 

4. Belső kapcsolatok, együttműködés, kommunikáció 

4.1   4.2 A különböző tanszakok együttműködésének kiterjesztése. 

 

2. Az egyes területeken pontosan milyen kiemelkedő és fejleszthető tevékenységek 

jelennek meg? 

 Az intézkedési terv területei, projektjei 

A tanfelügyelet értékelése számunkra nem tartalmazott olyan fejlesztendő területet, 

amelyre ne dolgoztunk volna ki tervet az intézményi önértékelés lezárásaként készített 

intézkedési tervben. 

Koncentrálva a „fejlesztendő területekre” az intézkedési terv – nyilván egy néhány apró 

változtatással – azokat az intézkedéseket fogja tartalmazni, amit mi az előző intézkedési 

tervben már megfogalmaztunk. 

1. A mérési, értékelési eredmények tudatos felhasználása, a gyakorlatba történő 

beillesztése az oktatás hatékonyságának növelése érdekében. 



1.1. Jogszabálykövetés, értelmezés. 

1.2. Mérési eredmények adaptálása. 

1.3. Az intézmény stratégiai dokumentumainak felülvizsgálata, módosítása, elfogadása. 

2. A tanulók személyes és szociális képességének felmérésére alkalmas módszerek, 

eszközök kidolgozása, intézményi szintű átgondolása. 

2.1. A tanulók személyes és szociális képességeik felmérése, fejlesztése. 

2.2. Nevelési-oktatási módszerek, eljárások kiválasztása. 

2.3. Támogató rendszer működtetése. 

3. A különböző tanszakok együttműködésének kiterjesztése. 

3.1. Belső pedagógus továbbképzés a közösségépítés területén. 

3.2. Iskolai közösségek kialakítására, és azok programjára készített pedagógusi tervek 

készítése. 

3.3. A szakmai munkaközösségek ésszerű átszervezése. Egyes esetekben a tanszaki, 

más esetekben a területi szempontok alapján történő tagoltságának szem előtt 

tartásával. 

3.4. Az új struktúrára épülő munkaközösségek hatékony működtetése. 

3.5. A nevelőtestületen belül a Google Drive, Google Csoport, FB zárt csoport 

működtetése. 

3.6. Az E-Kréta napló bevezetésével az Pedagógus-Szülő-Tanuló-Iskolavezetés közötti 

négyoldalú hivatalos kommunikációs csatorna működtetése. 

3.7. Az iskolai honlap, valamint a honlapra épülő FB-oldal híranyaggal, képpel való 

ellátása. A pedagógusok ösztönzése a híradásra. 

 

Várható eredmények 

Az elkészült intézkedési terv alapján intézményünk stratégiai dokumentumaiban 

világosan, naprakészen és követhetően tükröződnek az intézmény működését 

befolyásoló tényezők. Az éves terveket az elvárásoknak megfelelően készítjük el, 

megvalósításukat nyomon követjük, az eredményeket dokumentáljuk, ennek 

következtében tudatosabb, szakmailag átgondoltabb és minőségibb szakmai munka 

várható.  

Intézményünkben a felülvizsgálat során a nem működő szervezeteket felszámoljuk, 

megszűnésüket dokumentáljuk, de növendékeink véleményére alapozunk, hiszen 

ők a partnereink, akiknek fontos egy jól működő, biztonságos környezet létrehozása. 



Kiemelkedő területnek tekintjük a személyiség- és közösségfejlesztést, erre 

vonatkozó programtervet készítünk. A szociális hátrány enyhítése, valamint a 

tanulás támogatása kiemelkedő céljaink közé tartozik. Reméljük, hogy 

pedagógusaink elsajátítják e terület szakmai módszertani ismereteit, amit sikeresen 

beépítenek majd szakmai gyakorlatukba. 

A belső szakmai együttműködés tudatos fejlesztése és gyakorlatba ültetése hatással 

lesz iskolánk közösségi életének növekedésére is, mely által intézményünk méltó 

hírnévre és magas színvonalú sikerekre tehet szert a jövőben. 

 

3. Milyen irányú változás látható az önértékelési eredményekben a korábbi 

tanfelügyeleti eredményekhez képest az egyes területeken? 

Az előző tanfelügyeleti eredményeket elemezve a vezetési stratégia kialakítása 

során értünk el eredményeket. A tanulás-tanítás eredményesebbé vált az alaposabb 

ellenőrzés miatt, valamint az újítások, a fejlesztések figyelembevétele által. 

A korábbi tanfelügyleti értékelésben foglaltakat folyamatos követtük, a célok 

tervezésében és végrehajtásában a javaslatokat igyekeztünk megvalósítani. 

 

Fontosnak véltük a telephelyeink vezetőségével, a partnereinkkel szorosabb 

kapcsolatot kialakítani, véleményüket kérni, bevonni őket a döntések 

előkészítésébe. Korábban ezt fejleszthető területként is érintettük, így erre nagyobb 

hangsúlyt fektettünk az elmúlt években. 

 

4. Milyen az intézkedési tervek és az értékelési eredmények közötti kapcsolat? 

Az intézkedési tervek és az értékelési eredmények közötti kapcsolat megfelelő, 

igyekeztünk megvalósítani, gyakorlatba ültetni a terveinket, az értékeléseket 

körültekintően igyekeztünk elvégezni, így láthatóvá vált a fejlődés, a változás 

mértéke, illetve az, milyen területen kell még változtatni, fejleszteni. 

5. Az intézkedési terv végrehajtása során annak korrekciója az eredmények 

ismeretében megtörtént-e? 

Az intézkedési terv végrehajtása során annak korrekciója az eredmények 

ismeretében folyamatban van. 

 



2. A pedagógus-önértékelés eredményeinek összegzése 

  

1. Milyen átlagos eredménnyel zárultak az értékelések az egyes területeken? 

Számos területet felvázoltunk a pedagógus önértékelés értékelése során, többek között: 

• Folyamatos megújulás, a módszertani felkészültség bővítése. 

• Rendszeres tapasztalatcsere. 

• Nagyobb figyelem arra, hogy a pedagógus kollégák elvégezzék a pedagógiai 

folyamatok, tevékenységek megfelelő tervezését és a megvalósításukhoz szükséges 

önreflexiókat. 

• Használjanak és tervezzenek differenciált tanulási-tanítási folyamatokat, ez esetben 

vizsgáltuk a tervező dokumentumok megfelelőségét. 

• Vizsgáltuk és értékeltük a tanórákra való felkészültséget, a tanulói tudást, a 

közösségépítő folyamatokat, tevékenységeket, valamint a személyiségfejlesztést. 

• Folyamatos és változatos értékelési, ellenőrzési formák használata. 

• Szakmai kooperációkban való részvétel. 

 

2. Van-e olyan fejlesztésre megjelölt tevékenység, amely valamennyi vagy a legtöbb 

értékelt pedagógus esetében azonos? 

• Még alaposabb szakmai felkészültség, tantárgyához kapcsolódó szakmai 

kurzusokon, továbbképzéseken való részvételre buzdítás;  

• Több és változatosabb módszertani ismeret elsajátítása;  

• Több közösségkovácsoló program szervezése, fellépési lehetőség keresése; 

• A differenciált oktatás megteremtése; 

• Nevelési és tanítási eszközök fejlesztése, elsajátítása; 

• Az IKT eszközök szélesebb használata. 

• A tervezőmunka precízebb elsajátítása. 

 

3. Van-e olyan kiemelkedő tevékenység, amely valamennyi vagy a legtöbb értékelt 

pedagógus esetében azonos? 

Igen, a tanulókkal való bánásmód, maga a tanítás folyamata minden kolléga esetben 

megfelelő volt! A magyarázat, a bemutatás, a folyamatos értékelés, a jó közösség 

kialakítására való törekvés minden esetben kiemelkedő volt. 

 



4. A pedagógusok értékelésének eredményei között van-e egyéb összefüggés, 

megfigyelhető(k)-e: az azonos szakmai munkaközösségben tanító pedagógusok 

kiemelkedő és fejleszthető tevékenységeinek azonossága, a módszertani felkészültség 

kiemelkedő és fejleszthető tevékenységeinek azonossága? 

Szakmai munkaközösségek nem működnek intézményünkben, de fejleszthető 

területhez sorolnám a szakmai megbeszélések igényének fokozását, a tudásátadó, 

tudásmegosztó fórumok megteremtésének lehetőségét. 

 

5. Van-e jelentős eltérés egyes pedagógusok tanfelügyeleti és önértékelése között? 

  Nincs. 

 

 

  



3. Pedagógiai program 

  

1. Mi az iskola pedagógiai hitvallása, van-e olyan pedagógiai elv, amelyet kiemelten 

képvisel? Szerepel-e olyan nevelési-oktatási feladat benne, amely az iskola specialitása? 

 „A fenntartó célja, hogy tisztességgel, a törvényi rendelkezések betartásával 

működtesse a Garabonciás Művészeti Iskolát, ezáltal biztosítsa növendékeink 

számára a művészetben való kibontakozás lehetőségét. Meggyőződésünk, hogy a 

művészetekkel való aktív foglalkozás a társadalom számára fontos tevékenység, 

amely egyértelműen kedvező hatással van a harmonikus együttélésre 

társadalmunkban.  

Az iskola működésével célunk, hogy mindenkinek biztos alapot adjunk a választott 

művészeti ágban. Az így szerzett elméleti és gyakorlati ismeret lehetővé teszi, hogy 

valakiből akár profi zenész, táncos, színész, vagy képzőművész váljon. 

Ez az alap mindenkit képessé tesz arra, hogy ne csak reprodukáljon, hanem a 

művészetet improvizatív módon az önkifejezés eszközeként használja.   

A művészeti stílusok és irányzatok legszélesebb palettáját kínáljuk” 

A népzene, a népi hagyományok megismertetése, ápolása elsődleges feladata és 

célja az iskolának, ezt nevezhetjük nevelési-oktatási feladatnak is, valamint az iskola 

specialitásának. 

 

2. Hogyan kapcsolódnak az intézmény által megfogalmazott célok a Kormány és az 

oktatásért felelős miniszter által kiadott tantervi szabályozó dokumentumban 

megfogalmazott elvárásokhoz, és a jogszabályi elvárásokhoz? 

A 2011. évi CXC. törvény a nemzeti köznevelésről szóló törvény 46 § szerint: 

(3) A gyermeknek, a tanulónak joga, hogy 

a) képességeinek, érdeklődésének, adottságainak megfelelő nevelésben és 

oktatásban részesüljön, képességeit figyelembe véve - az e törvény 2. § (1) 

bekezdésében meghatározott jogát szabadon érvényesítve - továbbtanuljon, 

továbbá alapfokú művészetoktatásban vegyen részt tehetségének felismerése és 

fejlesztése érdekében, 



16. § (1) Az alapfokú művészeti iskola feladata, hogy kibontakoztassa a művészi 

képességeket, fejlessze a művészi tehetségeket, igény esetén felkészítsen szakirányú 

továbbtanulásra. 

(2) * Az alapfokú művészeti iskolának legalább hat és legfeljebb tizenkettő 

évfolyama van, amelynek keretei között az oktatás előképző, alapfokú és 

továbbképző évfolyamokon, zeneművészet, képző- és iparművészet, báb- és 

színművészet, táncművészet, cirkuszművészet ágakban folyhat. A tanuló az utolsó 

alapfokú évfolyam befejezését követően művészeti alapvizsgát, az utolsó 

továbbképző évfolyam elvégzését követően pedig művészeti záróvizsgát tehet. 

E bekezdés alapján úgy vélem, intézményünk megfelelően megvalósítja ezen 

törekvéseket. 

 

3. A programban meghatározott, az iskolában folyó nevelő-oktató munka pedagógiai 

alapelvei, értékei, céljai, feladatai, eszközei, eljárásai konkrétak-e, rendelhető-e 

hozzájuk tevékenység, megfelelnek-e az intézmény lehetőségeinek, reálisak-e? 

A programban meghatározott, az iskolában folyó nevelő-oktató munka pedagógiai 

alapelvei, értékei, céljai, feladatai, eszközei, eljárásai konkrétak, van rendelve 

hozzájuk tevékenység, amelyek megfelelnek az intézmény lehetőségeinek, mindez 

reális. 

 

4. A meghatározott célok megvalósításához szükséges feltételrendszert számba vették-

e? 

 Igen, a szükséges feltételrendszert számba vettük. 

 

 

  



4. SZMSZ 

  

1. A szervezet felépítése és működésének jellemzői milyen módon kapcsolódnak az 

intézmény pedagógiai programjában megfogalmazottakhoz? 

A SZMSZ célja, hogy a törvényben foglalt jogilag szabályozott magatartások minél 

hatékonyabban érvényesüljenek a köznevelési intézményben. A SZMSZ tartalma 

nem áll ellentétben jogszabályokkal, sem egyéb intézményi alapdokumentumokkal, 

szabályozókkal, nem von el törvény vagy rendelet által biztosított jogot, nem is 

szűkíti azt, kivéve, ha maga a jogszabály erre felhatalmazást ad. A szervezet 

felépítése és működésének jellemzői megalapozóan és kiegészítően kapcsolódnak 

az intézmény pedagógiai programjában megfogalmazottakhoz. 

 

2. Az egyes intézményi közösségek és a szakmai közösségek milyen súllyal jelennek meg 

a szervezet életében? 

A szakmai munkaközösségek nem működnek intézményünkben, de a vezetőség és 

a nevelőtestület tagjai véleményformáló erővel bírnak. A kollégák segítik, támogatják 

egymást, segítjük egymás munkáját, különös tekintettel a pályakezdő 

pedagógusokra. 

 

3. Mennyire egyértelműek az SZMSZ-ben rögzített hatás- és jogkörök? 

Az SZMSZ-ben rögzített hatás- és jogkörök egyértelműek, követhetőek, tiszták és 

világosak. 

 

4. Milyen, az információátadással, belső és külső tájékoztatással kapcsolatos 

szabályokat rögzít az SZMSZ? 

 Az SZMSZ-be rögzítjük a következőket: 

Kétirányú szervezett, rendszeres és hatékony kapcsolattartást és az 

információáramlást támogató kommunikációs rendszer kialakítása; szóbeli, digitális 

és – a Green Deal értelmében - a kevés papíralapú eszközök alkalmazása. 



Az intézmény munkatársai számára a munkájukhoz szükséges információkhoz és 

ismeretekhez való hozzáférés biztosítása. 

A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos információk a 

munkatársakhoz történő szóbeli vagy írásbeli eljuttatása. 

Az iskolát a külső kapcsolatokban az igazgató képviseli. Az igazgatóhelyettes a 

vezetői feladatmegosztás szerint tarthat kapcsolatot és tájékoztatást a külső 

szervekkel. 

 

5. Milyen panaszkezelésre vonatkozó szabályokat rögzít az intézményi 

dokumentumokban? 

Az SZMSZ-ben a fegyelmi eljárások vonatkozásában rendelkezik a panaszkezelésről. 

  



 

5. Egymást követő 2 tanév munkaterve és az éves beszámolók 

  

1. Milyen az operatív tervezés és az intézményi stratégiai célok viszonya? 

Az operatív tervezés és az intézményi stratégiai célok viszonya összhangban áll. 

Minden évben igyekszünk úgy megalkotni az éves tervet, hogy az szemléltesse 

iskolánk szakmai és pedagógiai céljait, feladatait, egységes képet adjon munkánkról. 

Olyan intézkedéseket tervezünk, melyekkel fejlődik, növekedik, bővül iskolánk 

szakmailag, közösségileg. Az elsődleges célokat szem előtt tartva kezdjük az aktuális 

tanévet, valamint az év végi beszámolókban értékeljük, mit értünk el, min kell 

változtatni, miben kell fejlődni. 

 

2. Hogyan jelenik meg az intézményi munkaterv és a munkaközösségek éves terveinek 

egymásra épülése? 

Mivel nem működnek szakmai munkaközösség, ezért munkaközösségi tervek sem 

készülnek. 

 

3. Az előző évi értékelésre építve milyen fejlesztő célú elemek, nevelési és oktatási 

feladatok jelennek meg a munkatervekben? Milyen aktuális feladatok fogalmazódnak 

meg a munkatervben, mint kiemelt nevelési, oktatási és egyéb feladatok? 

Fejlesztő célú elemek, nevelési-oktatási feladatok:  

Az online platformok alapos kiaknázása, kihasználása; a tanórákra való alapos 

felkészüléssel, a változatos munkaformákkal biztosítsuk növendékeink számára a 

kibontakozás lehetőségét. Fontosnak kell tartanunk a fellépések, versenyeken való 

részvétel megteremtését. 

Minden év elsődleges feladata az új kollégák mentorálása. 

Kiemelt célunk a tanulók megtartása, tudásuk fejlesztése.  

Fejlesztési tervek megalkotása, megfelelő stratégiák kidolgozása, a differenciált 

képességfejlesztés megteremtése. 

 



4. Egyértelműen megjelenik-e az egyes feladatok felelőse, határideje, a végrehajtás 

ellenőrzője? 

Igen, pl. a rendezvények megszervezéséért, lebonyolításáért valamennyi kolléga 

felelős – mikor, hol, mit hajtanak végre. 

Megtalálható a munkatervben a nevelőtestületi értekezletek időpontja, helyszíne, 

valamit a fogadóórák, szülői értekezletek időpontja, helyszíne, a nyílt napok tervezett 

időpontja, stb. 

Megjelenik az országos pedagógiai ellenőrzés ütemterve, a minőségfejlesztési 

munka tervezése, a pedagógusok minősítésével kapcsolatos feladatok listája, a 

vezetőség feladata, az ellenőrzések felelőse. 

 

5. Hogyan jelennek meg az intézmény hagyományai az éves tervezésben? 

A munkaterveinkben az intézmény hagyományai felsorolásra kerülnek.  

 

6. A munkatervben meghatározott tartalom megvalósítása reális volt-e? 

 Igen, a munkatervben meghatározott tartalom megvalósítása reális volt. 

 

7. A beszámolóban megjelent-e a munkatervre vonatkozó reflexió? 

 Igen, megjelenik a munkatervre vonatkozó reflexió.  

 

 

  



6. Továbbképzési program – beiskolázási terv 

  

1. Hogyan jelennek meg a pedagógiai programban meghatározott elvek, célok, az 

intézmény fejlesztési céljai a továbbképzési programban, beiskolázási tervben? 

A pedagógustovábbképzés azoknak az ismereteknek és készségeknek a 

megújítására, bővítésére, fejlesztésére szolgál, amelyekre szükség van a nevelő és 

oktatómunka keretében a tanulókkal való közvetlen foglalkozás megtartásához, a 

köznevelési intézmény tevékenységének megszervezéséhez, a vizsgarendszer 

működtetéséhez, a mérési, értékelési feladatok, a tehetséggondozás és 

felzárkóztatás, a köznevelési intézmény irányítási, vezetési feladatainak ellátásához. 

Célunk továbbá, hogy a munkatársak szakmai tudása megfeleljen az intézmény 

jelenlegi és jövőbeli igényeinek, elvárásainak, így erre építve terveztük meg a 

továbbképzési-programot is. 

 

2. A pedagógusok szakmai megújító képzéseken való részvételét az intézményi célok és 

szükségletek, az egyéni életpálya figyelembevételének megfelelően biztosítja-e a 

továbbképzések tervezése? 

Igen. Az intézményvezető számos továbbképzési lehetőségről ad információt, így 

pedagógusaink mindennemű szakmai képzésen vehetnek részt bármikor és 

bármennyin. A vezetőség tehát a pedagógusok szakmai, megújító képzéseken való 

részvételét az intézményi célok és szükségletek, az egyéni életpálya 

figyelembevételének megfelelően biztosítja. 

 

 

  



7. Mérési eredmények adatai, elemzése (öt tanévre visszamenőleg) 

  

Intézményünk évfolyamokra, osztályokra, csoportokra lebontva méréseket nem végez. 

 

1. Az azonos évfolyamon lévő egyes osztályok, csoportok teljesítménye mennyire eltérő? 

  

2. Milyen az iskolában a többiektől kifejezetten leszakadó tanulók aránya? 

  

3. Milyen az iskolában a többiekhez képest kifejezetten jobb eredményt elérő tanulók 

aránya? 

  

 

  



 

8. Intézményi elvárásrendszer (2022OIF) 

Az intézményi elvárásrendszer megegyezik az OH felületén kialakított elvárásrendszerrel. 

 

  



 

 Jegyzőkönyv  

Az eljárás azonosítója MZX69460B5RQNNJQ 

Az eljárás típusa Önértékelés 

Az értékelt neve Garabonciás Alapfokú Művészeti Iskola 

Az értékelt azonosítója 063746032 

Az adatgyűjtés módszere Interjúk 

Az adatgyűjtést végző neve Lukács Éva 

Az adatgyűjtést végző 

oktatási azonosítója 

76618207768 

Az adatgyűjtés dátuma 2022. 04. 15. – 2022.06.14 

 

1. A vezetővel készített interjú javasolt kérdései 

  

1. Milyen az Ön intézménye? Fogalmazzon meg (emeljen ki) öt intézményi jellemzőt! 

• Törvényesen működő 
• Jól szervezett 
• Egyes területeken szakmai szempontból sikeres 
• Széttagolt, ezért magán viseli az „ahány ház, annyi szokás” mondással jellemezhető 

sajátosságát. 
• Innovatív. 

2. Melyek az intézmény kiemelt, sajátos céljai? 

• A Magyar Kultúra ápolása. 
• Népzeneoktatás, hagyományápolás 
• Elektroakusztikus-zenei oktatás 

3. Milyen rendszere van az intézményben folyó nevelő-oktató munkát meghatározó dokumentumok 
elkészítésének? 

• Az két ember szellemi munkája: Lukács Éva – igazgatóhelyettes és Mészáros Béla – igazgató 
készít el mindenféle dokumentumot ebben a tárgykörben. 

4. Hogyan jelennek meg ezekben az intézmény sajátos jellemzői? (stratégiai dokumentumok, az éves 
munkát meghatározó dokumentumok) 

• Az intézmény sajátos jellemzői – olvasható formában - ezen dokumentumokon keresztül 
tükröződnek vissza, tehát mindenképpen megjelennek benne. Akár a tervezés, akár a 
beszámoltatás dokumentumaiban mindenhol megtalálhatóak! 



5. Az intézmény stratégiájának tervezésekor figyelembe vették-e a települési környezet, a köznevelés-
irányítás elvárásainak változásait? 

• Mivel 16 településen vagyunk jelen, másképp nem is tehetünk. Erre írtam korábban, hogy 
iskolánk egyik jellemzője az „ahány ház, annyi szokás” mondással jellemezhető a leginkább! 

6. Hogyan történik az aktuálisan megjelenő új feladatok ellátása, az intézményben? 

• Az új feladatok ellátására megkeressük az arra legalkalmasabb kollégát, és a feladatot egy 
vezető (igazgató, vagy a helyettes) bevonásával neki delegáljuk. 

7. Mit tesz az intézmény annak érdekében, hogy a tanulók tisztában legyenek a fenntartható fejlődés 
problémájával, és milyen lehetőségeket biztosít a tanulók és az alkalmazottak számára a fenntartható 
fejlődéssel kapcsolatos kompetenciáik fejlesztésére? 

• Sok népzenészük, néptáncosunk van. A néphagyomány értékeinek átadása azonban nem 
korlátozódik csupán rájuk, hanem más tanszakokon is megjelennek a hozzá tartozó 
tartalmak. Ez önmagában azt is jelenti, hogy a néphagyománnyal, a paraszti kultúrával 
történő ismerkedés egyet jelent a fenntartható fejlődéssel való megismerkedéssel.  

8. Mi jellemzi az intézményben a feladat-, hatáskör- és felelősségmegosztást? 

• Struktúrált és jól szervezett.  

9. A munkaközösség-vezetők hol, milyen tevékenység formájában kapcsolódnak be a vezetés 
munkájába? 

• Az iskolában – épp a széttagoltság okán – nincs munkaközösség. 

10. Hogyan működik az intézményben az ellenőrzés? (Ki, mit, milyen gyakorisággal, céllal, eszközökkel 
ellenőriz?) 

• Az éves belső ellenőrzési tervben meghatározottak szerint a helyettesek, az igazgató és a 
fenntartó végzi az ellenőrzést. 

11. Az intézményi önértékelés rendszer működtetése milyen támogatást jelent a vezetés, a pedagógusok 
számára? 

• Szerintem inkább nyűg, mint segítség! 

12. Hogyan történik meg az ellenőrzések, értékelések eredményének visszacsatolása? 

• Bár a változás igénye, ha megfogalmazódott is bennünk, a külső és belső körülmények 
hatására a visszacsatolás eredményessége elenyésző volt. Talán annyiban volt jó, hogy több 
tíz oldalnyi papír és elemzés végén megfogalmaztuk azt, amit sejtettünk is: a Garabonciás 
Művészeti Iskola működése attól függ, hogy hol, ki tanít. Mindenhol más a gyerekanyag, a 
pedagógus szaktudása, motiváltsága sem konstans.  

13. Hogyan használják fel a tanulói az ellenőrzési, mérési, értékelési eredményeket? 

• Végeztünk belső értékelést, amit a tanáraink nagy nyűgnek éreztek, aminek a valós 
pedagógiai munkára nézve elhanyagolható voltak a hatása, így abbahagytuk. Az országos 
mérési, értékelési, ellenőrzési eredményeket pedig olvasom, de a napi gyakorlatban, vagy a 
stratégiai tervezésben nem tudom használni. 



14. Mi a tapasztalat azzal kapcsolatban, hogyan befolyásolja az integráció az intézményben folyó 
munkát? 

• A csoportos tanszakokon elengedhetetlen az integrált oktatás, az egyéni tanszakokon pedig 
egyáltalán nem jellemző. Ám ez a tény egyáltalán nem befolyásolja a munkánkat, mert 
számunkra ez a természetes! 

15. Hogyan kísérik figyelemmel a tanulók további tanulási útját? 

• Tanáraink felkészítik a növendékeinket a szakmai továbbtanulásra, és szamon tartják 
munkájukat.  

16. Milyen az intézmény, a pedagógusok viszonya az új módszerekhez, tanulásszervezési eljárásokhoz? 

• Az intézmény elkötelezett az új módszerek megismertetésében, és ehhez a pedagógusok 
jelentős százaléka is pozitívan áll. 

17. Mennyire kezdeményezők a pedagógusok a fejlesztések terén? 

• Ki-ki a maga területén folyton rákényszerül a minél célravezetőbb módszerek alkalmazására, 
de leírt innováció csak elvétve keletkezik.  

18. Milyen módszerei használatosak az intézményen belüli tudásmegosztásnak? 

• Az online platformok jó terepet adnak erre: Google Classroom. 

19. Melyek a pedagógus-továbbképzési program és éves terv összeállításának szakmai szempontjai? 

• Hogy a tanított tanszak szempontjából hasznos továbbképzési program legyen. 

20. Milyen módszerei, formái valósulnak meg az intézményen belüli információátadásnak? 

• Az információátadás szintjeit, illetve az információ tartalmát alapul véve: 
o a pedagógusig email, Classroom bejegyzés, hírlevél formájában, 
o a növendékig Kréta bejegyzés, e-mail és hírlevél formájában, illetve a tanár szóbeli 

közlése, 
o a szülőkig Kréta bejegyzés, e-mail és hírlevél formájában, illetve a tanár szóbeli 

közlése útján jut el az információ 

21. Hogyan értékeli az intézmény hagyományápoló/hagyományteremtő munkáját? 

• Lételemünk, mondhatnám. Ám ha arra gondolok, hogy az iskolai életünk hagyományait 
hogyan ápoljuk, teremtjük meg, akkor azt tudom mondani, hogy egyrészt vannak olyan 
rendezvényeink, amelyek mérföldkövei az éves ciklusainknak, másrészt részesei vagyunk a 
befogadó intézményeink hagyományainak. 

22. A nevelő-oktató munka szempontjából melyik partnerekkel való együttműködést tartja a 
leghasznosabbnak? Mi a tartalma a kapcsolatoknak? 

• Telephelyeink közül: Tuzsér, Kisvárda, Nyíregyháza-Móra, Napkor, Nyíregyháza-Eötvös, 
Miskolc-Bársony, Kisgyőr, Sajóhídvég, Tiszalúc, akikkel nagyon jó és hatékony az 
együttműködésünk.  

• A kapcsolat tartalma: közös rendezvények, közös pályázatok, szakmai napok.  

  



23. Hogyan tájékoztatják a partnereket az intézmény eredményeiről? 

• Személyes, szóbeli ismertetés a jellemző. 

24. Milyen szakmai közéleti szerepet tölt be az intézmény? 

• Az „ahány ház, annyi szokás” elv alapján fogalmazható meg a válasz. Ez függ a pedagógustól, 
aki minket képvisel a településen. Kisvárda, Napkor, Tuzsér, Tiszalúc, Miskolc-Bársony 
telephelyeinek tanárai aktív közéleti szereplők, így iskolánk is jelen van ezeken a helyeken. 
Én óvom magam ettől. 

25. Mennyire élénk és rendszeres a szakmai szervezetek munkájában vagy a helyi közéletben való 
személyes / munkaközösségi részvétel? 

• Régebben nyüzsögtem ilyen helyeken, de látva ennek értelmetlenségét, nem pazarlom rá az 
időmet. 

26. Vannak-e olyan intézményi alkalmak, díjak, amelyekkel elismerik a partnerek kiemelkedő szakmai és 
közéleti tevékenységét? 

• Hála Istennek nincs. 

  

További kérdések: 

 

 

  



 

2. A pedagógusok képviselőivel készített interjú javasolt kérdései 

  

1. Ha jellemezni kellene az intézményét, mely három jellemzőt emelné ki? 

Innovatív, baráti légkör, szakmaiság 

Diákorientált, precíz, következetes. 

1. Alaposan felépített oktatási rendszer, mely több településen egyedülállóan működik. 
2. A magyar néphagyományok, a magyar népi kultúra megismerésének és továbbvitelének támogatása. 
3. A telephelyeinknek helyt adó iskolák hagyományainak, és adottságainak figyelembevétele, 
elvárásainak, igényeinek kielégítése. 

Precíz, szakmai, korrekt, innovatív. 

Küldetéstudat, elhivatottság, értékközvetítés 

Gyermekbarát, magasszintű oktatás, profizmus 

1. Töredezettség - az intézmények egymástól szétszórtan helyezkednek el.  
2. Ebből adódóan nem lehetséges a napi személyes együttműködés, csak szervezés és utazás árán.  
3. Egymás munkájának és növendékeinek megfigyelése szintén nehezen kivitelezhető, pedig a 
pedagógiai munkában ez a legegyszerűbben megvalósuló húzó erő. 

Profizmus, kompromisszum készség, közvetlenség. 

Gyermek központúság, tehetséggondozás, művészetek tárháza. 

minőségi oktatás, tehetségkutatás- és fejlesztés, hátránykompenzácó 

innovatív, modern szemléletű, gyermekközpontú 

zene, tánc, közösség 

Következetes, precíz, naprakész 

Széleskörű, gyermekközpontú, művészeti nevelés. 

 

2. Melyek az intézmény kiemelt céljai? 

A gyerekek számára elérhetővé tenni a zenetanulást, amely által a zenei kultúra, nevelés az életük 
szerves részévé válik. Elsősorban a magyar népzenét, de más népek zenéjét megismertetni a, 
megszerettetni a gyerekekkel.  

Tehetségek támogatása. 

A magyar néphagyományok, és a magyar népi kultúra megismertetése. (pl: néptánc, népi hangszerek) 

A jövő nemzedék felelősségteljes művészetoktatása. 

Öröm adása a művészetek művelése által, a magyarság népművészetének, művészetének továbbadása 

tehetséggondozás, hátrányos helyzetű gyerekek támogatása 

Minél több érdeklődő gyermek számára biztosítani a hangszerrel történő ismerkedés lehetőséget.  

Művészeti nevelés, tehetséggondozás 

A tehetséggondozás, a személyiségfejlesztés az órákon. Kompetenciák és egyéni képességek 
fejlesztése. 

Népzenei hagyományok életben tartása, a kultúra érjen el kis falvakban élő tanulókhoz is, minőségi 
oktatás.  

tehetséggondozás, kreativitás fejlesztése, a gyermekek pozitív önértékelésének erősítése, sokoldalú 



személyiségfejlesztés, hagyományőrzés 

Célja a minőségi oktatás, a művészetoktatás pozitív hozadékainak megvalósulása a tanulók fejlődését 
tekintve, tehetséggondozás, a művészeti ágak versenyszintű és hobbi-közösségi szintű tanulásának 
lehetősége. 

A tanulók zeneiségének fejlesztése. A pedagógusok fejlesztése. Az intézmény folyamatos fejlődése. 

Tehetséggondozás, művészetszerető és művészetkedvelő növendékek nevelése.  

 

3. Hogyan jelennek meg ezek a célok a mindennapi pedagógiai gyakorlatban? 

Az egyes órákon elsajátított tananyaghoz kapcsolom az elméleti ismereteket is pld: magyar népdalok 
eredete, a népdalszövegek értelmezés.  

Az iskola támogatja az ilyen irányú munkavégzést és el is várja a tehetségek gondozását. 

Több telephelyen működnek művészeti csoportjaink, mind ők, mind növendékeink számos fellépésen, 
megyei, területi, regionális, országos versenyen vesznek részt, ahol kimagasló eredményekkel végeznek. 

Lelkiismeretes pedagógusok kiválasztása, képzése. A vezetőség segítőkész, korrekt, szakszerű 
hozzáállása. 

Dokumentumokban, tervekben lebontva, tanórák és tanórán kívüli tevékenységek keretében 

Kiemelt figyelmet, segítséget, támogatást kapnak a tehetséges tanulok, hátrányos helyzetű gyerekek. 

Az órán biztosítom a hangszeres tanulás lehetőségét, az érdeklődő osztálytársak / barátok / óvodások 
előtt népszerűsítem a lehetőséget, és kapcsolatot tartok az erre alkalmas szülőkkel a hosszútávú és 
eredményes munka reményében.  

A tanítás középpontjában alapelvként érvényesülnek. 

Legfőbb cél megfelelő légkört teremteni az órákon, változatos feladatok. Tehetséggondozás, 
versenyfelkészítés. 

A tantervi követelményeket pontosan alátámasztó tanmenetek szerinti oktatásban. 

Mindennapi pedagógiai munkánk során igyekszünk minden gyermeket egyénileg fejleszteni az egyéni és 
a csoportos órák alkalmával is. Mindemellett gyakran szervez az iskola versenyeket, fellépési 
lehetőségeket is a diákoknak. 

A tanórán kívüli tevékenységek szervezésével, gondolva a fellépésekre, közösségi programokra, plusz 
foglalkozások beiktatására, versenyekre felkészülés és azokon részvételi lehetőségek biztosítására, az 
egyéni ambíciók figyelembevételére. 

A Yamaha módszerre való felkészítés és gyakorlati számonkérés.  

Megfelelő tanulási környezet kialakításával. Versenyeken, fellépéseken történő részvétel. Színvonalas 
oktatás.  

 

4. Hogyan, milyen módszerekkel történik az intézményben az egyes tanulók 

képességeinek megismerése? 

Az egyéni órákon a feladatok reprodukálása közben nagyon jól fel lehet mérni a tanuló zenei hallását, 
ritmikai képességeit. A csoportos órákon is kiderül egy-egy feladat ellenőrzések, hogy kinek milyen zenei 
képességei hiányosak még.  

Egyéni órákon erre kiváló lehetőség nyílik, versenyek kiírása, azokon való részvétel elvárása. 

Gyakorlati és elméleti felvételi, szülőkkel, osztályfőnökökkel, tanárokkal történő személyes beszélgetés 
útján történik az egyes tanulók képességeinek megismerése. 

Személyes beszélgetés, egyéni képességfejlesztés, pszichológiai tesztek. 

Megfigyelés, beszélgetés, beszámolók, felmérések 

Szintfelmérések, háziversenyek, bemutatatkozó fellépések. 



Beszélgetés, zenei hallásvizsgálat, majd a tanult (esetleg előzőleg szerzett) ismeretek visszakérdezése 
alapján, és a még fel nem fedezett összefüggések felismertetése alapján.  

Folyamatos egyéni munka során. 

Az adott tantárgyak feladatain, gyakorlatain keresztül. Sok kommunikáció a gyerekekkel, közös 
programok. 

Évente be- és kimeneti mérések, az iskola által kidolgozott mérési technika alapján.  

Az egyes tanulók képességeit a tanórák során mérem fel a tanulók teljesítménye, valamint az 
önmagukról adott értékelésük alapján. 

A tanórák során, a csoportos foglalkozások tekintetében a tananyag elsajátítása folyamán egyéni fejlődés 
nyomon követésének köszönhetően. Ez alapján van lehetőség a tanulók különböző képességeinek a 
megfigyelésére, ezáltal az erősségeik és gyengeségeik megismerésére.  

Az órai munka során történik a felmérés és ennek alapján alakítom a tanulandó anyagot. 

- a tanulók megfigyelése,  
- diagnosztikus mérések,  
- félévi és év végi bemutatók, vizsgák 
- fellépések.  

 

5. Milyen formái vannak az egyes tanulók képességfejlesztésének (különös tekintettel a 

sajátos nevelési igényű, beilleszkedési-, tanulás-, és magatartási problémákkal küzdő és 

kiemelten tehetséges tanulókra)? 

Leginkább tanulási nehézségekkel küzdő gyerekekkel találkozok, akiknek sokkal több időt kell adni egy-
egy tananyag, zenei darab feldolgozásához és nyilván alaposabban, több lépésben tudjuk elsajátítani az 
előadási darabokat.  

Az egyéni órák jellege miatt, erre különösen nagy lehetőség van. A pedagógus figyelme 100%-osan az 
adott diákra irányul, így van lehetőség a tananyagon kívül a lelki, pszichológiai problémák 
megbeszélésére, kezelésére is.  

1. Sajátos nevelési igényű, beilleszkedési-, tanulási-, és magatartási problémákkal küzdő tanulók 
képességfejlesztése:  
- Felzárkóztató gyakorlati és elméleti feladatok 
- Egyénre tervezett tanmenet – egyéni fejlesztési tervek alkotása 
- Folyamatos visszacsatolás, értékelés, felépített pedagógiai munka 
- Hatékony tanulásszervezési technikák kialakítása 
- Differenciálás alkalmazása 
2. Kiemelten tehetséges tanulók:  
- Hatékony tanulásszervezési technikák kialakítása 
- Egyénre tervezett tanmenet – egyéni fejlesztési tervek alkotása 
- Differenciálás alkalmazása 
- Versenyek, fellépések szervezése 

Egyéni foglalkozás, beszélgetések, a tanuló bizalmának elnyerése, egyénre szabott képességfejlesztés, 
önismereti tesztek. 

egyéni/csoportos tanórák, egyéni, páros, kiscsoportos, nagyobb csoportos feladatok, szereplési 
lehetőségek  

Nagyrészt egyéni foglalkozás alapján lehetséges ez a folyamat, és kisebb részben a csoportos órákon.  

A gyermek egyéni tempójában haladhat, folyamatos tanítói felügyelet kíséri munkáját, érdeklődésének 
megfelelő témákat dolgozhat fel. 

Nagy csoportos-kis csoportos forma, egyéni és páros gyakorlatok. Fejlesztő gyakorlatok, tanórai 
differenciálás. 

Csoportos és egyéni tevékenység, differenciált feladatok, részképességek fejlesztése, egyéni fejlesztés.  



A tanulók tanórákon nyújtott teljesítményét folyamatosan ellenőrizzük, korrigáljuk és értékeljük. Az egyéni 
órákon lehetőség van minden gyermeket egyénileg fejleszteni, a csoportos órákon pedig a differenciálás 
a jellemző. 
A kiemelt képességfejlesztésnek, tehetséggondozásnak, felzárkóztatásnak különböző formái vannak. 
Adott heti óraszám megközelítőleg 25%-ának a célja a felzárkóztatás, adott szint elérése, teljesítése. 

Fejlesztő feladatokkal, külön foglalkozásokkal, órán kívüli elfoglaltságokkal. 

Többletidő alkalmazása, esélyegyenlőség megteremtése, korrepetálás, segítő csoportok alakítása. 

 

6. Hogyan történik a tanulók szociális helyzetének megismerése? 

Az egyes órákra való félkészültség (gyakorlás, kotta, kottafüzet) megléte mutatja, hogy a gyerek 
mennyire készült fel az adott órára, otthon mennyit foglalkoznak vele.) A tanárral való nyílt kommunikáció 
is vagy túlzott zárkózottság is utal a gyerek szociális környezetére.  

Osztályfőnökökkel, szülőkkel való konzultálás. 

A telephelyeinknek helyt adó iskolákon belüli információgyűjtéssel. 

Családlátogatás, osztályfőnökkel, szaktanárokkal, esetleg szociális iroda munkatársaival való 
beszélgetés. A tanuló bizalmának elnyerése, ennek következtében bizalmas beszélgetés. 

Megfigyelés, beszélgetés a gyermekkel, szülői nyilatkozattal, koordinátortól/fogadóiskolai pedagógustól 
kapott információval 
Személyes beszélgetések, tapasztalatok alapján. 

Osztályfőnökkel, és az iskolai vezetőséggel történő beszélgetés alapján.  
A nehéz sorsú tanulók igazmondására nem lehet alapozni, és sajnos a szülőkére sem.  
Tanáraival, szüleivel való kapcsolattartás. 

Kommunikáció a gyerekekkel és az osztályfőnökkel. Pedagógusok közötti kommunikáció. 

Az anyaiskolával, a szociális irodával, az önkormányzattal történő kapcsolattartás, illetve a pedagógus 
mindennapi tapasztalatai alapján.  

A tanulók szociális helyzetét a szűkökkel való aktív kapcsolattartás során ismerjük meg. 

A szociális helyzet megismerése a gyerekek megismerését követően fokozatosan történik. Elsőként a 
tanuló, majd fokozatosan a szülők megismerése révén. 

A tanuló illetve a szülővel való kapcsolat építése során. 

Személyes beszélgetés a tanulóval és hozzátartozójával, a tanuló iskolájával. Szülői értekezlet.  

 

7. Hogyan történik a tanulók szociális hátrányának enyhítése (különös tekintettel a 

hátrányos helyzetű és a halmozottan hátrányos helyzetű tanulókra)? 

Nagyobb odafigyelést, több törődést igényelnek. Több türelem kell hozzájuk, mint a nem hátrányos 
helyzetű gyermekekhez. A számonkérés során is lentebb kell tenni a mércét, mint normál esetben.  

Nagyobb figyelem, gyakorlás lehetőségének felajánlása, támogatói hozzáállás biztosítása a tanuló/szülő 
részére, amit meg is fogalmazunk a tanuló és a szülők irányába is. Így bátran/bátrabban fordulhatnak 
hozzánk kérdéseivel, problémáival. 

a. Kellő szakmai felkészültség elsajátítása 
b. Tudatos pedagógiai-pszichológiai módszerek alkalmazása 
c. Ilyen jellegű továbbképzéseken való részvétel 
d. Szakemberekkel történő kapcsolattartás, szakmai tanács kérése 
e. Térítési díj mértékének csökkentése, vagy teljes elhagyása 

Pályázatok, segélyek beszerzésének segítése. Kapcsolat a szociális irodával. 

Tandíj-kedvezmények lehetőségével, tanórán biztosított hangszerrel, differenciálással 



tandíjmentesség, versenyeken való részvételhez anyagi támogatás 

Tanítás közben a szociális háttér megemlítése olyan diszkrét módon történik, ami alapján a tanulók nem 
érzik megkülönböztetve magukat. A tudásuk alapján történő megkülönböztetést érezhetőbben szoktam 
megemlíteni, ez inkább serkentőleg hat a tanulókra.  

A csoportban dolgozó gyerekekkel való beszélgetések során, az értékelések során. 

Közös játék, közös feladatok, barátságok kialakítása, csoportkohézió létrehozása. 

Tandíj az iskola alapító alapítvány által történő átvállalása, versenyek nevezési díjainak iskola általi 
kifizetése, utazási költségek átvállalása. Adományok.  

Az érintettekkel való folyamatos kapcsolattartás során felmérjük a hátrányokat. és ehhez igazodva 
igyekezzük kompenzálni őket. 

Ezt az iskola által biztosított tandíjmentesség, pályázatok révén a extra programok költségeinek 
minimalizálása révén történik. 

Elfogadása és egyenlőségre való neveléssel. 

Nincs ezzel kapcsolatban tapasztalatom.  

 

8. Mi a tapasztalata azzal kapcsolatban, hogyan befolyásolja az integráció az 

intézményben folyó munkát? 

Úgy gondolom színesíti, gazdagítja a munkát az integráció. A különböző hátterű (származás, 
képességek) gyerekek a közös zenetanulást, csoportos feladatok által megtanulják egymást tisztelni, 
elfogadni.  

Az egyének kölcsönösen hatással vannak egymásra, aminek természetesen vannak jó és rossz hatásai 
is. 

Az integráció segíti az intézményben folyó munkát, mivel a tanulók így egymástól is tanulnak, a gyengébb 
képességűek, vagy nehezebben, lassabban tanulók a jobb képességűek munkáját, hozzáállását látva is 
fejlődnek, képességeik növekszik. Az együttnevelésnek az egyéni fejlődésre nézve ereje van. 

Elősegíti, több lehetőséget kínál. 

Sokoldalú pedagógusi munkát, nagy erőbefektetést 

A hátrányos helyzetű gyerekek sokkal több figyelmet, odafigyelést, törődés igényelnek. 

Ha az intézmény biztonságos a gyermek számára, akkor pozitív módon befolyásolja.  

Pozitívan. 

Esélyegyenlőség megteremtése, kulturális és szociális hátrány leküzdése a cél. 

Az integráció hátrányosan érinti a tehetségfelismerő és tehetséggondozó munkát, viszont jelentős 
szerepet tölt be a hátránykompenzációban. 

Az intézményben kisebb létszámú csoportokban és egyéni órákon tanulhatnak a gyerekek. Fontos a 
szociális és kulturális hátrányok leküzdése és az esélyegyenlőség megteremtése. Véleményem szerint 
az intézményünkre nem ró túl nagy terhet az integráció. 

A hátrányos helyzet tekintetében nem tapasztalok különbséget, a szociális hátrányok a képesség 
fejlődését nem befolyásolják, vagy nem olyan mértékben. Viszont a btm és sni -s tanulók esetében az 
integráció valóban nem egyszerű és az integrált oktatás egyre nagyobb fokú megjelenéséttől kezdve azt 
gondolom, hogy az integráció jó, de ezeknek a tanulóknak 25% plusz órakeretre is szükségük van 
(csoportos foglalkozás esetén) egyéni foglalkozás keretében, hogy az integráció elérje valódi célját és a 
közösségnek teljes értékű tagjává tudjanak válni. 

Nincs ezzel kapcsolatban még tapasztalatom. 
 

 

  



9. Milyen módon történik a tanulás támogatása? 

Az órán történő, elsősorban szóbeli megerősítés által. Az ügyesebb, jobb képességű gyerekek a 
csoportos feladatokban a gyengébbeket segítik, így közös a siker.  

Támogató hozzáállás. Folyamatos tudatba való beemelése, hogy a hibázás, tévedés egy mindennapi 
dolog, amiból lehet és kell is erényt kovácsolni. A kitartó munka, a gyakorlás mindenképpen meghozza 
gyümölcsét és érdemes dolgozni azon, hogy fejlődjünk minden nap. Egyénre szabottan történik ennek a 
tudatba való beépítése. 

a. Megfelelő tervezőmunka 
b. Személyes tanulói igények felmérése 
c. Megfelelő tanulásszervezési eljárások megválasztása 
d. Megfelelő tanulói motiváció kialakítása 
e. Megfelelő probléma-megoldási és együttműködési képesség kialakítása 
f. Megfelelő tanulási környezet kialakítása 

Egyéni korrepetálás, családlátogatás, motiválás, lehetőség minél több szereplésre. 

a pedagógus-szülő kapcsolat kiépítésére odafigyeléssel, Classroom, IKT-eszközök használatával, 
tanulási módszerek elsajátításával tanórai és tanórán kívüli tevékenységekben 

Különórák, felzárkóztatás biztosítási. 

Az online oktatásra történő felkészítés a Garabonciás iskola részéről teljes mértékű.  

Állandó egyéni ,tanárral történő munka során. 

Személyre és csoportra szabott feladatokkal. Tanulási kedv fenntartása a cél. 

Szociális és érzelmi, oktatástechnikai, önálló tanulási stratégiák átadása.  

A tanulási kedv felkeltésével, támogatásával, a megfelelő tanulási környezet kialakításával és a megfelelő 
eszközök alkalmazásával. 
A tanulás támogatása tanórán kívüli tevékenységek szervezésével történik, gondolva a fellépésekre, 
közösségi programokra, plusz foglalkozások beiktatására, versenyekre felkészülés és azokon részvételi 
lehetőségek biztosítására, az egyéni ambíciók figyelembevételére. 

Folyamatos kapcsolattartással, videók készítésével a tanulók számára. 

Megfelelő, támogató tanulási környezet és bizalmi légkör kialakításával, különböző módszerek és tanulási 
stratégiák alkalmazásával, a tanulók tanulási problémáinak kezelésével – szakmai segítség, 
felzárkóztatás; a differenciálás alkalmazásával. A tanuló motivációjának felkeltése és fenntartása kiemelt 
fontosságú. Többletprogramok biztosítása.  

 

10. Az intézményben mi történik a tanulókat érintő mérési eredményekkel, hogyan 

hasznosítják azokat? 

Az évközi, illetve az év végi számonkérések által be lehet sorolni a gyerekek tudását, képességeit. 
Egymás produkcióját látva, hallva is motiválódnak a gyerekek. A kisebbek a nagyok eredményeit 
szeretnék elérni. 

Kiértékeljük és tudatjuk annak eredményét a diákokkal, szülőkkel, illetve felhasználjuk a későbbiekben az 
oktatás és a gyerekek tudása fejlődésének érdekében. 
a. Mérési eredmény lehet a gyakorlati-elméleti feladatok megoldása, fellépések, vizsgák eredménye, így 
egész évben folyamatos a vizsgálat 
b. Ebből adódó célzott (évfolyamra vagy egyénre szabott) tervezés 

Az eredményeket elemezzük. A lelkiismeretes pedagógusoknak köszönhetően levonjuk a 
következtetéseket, és ennek megfelelően korrigáljuk a tanulók tanulását, tanulási módszereit. 
Családlátogatás keretében is motiváljuk a hatékonyabb tanulást. 

Vezetőségi összesítés, kiértékelés, további irányelvek meghatározása ezek alapján, tanárok 
felhasználják 

Felhasználjuk a következő évi fejlesztési terv kialakításához. 



Feldolgozás során összehasonlítják, következtetést vonnak le belőle.  

A tapasztalatok megbeszélése után, azoknak megfelelően folytatjuk a munkát. 

Kiértékeljük és a jövőben igyekszünk a hibákból tanulva javítani. Fejlesztési és haladási terv készítése. 

A mérési eredmények a következő tanév feladatainak meghatározásakor játszanak fontos szerepet. 
Felhasználjuk az egyéni képességek fejlesztése, a lemaradások csökkentése céljából. A tanmenetbe 
beépítve konkretizálódnak.  
A mérési eredményeket az értekezleteken beszéljük és meghatározzuk a tennivalókat. 

A mérési eredmények segítségével mérlegre tudjuk állítani erősségeinket és gyengeségeinket. Ennek 
köszönhetően a tanítási folyamat során nagyobb hangsúlyt tudunk fektetni hiányosságainkra. 

Látjuk a fejlődés mértékét, a hiányosságokat és az erősségeket, erre pedig lehet építkezni a 
továbbiakban. 

Felhasználjuk a további oktatás során. 

 

11. Milyen közösségépítő programok, tevékenységek vannak az iskolában? 

Ősszel egy művészetis táncházon vettek részt a zeneiskola tanulói, amely nagyszerű közösségformáló 
esemény volt. Néhány gyerekkel zongoraversenyre készülünk a tanév végén és az év végi vizsga előtt a 
gyerekek egymásnak is elő fogják adni a megtanult darabjaikat.  

Közös zenélés, zenehallgatás, versenyek, fellépések, év végén fagyizás. 

Fellépések, előadások, műsorok szervezése, mely alkalmak után szabad és kötetlen beszélgetés a 
szülőkkel, látogatókkal. Családi nap, ami egyben nyílt nap is, jöhetnek az érdeklődők; közös év végén 
gála zárópartryval egybekötve. 

Szereplések, közös kirándulás, színház- mozi látogatása, klubdélután, művészeti délutánok, ahol 
megismerjük más csoportok munkáját, résztvevőit is. 

koncertek, kiállítások, bálok, szereplések, versenyek, faültetés, szemétszedés 

Kulturális programok szervezése (színház, kiállítás, koncert stb.) Közös kirándulások. Csapatépítő 
foglalkozások. 

Erről nincs pontos információm, de az elfoglaltságukat tekintve sokféle.  

Kiállításokra való séta pl. 

A tanórák és tanórán kívüli tevékenységek, fellépések, versenyek, kirándulások, rendezvények. 

Megéljük ünnepeinket, illetve ún. "csoportünnepeket" hozunk létre.  

A tanulók saját szervezésű versenyeken, programokon és országos megmérettetéseken vesznek részt. 

fellépések, versenyek, nyári táborok, hétvégi próbák (aminek a hangvétele más, mint egy normál 
tanórának)  

Táborok, koncertek. 

Ez telephelyenként, tanszakonként és tanároként változó. Néhány példa: hangszerbemutató, táncház, 
fellépési lehetőségek, koncertlátogatás, kamarazenélés stb. 

 

  



12. Ebben a tanévben milyen tanórán/iskolán kívüli szervezett tevékenységen vesznek 

részt a tanulók? 

Táncház, zongoraverseny 

Fellépések, versenyek, közös zenélés, egymás óráinak a látogatása. 

Kiállítás, színház-, és koncertlátogatás, a települések szervezésében történő műsorok látogatása, 
kirándulás. 

Szereplés, klubdélután, színházlátogatás, és készülünk a közös záró délutánra. 

karácsonyi, iskolacsalogató műsor, őszi bál, óvodai koncert, erdei szemétszedés, ének-zene órákon 
bemutató, pedagógusnapi szereplés 

Kulturális programok. Kirándulás. 

Erről nincs információm.  

Kiállítások megtekintése. 

Karácsonyi műsor, farsang, tehetségkutató, költészet napja. 

Színházi nevelési előadás, népzenei előadás.  

Saját szervezésű és országos versenyeken, találkozókon vesznek részt. 

Közel 20 fellépésünk volt 2021 szeptemberétől ebben a tanévben és még jó néhány vár ránk. 6-8 
táncházat is rendeztünk, ahol a felnövekvő ifjúság egyre aktívabban részt vesz. Az idei évben két hétvégi 
próbát is szerveztünk más csoporttal közösen, ami szintén közösségépítő és szervezés alatt van a nyári 
tábor is.  

Nyári tábor, zenei rendezvények. 

A vírushelyzet jelentősen befolyásolja az iskolák mindennapi életét, ez különösen megjelenik az iskolán 
kívüli programok szervezésében, így ezek lehetősége az idei tanévben is sajnos korlátozott volt.  

 

13. A nevelőtestület szakmai együttműködésének milyen lehetőségei vannak az 

intézményben (szakmai munkaközösségek, projektcsoportok, egy tanszakon tanítók 

munkacsoportja stb.)? 

A hangszeren tanító tanárokkal folyamatosan konzultálunk, megosztjuk egymással a tapasztalatainkat. 
Egy-egy problémás gyerekkel kapcsolatban is szoktunk konzultálni.  

Személyes tapasztalatok megosztása, megbeszélése nem csak ugyanazon tanszakok pedagógusaival, 
jó példa terjesztése. 

A szakmai munkaközösségek működése nem megfelelő az intézményben a távolságok miatt, de 
csoportos szakmai megbeszélések, értekezletek utáni szemináriumok szervezése sokrétű. 
Tantestületi értekezletek, szakmai foglalkozások, megbeszélések, óralátogatások, eszmecserék. 

egy telephelyen dolgozó pedagógusok munkacsoportja, szakmai munkaközösségek 

Online illetve jelenléti szakmai megbeszélések, hospitálás. 

Nincs ilyen lehetőség.  

Online formában a távolabbi intézményekkel is tudom a kapcsolatot tartani. 

Tudásmegosztás a pedagógusok között, szakmai továbbképzések. 

A szakmai munkaközösségek aktuális feladatok, problémák megoldásakor dolgoznak együtt.  

Több szakmai munkaközösség is működik a nevelőtestületen belül. 

Sajnos az elmúlt 4-5 évben nem nagyon láttam ennek jelenlétét, amire viszont az elmúlt 20 évben sok 
esetben volt példa és nagyon fontos, hogy nem a távolság ennek a gátja (miskolci és nyíregyházi csoport 
együttműködéseként hoztunk létre közös produkciót). De a fény az alagút végén talán újra felcsillan, 
hiszen januártól újra elkezdődött egy együttműködés.  



Közös tervezések egy-egy rendezvényre. 

Telephelyenkénti, régiónkénti együttműködések. 

 

14. Hogyan történik az intézményben a belső tudásmegosztás? 

Személyesen konzultálunk egymással az egy iskolában tanító tanárok. Ha vannak szakmai kérdéseink, 
azt megbeszéljük egymással. Segítjük egymás munkáját.  

Jó példa terjesztése személyesen, online fórumokon. Kapcsolattartás a kollégákkal. Pl. a félévi, évvégi 
vizsgák közösségi oldalakra való feltöltéssel beleláthatunk a munkájukba, egymás óráinak látogatása. 
Versenyeken való részvétel, az ott tapasztaltak megbeszélése. 

a. Szakmai megbeszélések szervezése 
b. Értekezletek alkalmával történi ismeretszerzés (előadók, intézményvezetők előadása) 
c. Körlevelek, infolevelek küldése 
d. Telefonos kapcsolattartás 

Többnyire óralátogatások keretében, de szakmai anyagot is cserélünk. Közös iskolai drive csoportunk 
van, ahová feltesszük a szakmai anyagokat, segítséget. 

Személyes belső továbbképzés, belső online továbbképzés, pedagógusok közötti személyes/telefonos 
szakmai megbeszélések, e-mailes információ, classroom 

Online és jelenléti megbeszélések. Óralátogatás. 

Online formában.  

Közvetlenül ,illetve online formában is. 

Értekezlet, személyes beszélgetések, egymás óráinak látogatása. 

Az iskola által létrehozott online felületeken.  

A belső tudásmegosztás az értekezletek alkalmával és a levelezőrendszerünkön keresztül történik meg. 

Google drive-on és videó konferenciákon keresztül.  

Folyamatos kapcsolattartással legfőképpen az online felületeken. 

Iskolai tárhelyen történő dokumentumok, segédanyagok megosztásával, valamint továbbképzések 
szervezésével (akár online, akár személyes formában).  

 

15. Hogyan viszonyulnak a pedagógusok az új módszerek bevezetéséhez, az új 

tanulásszervezési eljárások működtetéséhez? 

Általában jól. Mindenki a maga tudás szintjén próbálja elsajátítani az új ismereteket. Leginkább a 
számítógépes programok, classroom használata a tanításban, videó készítése. Ezek új kihívást 
jelentenek az online oktatásban.  

Támogatóan. 

Első körben a legtöbben megijednek az újtól, a megszokottól való eltérés sokszor nehezíti az azonnali 
munkát, de aztán bekapcsolódnak a folyamatba és többé-kevésbé megfelelően alkalmazzák az új 
módszereket, az új tanulásszervezési eljárásokat. 

Mindenki szívesen alkalmazkodik az új lehetőségekhez, már csak azért is, mert ezt elvárja az 
iskolavezetés. Ennek következtében a tanulók és a tanárok is rájönnek, melyek a legjobban bevált új 
módszerek, és a legmegfelelőbbeket gyakran alkalmazzuk máskor is. 
Nyitottan, igyekezettel 

Nyitottak az új tartalmak megismerésére  

A 40 év fölöttiek nehezen.  

Pozitívan, nyitottam. 



Mindenre nyitottak és tanulni és fejlődni szeretnének. Cél a tudás és a szakmai anyag bővítése. 

Minden pedagógus saját beállítottsága, csoportja sajátosságai szerint alkalmazza az új tanulásszervezési 
eljárásokat. Annak kötelező elemeit minden pedagógus alkalmazza.  

A tantestület nyitott szemlélettel áll az új módszerekhez és az új tanulásszervezési eljárások 
megismeréséhez. 

Sok esetben szkeptikusan, de kiderül, hogy működik. 

Nyitottan. 

Minden ember más, éppen ezért változóan reagálunk az új dolgokra.  

 

16. Hogyan értékelik a módszerek beválását, hatásosságát, és hogyan használják fel az 

értékelés eredményeit? 

Szerintem minden tanár számára motivációt jelent, hogy az új ismereteket el tudja sajátítani és 
alkalmazni tudja a mindennapokban. Még nagyon gyerekcipőben járunk ezeken az új online tanítási 
területeken. Minden kisebb sikernek nagyon örülünk.  

Érzéseik, tapasztalataik alapján, azt megosztják egymással. 

Ha egy módszer pozitív hatását meglátja, megtapasztalja a pedagógus, akkor már tudja pozitívan 
értékelni a módszer beválását, hatásosságát. Az értékelés eredményének segítségével tervezik meg 
további munkájukat, ez elvárás is feléjük. 

Az eredményeket elemezzük, és ennek következtében alkalmazzuk a konzekvenciát a következő 
tanévekben, új módszereket, lehetőségeket dolgozunk ki. 

megfigyeléssel, motiváció, tanulói létszám, tanulói személyi változások felmérésével  
 

Erről nincs információm.  

Beépítjük a mindennapi programunkba. 

Az értékelés eredménye befolyásolja és átalakíthatja a jövő szakmai terveit, ötleteit. 

A módszerek a legtöbb esetben hatékonyak. Az értékelés eredményeit felhasználjuk a következő tanév 
tervezésénél.  

A sikeresnek bizonyult módszereket a kollegák beépítik a pedagógiai gyakorlatukba, a kevésbé 
sikeresnek tartottakon pedig formálnak. 
A Covid sok mindent felülírt. Ennek köszönhetően a digitális oktatás és annak módszerei megjelentek a 
mi iskolánkban is. Azt gondolom a rendszer bevált és működik, de leginkább az egyéni oktatás az, amire 
igenis hiba nélkül kiváló. A csoportos oktatás tekintetében vannak olyan részei, ami nem igazán 
tökéletes. 

A hatásosság mértékét tekintve alakítják tovább. 

Megbeszélik a különböző tapasztalatokat. A sikeres módszereket megosztják a többiekkel, illetve 
igyekeznek alkalmazni a napi gyakorlatban.  

 

17. Milyen a pedagógusok viszonya az innovációhoz? Vannak-e a pedagógusok által 

elindított fejlesztések? 

Szerintem a többség örül az újdonságok a az oktatásban. Mind a tanárokat, mind a diákokat motiválják 
az új módszerek. A interaktív feladatvégzés kimondottan inspirálja a gyerekeket, hiszen a feladatvégzés 
olyan számukra mint egy számítógépes játék. Ez a tanárokat is motiválja.  

Jónak mondható, de azért mindig van olyan kolléga, aki pesszimistább az átlagnál. Az innováció és 
fejlesztés mozgatórugója leginkább az intézmény vezetője. 

Szakmai fejlesztések és újítások főként az intézmény vezetőjétől származnak, a pedagógusoknak a 



vezető által támasztott innovatív követelményeket követniük kell. 

Többnyire fiatalokból áll a tantestület, akik mindig partnerek az innovációban, de az idősebb kollégák is 
szívesen megismerkednek az újdonságokkal. 

Érdeklődéssel fogadják. Igen, vannak. 

Teljes mértékben nyitottak. 

Előfordul, de az alacsony anyagi háttér ezt nem segíti.  

Vannak. 
Nagyon kreatív kollégákat ismertem meg. 

Mindig vannak saját ötletek, kreált feladatok, szakmai fejlesztések. 

Saját területén mindenki innovátor.  

A intézmény pedagógusai nyitottak az innovatív megoldásokra, a kreatív, új technikák, módszerek 
megismerésére és alkalmazására. 

Többségében vezetői kezdeményezésre jönnek létre innovációk, ezeket az iskola pedagógusai 
elfogadják és alkalmazzák. Szükséges és elengedhetetlen a legtöbb, ezt mutatja a covid időszak alatti 
probléma mentesebb átállás is a digitális oktatásra. 

Nyitottak a fejlesztések felé.  

Véleményem szerint általában pozitív.  

 

18. Milyen lehetőségei vannak a pedagógusoknak a szakmai megújulásra, fejlődésre 

(képzések, projektnapok, „jó gyakorlat” kipróbálása, stb.) 

Leginkább online formában elérhető továbbképzési vannak a tanárok számára a covid betegség óta, 
amely a személyes közösségi élményt eléggé visszaveti.  

Rendszeresen kapjuk a vezetőtől a különféle továbbképzési, fejlődési lehetőségeket. E tekintetben is a 
vezetőnknek komoly szerepe van a motiválásban. 

Változatos továbbképzési lehetőségek, szakmai napok, egyéb szakmai, pedagógiai ismeretek 
elsajátításához alkalmas előadások közül választhatunk. 

Továbbképzések, szakmai napok, értekezletek, valamint regionális, és országos versenyek. 

Belső képzések, jó gyakorlatok írásban összesítése, elküldése e-mailben összegyűjtve a 
pedagógusoknak 

Tanfolyamok, online és jelenléti képzések. 

Saját választás alapján, saját pénzből, munkaidőn kívül bármilyen gyakorlat kipróbálása lehetséges. Az 
intézményvezető minden újítás megvalósítását örömmel veszi.  

Vannak lehetőségek. 
A jelen helyzetben többnyire online módon. 

Rendkívül sokféle továbbképzési lehetőség van a pedagógusok részére. Mindenki saját maga 
választhatja ki melyik érdekli. 

A szakmai megújulás lehetőségei minden említett területen jelen vannak. Egyénileg kezdeményezett 
képzéseken is részt veszünk.  

A pedagógusok szakmai megújulására belső- és külső továbbképzések alkalmával van lehetőség. 

Gondolatom szerint a szakmai megújulásokat, képzéseket többségében mindenki egyénileg oldja meg. 

Online térben való tudásmegosztás, továbbképzések, koncertek. 

Belső továbbképzések (akár online, akár személyes formában).  

 



19. A szakmai munkaközösségek és a nevelőtestület véleményét milyen tervezésben, 

fejlesztésben, milyen döntések előkészítésében veszi figyelembe a vezetőség? 

Úgy látom, hogy a programok tervezésében számít az egyes pedagógusok véleménye és tapasztalata. A 
járványhelyzet óta korlátozottabbak a fellépési, számonkérés lehetőségeink és ezt a vezetőség 
figyelembe veszi a tervezés él.  

Minden olyan ügyben amelyben fontos lehet a segítségünk, véleményünk figyelembe veszi a vezetőség. 

A nevelőtestület véleményét kérdőívezés, személyes véleménykérés, személyes elbeszélgetés 
keretében veszi figyelembe a vezetőség, mely visszajelzéseket a fejlesztésbe és a döntések 
előkészítésében széleskörűen alkalmazza. 

Teljes mértékben együttműködnek a munkaközösségek és a vezetőség. 

éves tervek 

Minden tervezésben, fejlesztésben, kíváncsi a nevelőtestület véleményére. 

Pedagógiai, és oktatási kérdésekben.  

A tanítási folyamatot érintő kérdésekben mindig. 

Természetesen mindenkinek van beleszólása, meg lehet osztani az ötleteket, észrevételeket. A legjobb 
ötleteket mindig megvalósítják. 

A döntéselőkészítés minden fázisában megkérdezik a nevelőtestület véleményét.  

A vezetőség az aktuális időszak értékelésekor figyelembe veszi a nevelőtestület véleményét, javaslatait, 
kérdéseit a felmerülő problémák megoldása során, valamint a döntéshozatalban és a tervezésben is. 

Minden tekintetben kikéri a véleményét. 

A közösségre kiható kérdésekben a vezetőség figyelembe veszi a nevelőtestület és a szakmai 
munkaközösség véleményét és ötleteit. 

- belső továbbképzésekkel (és azok témáival) kapcsolatos igények felmérése,  
- a digitális oktatás negatív és pozitív tapasztalatai (a platformokat illetően is) 
- az iskola életét szabályozó dokumentumok 

 

20. Az értekezletek összehívása milyen céllal, és milyen rendszerességgel történik meg? 

Általában évente 3 alkalommal (év elején, félévkor és év végén) tartunk online értekezletet. Ezeken az 
éves tervet, célokat beszéljük meg és a záró értekezleten a tapasztalatokat, elért sikereket osztjuk meg 
egymással.  

Évente többször is találkozunk rendszeresen (az elmúlt időszakban online formában), de ha szükséges 
akkor eseti alkalmak is előfordulnak. A cél általában az intézmény aktuális feladatainak megbeszélése, 
feladatok kiosztása, javaslatok, vélemények begyűjtése. 

a. Nevelési értekezletek év elején és félévkor kerülnek megszervezésre.  
b. Az intézményvezető az igazgatóhelyettesekkel folyamatosan egyeztet. 
c. Cél: Az intézmény szakmai, pedagógiai, szervezési munkáját érintő ügyek átbeszélése, döntések 
meghozatala 

Évente legalább két alkalommal tantestületi értekezlet, valamint munkaközösségi értekezletek két-három 
alkalommal. 

az éves tervnek megfelelően, célok kitűzése, feladatok megjelölése, kiértékelés, véleménykérés,  

A problémák, tervek, javaslatok megbeszélése miatt, rendszeresen tartunk értekezletet. 

Évente kétszer, pedagógiai céllal.  

Féléves értékelések, problémák, programok megbeszélése. 

Rendszeres. A pedagógusok személyes találkozása, vélemény és tapasztalat megosztása, beszámoló a 
cél. 

Az értekezletek fél évenként, a végzett munka értékelése céljából vannak összehívva. Rendkívüli 
esetekben az aktuális probléma megoldása céljából.  



Az értekezletek összehívásának célja a felmerülő feladatok, problémák megoldása és az előttünk álló 
programok áttekintése. Ennek megfelelő gyakorisággal hívnak össze értekezleteket is. 

Félévente, többségében adminisztrációs céllal. 

Az értekezletek általában évkezdéskor, félévkor és évvégén vannak megtartva az információk közlése és 
tapasztalatok megosztása céljából. 

Célja a nevelőtestület átfogó tájékoztatása, információ átadása, tapasztalatcsere, feladatok 
megbeszélése és értékelése. Félévenkénti rendszerességgel.  

 

21. Milyen a vezetői ellenőrzés gyakorlata az intézményben, milyen formában kap 

visszajelzést a munkájáról? 

Az iskolában kirendelt igazgatóhelyettes által van ellenőrizve a mindennapos munkavégzés. Általában 
szóban történik az irányítás.  

Rendszeres. Szóban és írásban is. 

Az ellenőrzés óralátogatás keretében történik, így tájékozódunk a pedagógusok szakmai 
felkészültségéről, valamint az adminisztrációs feladatok elvégzését is havonta ellenőrzi a vezetőség. 

Évente óralátogatást tartanak, a szülők véleményét is kikérik, valamint a tagiskolák intézményvezetői is 
véleményeznek. A legjobb visszajelzés, amikor a tanulók is szívesen járnak a foglalkozásokra. A 
versenyeredmények is magukért beszélnek. Sok versenyen érnek el nagyon jó eredményt a diákjaink. 

Óralátogatás, kiértékelés részletes szempontrendszer alapján 

Rendszeres a vezetői ellenőrzés. Folyamatos a visszajelzés, online formában. 

Az ellenőrzés részben óralátogatás, részben a tanulók mérése. Szóban kapok erről visszajelzést.  

Rendszeres. Személyesen, írásban. 

Szóban és írásban is kapunk átfogó és részletes visszajelzést. 

A vezetői ellenőrzés intenzív. A visszajelzés legtöbbször szóban történik, néha - nagyon néha! pénzbeni 
juttatás formájában:) 

A munkámról bizonyos időközönként kapok vezetői visszajelzést írásos vagy szóbeli formában. 

Folyamatos digitális kapcsolat révén az ellenőrzési gyakorlatnak egy igen jó formája alakult ki. Az 
óraelszámolás alapján figyelemmel követhető az adott pedagógus aktivitása, fellépések, versenyek, 
megtartott órák száma. A rendezvényekről, fellépésekről és mindenféle extra tevékenységekről 
beküldendő fényképes-videós anyagok alapján a valós munka szintén jól nyomon követhető.  

Folyamatos visszajelzést kapok a munkámról személyesen, illetve online formában is. 

A vezetői ellenőrzés rendszeres. Írásban, szóban is történik visszajelzés.  

 

22. Az intézményben folyó nevelő-oktató munka melyik területén/területein látja 

fontosnak a fejlesztést? 

A innovatív módszerek elsajátításában (számítógépes programok) még vannak hiányosságaim, 
amelyeket folyamatosan szeretnék elsajátítani.  

Talán a technikai eszközökben lehetne javítani (pl. több gyakorló hangszer), de olyan kicsi a helyiség, 
ahol dolgozok, hogy igazából erre nincs is lehetőség. 

a. Pedagógus továbbképzéseken való részvétel 
b. E-learning tanfolyamok elvégzése 
c. Szakmai megbeszélések lebonyolítása 
A nevelésre még több időt kellene fordítani. A művészetoktatás keretében több időt lehetne szánni az 
etikett megismertetésére, az illemtan, az emberi kapcsolatok toleráns fejlesztésére. Az oktató munka 
magas színvonalú. 



A pedagógusok anyagi megbecsülésének jelentős növelését az állam által. 

Nincs fejlesztésre szoruló terület. 

Az elméleti területen.  

Véleményem szerint minden terület folyamatosan, a mindennapokban rugalmasan fejlődik, az adott 
szakasz “helyzeteinek” megfelelően. 

Munkaközösség fejlesztése 

Talán oktatási eszközökről való ellátásban. 

Az IKT eszközök fejlettebb használta terén. 

Szakmai munkaközösségek együttműködését, közös projektek megvalósítását, különböző tanszakok 
együttműködését. 

Jelenleg egyik részen sem. 

A telephelyeken dolgozók számára tárgyi eszközök biztosítása.  

 

23. Az intézmény fejlesztésének tervezésekor megfelelő módon figyelembe veszik-e a 

települési környezet, a köznevelés-irányítás elvárásainak változását? 

Próbálom minden esetben figyelembe venni az elvárásokat. Az újabb pedagógiai módszereket beépíteni 
a tanításomba.  

Igen 

Igen, az intézmény fejlesztésének tervezésekor megfelelő módon vesszük figyelembe a települések 
környezet, a köznevelés-irányítás elvárásainak változását. 

Igen, az igényeknek megfelelően alakítják a tanszakokat, többször egyeztetnek a tagintézmény 
igazgatójával.  

Igen. Folyamatos, rendszeres, szisztematikus munka.  

Figyelembe veszik. 

Igen.  

Igen. 

Mindenképpen ezeket figyelembe véve történnek változások. 

Igen, teljes mértéken.  

Véleményem szerint megfelelő módon veszik figyelembe ezeket. 

igen 

Igen, megfelelő módon figyelembe veszik. 

Véleményem szerint igen.  

 

További kérdések: 

 

 

  



 

3. A szülők képviselőivel készített interjú javasolt kérdései 

  

1. Mi volt a döntő szempont, amikor ezt az intézményt választotta a gyermeke számára? 

Rugalmasság és szakmai színvonal. 

Rugalmas órarend beosztás. 

Neten néztük ki az iskolát, szimpatikus volt. A központi elhelyezkedés, közelség sem utolsó szempont. 

A gyermek általános iskolájában helyben van a képzés.  

 

2. Az iskola megfelel-e az előzetes elvárásainak? 

Igen. 

Igen. A szerzett tudás arányos a gyermek erőfeszítéseivel. 

Teljes mértékben, sőt a várakozásainkat felülmúlta! 

Igen 

 

3. Ön szerint az intézményben mekkora hangsúlyt kap a nevelés? 

Megfelelő. 

Általános szociális témákról is beszélnek. 

Gyermekcentrikus, megértő-odafigyelő oktatást, nevelést tapasztaltunk az iskolában. 

Közepes 

 

4. Milyen az oktató munka színvonala az Ön megítélése szerint? 

Magas színvonalú  

Rugalmas, gyermek érdeklődésének megfelelő. Várja az órákat. 

Nagyon színvonalas, sokrétű munka folyik. A gyermekünk gyorsan halad, szépen fejlődik. 

Magas színvonalú.  

 

5. Milyen felzárkóztató, fejlesztő foglalkozások működnek az intézményben? 

Nincs  

Erről nincs tapasztalatom. 

Erről nem tudunk, nincs ilyenre szükségünk. 

Nem tudom. Nincs rá szükségünk.  

 



6. Az intézményben működő tehetségfejlesztésnek milyen módjairól tud? 

Közös zenélés. 

Külön pályázatokra nevezéshez felkészítés.  

A zenei tanszakon külön kiscsoportos zenélés, zenekarozás van már kezdőknek is. 

Plusz, egyéni feladatot is kapnak a jobb képességű gyerekek.  

 

7. Milyen tanórán kívüli foglalkozásokon vesz részt a gyermeke? 

Szolfézs, szintetizátor  

Nem vesz részt. 

Nem vett még részt ilyen jellegű foglalkozáson. 

Grafika.  

 

8. Az intézmény bevonja-e a szülőket a közösség életébe, az intézményi hagyományok 

ápolásába? Ha igen, milyen formában teszi ezt (jótékonysági vásár, bál, stb.)? 

Igen, hangverseny. 

Órák megtekintése, vizsgákra, fellépésekre szülők meghívása.  

Bemutató koncert lett volna szülőknek élőben, ha nem lett volna covid, de online feltöltés formájában a 
szülők is megnézhették azt. 

Nem tudom.  

 

9. Hogyan ajánlaná az intézményt mások számára? 

Szóban, nyílt napra hívnám. 

Saját célok megvalósításához tanárral történő előzetes egyeztetés lehetősége a kreatív tanmenethez. 

Szívesen ajánlanánk másoknak is az iskolát. Kellemes, családias, nyugodt légkör uralkodik. A 
gyermekem mindig vidáman jön ki óráról. 

Szívesen ajánlom.  

 

10. Milyen pályát, továbbtanulást képzel el gyermeke számára? Kap-e ehhez segítséget 

az iskola részéről? 

Igen. 

Reál pályaválasztást kiegészíti a művészeti nevelés. Ízlésformálás, érzelmek megélése a cél. Szeressen 
zenélni. 

Még itt nem tartunk, de biztos vagyok benne, hogyha a gyermekem zenei pályára készülne, megfelelő 
felkészítést és támogatást kapna. 

Gyermekemet a tanárok maximálisan támogatják.  

 



További kérdések: 
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1. A pedagógiai munka infrastruktúrájának megismerése 

  

1. Az intézmény kiemelt nevelési céljainak való megfelelés hogyan érhető tetten fizikális 

formában? (Pl. környezettudatos nevelés, fenntartható fejlődés) 

A kiemelt nevelési céljainak való megfelelés gyakorlati, fizikális formában tetten 

érhető. A környezettudatos nevelés, a fenntartható fejlődés, az egymással való 

bánásmód, a hozzáállás, az előzékenység, a kellő motiváció megteremtése 

elsődleges. Ebben minden kolléga megpróbál megfelelő szakmai, nevelési irányítást 

adni. 

 

2. Milyen a tanulók tanulási környezete? 

A székhelyünkön, a központi iskolánkban kulturált, felszerelt és impozáns 

intézményben, helyszínen tanulhatnak növendékeink. A telephelyeinken is 

igyekszünk megteremteni a megfelelő tanulási környezetet, bár egy-két helyen ez 

nehézségekbe ütközik – kevés az üres alkalmas tanterem a művészeti oktatásra a 

kistelepüléseken. A tárgyi feltételek a legtöbb esetben adottak, figyelünk rá, 

fejlesztünk, ha szükséges, hogy az oktatói-nevelői munka gördülékenyen folyhasson. 

 

3. Ha van közösségi tér az intézményben, azt hogyan, mire használják? 



A székhelyünkön egy kisebb előadóterem áll rendelkezésre koncertek, előadások 

megszervezéséhez, de az intézményünk udvara is nagyszerű lehetőséget biztosít 

akár nagyobb rendezvény, gálaműsor megszervezésére is. 

Az egyes telephelyeken nyilván a telephelyi intézmény biztosít előadásra alkalmas 

termet, aulát, tornatermet csoportjaink fellépései számára. Mindig megtaláljuk a 

megfelelő helyszínt. 

 

4. Hogyan felel meg az intézmény tárgyi környezete a különleges bánásmódot igénylő 

tanulók nevelésének, oktatásának? 

Megfelel, igyekszünk minden szükséges tárgyi feltételt biztosítani, hogy az oktatói-

nevelői munka gördülékenyen, akadálymentesen folyhasson. Fontos számunkra, 

hogy növendékeink jól érezzék magukat a környezetükben, hogy tanulmányaikat, 

haladásukat segítsük. Bőséges a könyvtári könyvek, kották elérhetősége, van külön 

játszó-szoba, közösségi tér pl. a szülőkkel való találkozásra, beszélgetésre. 

 

 

  



 

A szülői kérdőívek összegzése 

 

 

 

  



 

A nevelőtestületi kérdőívek összegzése 

 

 



 

 

 


