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A Garaboncids Mivészeti Iskola dltal megvaldsitott nevelési
program értékelését nem lehet csupdn szdmokkal, adatokkal
aldtdmasztva igazolni. Az eredeti célt szem elStt tartva sikerilt
megvaldsitanunk egy — a tehetség kibontakoztatdsara alkalmas —
mivészeti nevelési programot, amely sordn a mivészeti nevelés a
régidnkban jelenlévé mélyszegény rétegek szédmdra s
hozzdférhetdvé valt. Hogy ez volt-e az eredeti cél2 Nem! Hogy
érték-e egydltaldn, amit az iskola pedagégiai programijdval

megvaldsite Igen! Lehet-e, kell-e véltoztatnie Megprébdaljuk!
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BEVEZETES

Elsé vezetési programomat a kényszer hatdsdra irtam, az elvardsoknak valé megfelelés motivalt. Mint
minden ilyen, kés8bb hasznosnak bizonyult. Ezt a vezetési programot eme kényszerek és mdsoknak valéd
megfelelési vagy nélkil dnszdntambdl készitem. Az iskola sajatos helyzetébdl fakadéan elkerilhettem
eddig az efféle programok irdsat, de az el6z8 vezetési program célkitizéseinek megvaldsitdsa sordn
végzett munka egyfajta 6rémét is jelentett, ami aztdn arra &sztdénzdtt, hogy ezt a munkdt vegyem
komolyan.

ELOZO CIKLUS TERVEINEK MEGVALOSITASA

Vezetdi célkitizéseim az eldzd ciklusban

Véleményem szerint az eléz8 vezetési programom helyzetelemzése helytdllé volt. Eszrevettem és
meghatdroztam az iskoldnk szervezetébdl, helyzetébdl, vagy netdn vezetSi kompetencidnyim
hidnyossadgdbdl adédéd problémdkat, nehézségeket. Igyekeztem erre tervet késziteni, azt meg is
valésitani. Menet kdzben — és ez igy természetes — megtapasztalhattam azt is, hogy bdr «
helyzetfelismerés lehet, hogy |6, a terv is nagyszer(, de a megvaldsitdsdhoz egyedil kevés vagyok.
Hogy az dltalam kivant eredmény elérhetévé vdljon, sok egyéb mdés, télem figgetlen dolognak is
teljesilnie kellene. E felismerés - mint a keserG pirula — Ujabbakat vetett fel. Vajon tényleg akarom-e azt
a valamit? Vajon a kitizstt cél j6 volt-e2 Mi lesz, ha mégsem tudom /tudjuk megvalésitani? Vajon ezen
eredmény nélkil életben marad-e a Garaboncids MGvészeti Iskola?

Biztassuk tandrainkat és vdrjuk el t8lik a Aki eddig elment, az most is elviszi Tovdabb vinni.
szakmai programokra, versenyekre valé versenyre a  gyerekeket,  Uj
jelentkezést. kollégdk Osztonzése felemds
eredményt hozott.
A tanuléi kozosségeket épité pedagogusok Példaként emlitett kollégdkra a Tovdbb vinni.

munkdijat példaként dllitsuk a tébbiek elél! tobbiek  sajnos mds  szemmel
tekintenek. Ok a ,bezzeg”
kollégdk...
A hétranykompenzdcids munkdban Igen, ez teljesilt maradéktalanul. Tovdbb vinni
jelesked&ket méltdképpen becsiljik meg!
Kovessik nyomon a mivészeti pdlydn Ez nem indult el. A kollégdk Ezt at kell
tovdbbtanulé névendékeinket! valahogy ezt nem  tarfottdk gondolnil
fontosnak.
Méltéképpen késziljunk iskoldnk Ez elmaradt. Lehet, hogy csak Felejteni
fenndlldsénak 20. évforduldjara tervezett nekem fontos ez? érdemes!
Unnepségre!
Noveljik tanuléi Iétszdmunkat! Inkdbb  csak stabilizdltuk, nem Tovdbb vinni.
ndveltik.
Csokkentsik ~ minimdlisra o  névendékek Ez  sajnos  vdltozatlan. Taldn Nem relevans cél!
lemorzsoléddsat! rendszerbeli oka van?
Szervezzik &t tantestiletinket, és ahol lehet, Részeredményeink vannak csak. Nem relevdns cél.
bévitsik kindlatunkat! Ne a tandr mostani  Sajnos a tandr személye
személye hatdrozza meg tovabbi nagymértékben meghatdrozza

lehet8ségeinket! (Kisgyér, lzséfalva, Komord, iskoldnk sikerét.
Tiszabezdéd, Gyulahdza, Dédestapolcsany,
Sajoészentpéter, Bekecs)

Térképezzik fel, hogy milyen lehet8ségink Megvaldsult, 6 Gj telephely. Tovdbb vinni.
adédik U] telephelyek létesitésére, és ezeket
kérvényezzik!
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A f8dllasé munkatdarsak, illetve a pedagégiai  Ezt végrehaitottuk. Nem relevéns cél.
munka irdnt elkételezett nem f8allaso kollégak
bevondsdaval hozzunk létre egyittmiksdd

csoportot (a BECS-en tol) a
pedagdgusmindsités és a tanfeligyeleti
ellendrzésekbdl szdrmazd munkdk

elvégzésére.

Az igy létrejov8 csapatot - az intézményi

célok meghatdrozdsdba bevonva — alakitsuk

ki azt az intézményi profilt és mikodési

keretet, amellyel a kévetkezé években el

tudjuk végezni a rénk varé feladatokat!

Takarékos gazddlkodds, a kintlévéségeink Sikerdlt! Tovabb vinni.
szigory behajtdsa, eszkozeink, értékeink

pontos nyilvdntartdsa, leltdrozdsa.

Jelentkezziink minél t6bb pdlydzatral @ Ez sajnos nem teljesiilt! Tovdbb vinni.

Ui pedagdgiai mddszerek bevezetésében Az online oktatds sordn ez Tovébb vinni.
segitsik, batoritsuk kollégdinkat! megvalodsult!

Részletezve

AZ ISKOLAFEJLESZTES TERULETEN

Megkeressik a kindlkozé lehetéségeket Uj Igen, ez sikerdlt. Tovdbb vinni.
telephelyek alapitasara.

A nem, vagy gyengén (kevés létszdmmal) Pedagégus  hidny, illetve a Tovdbb vinni.
miksdd telephelyek tovdabbi mikodését Telephe|yek igényei qlqpién a

atgondolivk, és vagy a bdvités — ha mozgasterink & az  elért

lehetséges — vagy a megszintetés irdnydba o edmenyeink korlatozottak voltak!

mozdulunk.

Pedagoégus  dllashelyek  meghirdetésével, Pedagdgus hidny gatat szabott az Tovdbb vinni.
pedagégusok felvételével minden telephelyen elképzeléseinknek.

bevezetjik mindazon tanszakokat, amelyekre

az alapité okirat lehetéséget ad, és amit az

adott telephelyen a vezetdk j6va hagynak.

Bevezetem és mikédtetem a kordbbi | Nem vezettem be. Felejteni lehet!
pedagoégusértékelési rendszert, amelyet az év

végi prémium kifizetéssel is 8sszekdtok.

Az U] tanszakok inditdsdhoz megteremtjik a Igen, ezt megtettik. Tovdbb vinni.
szikséges targyi feltételeket.
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Az adminisztrdcié rendszerét a mostani dllapotdban
megtartom. A telephelyi koordindtorok és az
iskolatitkdr mindazon feladatokat meg tudja oldani
gordilékenyen, ami a tanulékkal kapcsolatos.

Igazgatéd-helyettesi  pdlydzatot  irok ki,  akit
igyekezni  fogok  kinevelni, hogy  késébbi

igazgatéként dtvegye az iskola vezetését.

A nevelGtestileten belil valtoztatdsra van szikség. A
telephelyvezetékkel szemben tdmasztott elvardsokat
pontositom. Feladatkdrikbe tartozik — elképzelésem
szerint - az azonos telephelyeken dolgozé kollégdk
munkdjdnak &sszehangoldsa. A telephelyen mikédd
csoportok,  szdlistdk  fellépési  lehetéségeinek
koordindldsa az iskola, a helyi intézmények felé. A

Garaboncids MiGvészeti Iskola érdekeinek
képviselete a befogadd iskola vezetésége, a
telepilés vezetdi felé.

Feladatai kézé tartozik a telephelyi DOK, SZMK
képviselGivel valé kapcsolattartds.
Negyedéves terv/beszédmolé rendszerben

Ujra tervezem a tervezés/beszamolds/ellenérzés
rendszerét. A telephelyi vezetdk és a pedagdgusok
éves terveinek /beszdmoldinak, illetve a
fellépésekrdl/versenyekrdl irt beszdamoldk
viszonylatdban.

Rendszeresen tudésit (fotdék és honlapra vald cikk
formdjdban) a telephelyen zaijlé eseményekrdl.
Bekapcsolédik a telephelyen tanité pedagdgusok
oraldtogatdsi rendszerébe.

Uira szervezem a Szakmai
rendszerét

Minden hangszer/tanszak élére munkakdzdsség-
vezetdt jeldldk ki. (citera, népi furulya, szintetiztor-
keyboard, néptdnc, tarsastdnc, szinjaték, grafika)

Az iskolandl fédlldsban, vagy csak az iskoldnkban
tanité részmunkaidds tandrokbél, valamint az erre

Munkak6zssség

alkalmas — mas iskoldkban fddllasban tanité —
kollégdkbdl munkacsoportot hozok Ilétre MAG

csoport néven, akikkel minden fontosabb doéntésben
konzultdlok, tandcsukat, javaslataikat meghallgatva
dontok.

Készitette: Mészdros Béla

Ez megvaldsult.

Ez megvaldsult.

Sajnos, e téren semmi
elérelépést nem  tudtam
elérni. Egyrészt nem lehet

egységes megolddsban
gondolkodni, mivel sok olyan
telephely van, ahol 1-1
kolléga dolgozik. Ki kinek
legyen vezetdje? Ha egyik
helyen mikadik, masik helyen
miért ne mikodion?

Madsképp  alakitottuk  ki.
Tandronkénti éves terv és
beszdmolé latszott a leg

megvaldsithatébbnak!

Megszintettem a DOK és az

SZMK szervezeteket.
Szakmai munkakdzdsség
soha nem mikodétt. Taldn a
digitalis térben el lehet

valamit inditani?

Tovébb vinni.

Tovébb vinni.

Ez nem relevdns
cél.

Ez nem relevéns
cél.

Uira
igényell

tervezést
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A  pedagdégusminsités rendszer bevezetésével
kapcsolatosan érintetté valéd kollégdkat felkészitem.
Az  onértékelés modellijeinek és eszkdzeinek
megismerésével az onértékelés lebonyolitdsdt a
féalldst munkatdrsakbdl alapitott MAG csoporttal
tervezem.

Pedagodgus onértékelés

Vezetdi onértékelés

Intézményi 6nértékelés

Az eddig is bonyolitott szakmai versenyeket tovabb
viszem!

Az iskolai kézésségek Munkakszdsség, DOK, SZMK,
mikodtetését Ujra tervezem, és miksdtetem.

Az draldtogatds rendszerét dttervezem, és a MAG
csoport segitségével minden kollégdat meglatogatok.

A tervezés/beszamolds rendszerét a
telephelyvezetdk bevondsdval dtszervezem.
A partnerintézmények vezetGivel valé

egyuttmikodést Uj alapokra helyezem.

A beiskoldzasban (iskolakéstolgatok) és a szildi
értekezletek rendszerében tevékenyen részt veszink.
A kozosségfejlesztés terén nagyobb odafigyeléssel
végzett munkdra 8sztonzom pedagdgusainkat.

A pedagégiai munka tervezését a
pedagdgusmindsités rendszerének elvardsai szerint
kérem.

Torekedni kell a mar iskoldnkba jaré névendékeknél,
hogy minél hosszabb ideig maradjanak az
intézmény falai kdzott.

A mivészeti alap és zdrévizsgdk rendszerét és
gyakorlatat meguijitom.

A tanulék és tandrok kiemelkedd munkdjdanak
elismeréséil dijakat alapitok, amelyhez
targyjutalmakat, illetve pénzjutalmakat tdrsitok.

Az iskolai PR munkdt a MAG csoport, illetve kiilsé
szakember bevondsdval attervezem.

Az iskolaval minél toébb pdlydzaton szeretnék
eredményesen részt vennil

Takarékos gazddlkoddssal vezetem tovdbbra is az
intézményt!
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Megvaloésult.

Megvalésult.

Megvaldsult.

Megvaldsult.

Megvaldsult.
Megvaldsult.
Megvalésult.

Megvaldsult.

Sajnos e téren nem értink el

valtozdst.
Megvalésult.

Nem valésult meg.

Megvalésult.

Megvaldsult.

Tovébb vinni.

Tovdabb vinni.

Tovébb vinni.

Ez nem relevdns
cél.

Tovébb vinni.

Ez nem relevdns
cél.

Tovébb vinni.
Tovébb vinni.
Tovdabb vinni.
Tovébb vinni.

Ez rendszerszerl
hidnyossag.

Tovabb vinni.

Nem relevdns cél.

Tovdabb vinni.
Tovébb vinni.

Tovébb vinni.
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HELYZETELEMZES

A fenti tdbldzatbdl kideril, sok célunkat megvalésitottuk, még tobbet nem, mert vélhetGen a mi
szdndékunk nem volt elegendd a megvalésitdshoz.

Az aldbbi célok megvalésulatlanok maradtak:
- Iskolafejlesztés teriletén

o Nem tdlti be motivaciés feladatdt a kordbbi pedagdgusértékelési rendszer. Sok
kifogdsolhaté szempont megfogalmazhaté vele szemben.

- A szervezetfejlesztés teriletén

o Nem relevans cél, nem valésithaté meg az SZMK, DOK, és a Szakmai Munkakdzdsségek
normalis mikddése.

o0 Nem relevdns cél a Telephelyi vezeték rendszerének kialakitdsa.

o Nem relevdns cél, és nem visz elérébb az éves tervezés-beszdmoltatds rendszerénél
gyakoribb tervezés és beszdmoltatds rendszere.

- A vezetés teriletén

o Tobb olyan kiilsé tényezd hat iskoldnkra, amelyben a lemorzsolédds — mint mérészam —
nem relevdns.

0 A kordbbi pedagdgusértékelési rendszerre alapozottan kigondolt dijazds bevezetése
pontosan magdnak a rendszernek a megtorpeddzdasdval hitsult meg.

Milyen az iskoldnk valéjdban?

Széttagolt, egy-egy telephelyen sokszor magdnyosan, éndlléan dolgozé pedagdgusok csoportia soha
nem lesz a szé szoros értelemben vett ,neveldtestilet” annak ellenére sem, hogy a vezetés erre
dllandéan térekszik. Ez egyfajta adottsdg. Ezt igy kell tudomdsul venni, dm ebbdl sok minden egyéb is
kovetkezik!

- Nincs sem a pedagdgusnak, se a ndvendékeknek igazi kotddése a Garaboncids Mivészeti
Iskoldhoz! Hidba ellensilyozzuk ezt PR munkdval, szérélappal, mikédé honlappal,
oraldtogatdsokkal, a mivészeti iskolai munkdnk nem lép 10l az dltaldnos iskolai ,,szakkorok”
jelentéségén. Ez aldl taldn a zenész kollégdk kivételek.

- A pedagédgusok alapvetéen nem motivdltak a gyerekekbdl létrehozandé mivészeti csoportokkal
valé igazi munkéban. A versenyekre, fellépésekre elvinni ezen csoportokat/ndvendékeket plusz
teher, macera. Udit8 kivételek vannak. Am ez adottsdg. Kételezni sajnos nem lehet erre a
pedagdgusokat, mdsrészt sokan dolgoznak olyan terileten, ahol ez a fajta mivészeti munka
elvarhatatlan! Az ilyen kézésségben dolgozé pedagdgusok munkdija teljesen mds szempontok
alapijdan értékelhetd!

- Sok pedagégusnak csak kiegészité munka/kereset a mi iskoldnkban végzett munkdja. Sokan Ugy
is dlinak hozzd. Udit8 kivételek persze vannak! Sajnos azonban ez is egyfajta adottsdg. Nehéz
teljes éraszdmban alkalmazni kollégdkat, ahhoz kevés kézel fekvd telephelyink van.

- Mivel a mivészeti iskoldhoz valdé kotédés csak felszines, ezért Unnepséget, kdzds feladatot
tervezni szinte eleve haldlra itélt vallalkozas.
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- A partnerintézmények esetében mi is csak egy vagyunk az oda jaré sport, mivészeti és mds
tevékenységeket kindlé szervezetek kdzil. Orémmel veszik tevékenységiinket, de csak ennyi.

- A Tankerileti Kézpontok szemében mi egyfaijta szdlka, kikerilendd tényez&k vagyunk.

- Az ellendrzé szervek (MAK, ASZ, OH) szemében haszonlesdk és binézék a humdnszolgdltatok
(benne mi is), akiket az ellen8rzése sordn lehetéleg [0l meg kell bintetni, mert az ellenéréknek ki
kell termelni a feligyeld szervezetben dolgozdk munkabérét!

- A szakmai és érdekvédelmi szervezetek szdmdra addig vagyunk hasznosak, amig befizetett
tagdijainkkal hozzdjdrulunk mGk&édésikhoz.

A Garaboncids Mivészeti Iskola kiilsé és belsé kapcsolati rendszere, az igy felvazolt kapcsolati halé
elérevetiti, mely célok lehetnek egydltaldn relevdansak ebben a kérnyezetben.

Alapvetd célom a 2020-2025-6s id8szakra, hogy megdrizzem a Garaboncids MUvészeti Iskoldt — mint
munkahely — azok szdmdra (benne magamat is értem), akik e szervezet keretei koézott szeretnék

megvaldsitani személyes céljaikat a ndvendékeik, szikebb kézdsséqik — tdgabb értelemben nemzetink
— javdra.

Azaz: Biztositani a Garaboncias Mivészeti Iskola szakmai, torvényes és gazdasdgos mikodésének
fenntartasat.

Nevelotestuletink

Bar évrdl-évre mdas szdmadatok jelennek meg a tantdrgyfelosztdsban, a nevelStestiletinkre jellemzé
f8bb adatok a heti 6raszdm és a foglalkoztatds tipusa tekintetében a kdvetkezdk:

Osszes 6raszam 480| 100%
Munkaviszony 96| 20%
Részmunkaidé 260 54%
Megbizasi jogviszony 62 13%
Vallalkozd 62 13%
Betoltott allashely 20,00

Osszes allashely 20

Ha a nevelGtestiletet jellemeznem kell, és csak a legszebb jellemzdiket elmondani, akkor arrdl
szdmolhatok be, hogy mindenki [6l képzett, elhivatott szakemberként és gyermeket szeretd
pedagégusként végzi dlddsos tevékenységét.

Iskolankra is jellemz8 a kevés f8dlldsu, nagy részben mdasoddlldst pedagdgus. Az iskola tipusa és a
terileti széttagoltsdga sajnos olyan adottsdg, amely nem teszi lehetdvé f8alldsy tandrok nagyobb
ardny0 alkalmazésdt. Ezzel az adottsdggal szamolni kell.

Ebbdl azonban adédik szdmos olyan, az iskola alapvetd, [ényeges tevékenységét nem veszélyeztetd, dm
negativ viszonyuldsok, amellyel az évek sordn sok-sok problémdnk akadt.

llyenek:

e viszonyulds és elhivatottsdg az iskola irdnt
e plusz feladatokra, munkdra valé hajlandésag

e da nevelGtestileten belili k6z6s munkdra, fejlédésre valé szdndék
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Minden szép szénak, esetlegesen irdnyukba konkrét elvardsként megfogalmazott vezetdi kéréseknek
képesek ellendlini.

Sajnos be kell Iatni, ez is olyan adottsdg, amivel nem tudok, és lehet, hogy nem is érdemes oly médon
foglalkozni, ahogy egy vezetétdl taldn elvards lehetne.

Iskoldnknak valdszinGleg nincs pozitiv megitélése a pedagdgusok kdrében, mert visszahallom, hogy mi
sokat kévetelink t8lik més mivészeti iskoldkhoz képest. Evtizedek 6ta nélunk kell tanmenetet irni, holott —
féleg az egyéni zeneoktatdsban — ez teljesen felesleges. Bdrmennyire tudom, hogy ez nem igy van, én
nem vagyok hajlandé ettdl eltérni, sok vitdm volt még a derekukat aztdn végre beadd kollégdimmal is!
A digitdlis naplé, valamint a pedagdgusok mindsitési rendszere ugyan lehetéséget adott volna
mindenkinek arra, hogy beldssa, ez a terv (tanmenet) elengedhetetlen egy igazi pedagdgus szdmara,
mind a mai napig taldlkozom olyan leend8 zenész kollégdval, aki csak a szemét mereszti, amikor a
tanmenetrdl beszélek!

A t6bbi ndlunk haszndlatos adminisztrdciés munkdt, vagy a digitdlis oktatdst segité alkalmazdsokrdl,
eljarasokrél (Google Drive, G-Suit, Zoom, Classroom) nem is beszélve.

Novendékeink

NOVENDEKCSOPORTJAINK SZAMA ES ORASZAMA

Csoportok szama Cs | Orasz.
FGtargyi csoport 44 209
KotelezGtargyi csoport (zene) 15 52
KotelezGen v. targyi csoport 0 0

TANDIJAS, ILLETVE KET TANSZAKOS NOVENDEKEINK

Tandijas, két tanszakos
névendék

Tandijas 2|6
Kéttanszakos 65 | f6

EGYENI ES CSOPORTOS NOVENDEKEINK  SZAMA  (ELOKEPZO ES  ALAPFOK
VONATKOZASABAN)

Allami tamogatasra jogosult F6 %

Egyéni - Alapfok 272 26%
Egyéni - EK 0 0%
Csoportos - Alapfok 424 | 41%
Csoportos - EK 333 32%
Osszesen: 1029 f6
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ELOKEPZS ES ALAPFOK SZAZALEKOS ARANYA

El6képz6-alapfok aranya fé %

Zene alapfok 1-2 222 100%
Zene el6képz8 85 38%
Képzémdlvészet alapfok 1-2 64 | 100%

Képzémlivészet el6képzd 51 80%
Tancmiivészet alapfok 1-2 141 100%
Tancmivészet el6képzé 207 147%
Szinm{(ivészet alapfok 1-2 113 100%
Szinm(ivészet el6képz6 34 30%
Osszes alapfok 1-2 540 100%
Osszes el6képzé 377 70%

Specidlis helyzets tanulék létszama, ardnya a 2019/2020-as tanévben

Bar évrdl-évre kicsit eltéréek a szdmok, ugyanakkor az aldbbi tdbldzatokban megjelenitett adatok
valamennyire dllandénak is tekinthetdk.

A HATRANYOS, VAGY SPECIALIS HELYZETU NOVENDEKEK SZAMARANYA ES SZAZALEKOS
MEGOSZLASA.

2H, 3H, SNI, BTM, ingyenes

2H 66 fé 6%
3H 199 |f6 19%
SNI 6 6 1%
BTM 41 6 1%
GYV hatarozat 34 fé 3%
Oszténdijas 758 |f6 74%
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A HATRANYOS, VAGY SPECIALIS HELYZETU NOVENDEKEK SZAMARANYA TELEPHELYENKENT.

Telephely 2H | 3H | SNI | BTM | GYV | Osztondijas | Osszes | KT | Td
Miskolc - Székhely 0| O 0 0 0 0 13 0 0
Miskolc - Barsony 4| 4 0 2 6 186 194 18 0
Miskolc-Herman 0| O 0 0 0 3 3 0 0
Miskolc - Rénai 0| O 0 0 0 10 10 0 1
Bekecs 0| O 0 0 0 10 10 0 0
Harsany o] 3 1 0 2 13 16 0 0
Kisgydr 6| 1 0 0 1 16 0 0
Sajébabony 13| 4 0 0 0 24 0 0
Sajohidvég 12| 17 2 21 2 40 69 7 0
Sajokeresztur 0| O 0 1 0 16 16 0 0
Sajovamos 1/ 0 0 1 0 19 20 0 0
Tiszallc 6| 90 0 0 12 148 244 23 1
Nyiregyhdza - Arany 0| O 0 0 0 0 14 0 0
Nyiregyhdza - EGtvos 0| O 0 1 0 59 102 | 12 0
Nyiregyhdza - Mdra 1 0 0 0 0 100 101 4 0
Napkor 0| O 0 0 1 44 44 0 0
Komoré 0| O 2 0 0 5 5 0 0
Kisvarda 0| O 0 0 0 43 43 0 0
Tiszabezdéd 2| 3 0 0 0 9 14 0 0
Tuzsér 21| 77 1 15| 10 37 135 1 0
Osszesen 66 | 199 6 41| 34 758 1093 | 65 2
300 )
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100 Osszeg /BTM
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Versenyeredményeink 2015-2020 kozott

A sokéves tehetséggondozé munka eredményességét bizonyitja minden évben a szdmtalan varosi,
térségi, megyei, orszdgos, illetve nemzetkozi versenyen elért kiemelkedd eredmény.

AZ ALABBI KIMUTATASOK AZ ELTELT 5 TANEV EREDMENYEIT MUTATJAI
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Mennyiség / Verseny tipu-sal Oszlopcimkék
Sorcimkék H Y] N O R Végosszeg
Balogh Tamas 3 3
Batariné E6rdegh Eva 1 1
Bocskay Nora 2 1 2 2 7
Ddsa Mihaly 2 2 4
Dr. Kucskarné 1zs6 Angelika 1 4 1 2 8
Dr. Szabéné Bugan Agnes Marianna 12 10 5 5 32
Ducsai Tiborné 6 5 1 7 19
Duliban-Grajz Andrea 4 4 8
Duliczki Tamas 1 1
Fabu Bettina- Kerepesi Attila 4 1 7 12
Galambosné Kiss Erzsébet 4 3 7
Hajdu-Szabd Adrienn 1 1 2
Hédi Klara 1 1
Hugya Regina 2 1 3 6
Kertészné Uhrin Klara 1 1
Krucsainé Somogyi Eva 1 1 2
Lukacs Eva 4 5 9
Mészaros Béla 4 4
Opre Edina Irén 5 2 14 21
Pokol Miklés 14 21 35
Riman Barbara 1 1
Sélyom Ferenc 2 2
Sélyom Ferenc Janos 1 1
Somfainé David Judit 3 17 6 26
Tar Baldzs 3 3
Uhrin Klara 4 1 1 6
Vinczéné Széles Palma 7 1 2 2 12
Végosszeg 53 32 1 68 80 234
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Kozosségi szolgalatunk 2015-2020 kozott

Lakdkérnyezetink életében az iskoldnk kis mivészei adjdk a kilénb6zé rendezvényeken az un. kulturdlis
fellépdk derékhadat. Ezek a fellépések ndvendékeinknek is nagy élményt, kihivast jelent, mondhatjuk ez
élteti a csoportjainkat. K6zdsségformdld pedagédgiai hatdsardl nem is beszélve. A fellépéseken résztvevd
névendékek szdmdat is figyelembe véve nagy kdvetkeztetések levondsdra ugyan nem alkalmas ez a
tabldzat, de érdekes megkdzelitésekre ad alapot.

Az elmdlt 5 évben 173 helyszinen, 610 alkalommal 7501 novendékiink lépett szinpadra.

Sorcimkék Mennyiség / Alkalom Osszeg / Csoport létszama

Balogh Tamas 32 556
Batariné Eérdegh Eva 68 453
Bocskay Noéra 3 80
Dancsné Danko Bedta 4 114
Désa Mihaly 14 72
Dr. Kucskarné 1zs6 Angelika 7 83
Dr. Szabéné Bugén Agnes 38 348
Ducsai Tiborné 20 342
Duliban-Grajz Andrea 18 414
Duliczki Tamas 2 30
Fabu Bettina - Kerepesi Attila 35 1325
Ferenczi Jozsef 6 19
Galambosné Kiss Erzsébet 11 17
Gruz Atilla 8 180
Hajdu-Szabd Adrienn 10 230
Hodi Klara 4 24
Hornyakné Gal Andrea 11 32
Horvath Andrea 1 2
Horvéth-Bori Eva 4 76
Hoské Orsolya 6 184
Hugya Regina 21 442
Juhdsz Viktdria 2 27
Kertészné Uhrin Klara 11 94
Kiss Gellért 2 6
Knéth Judit 1 5
Krucsainé Somogyi Eva 46 149
Lakatos Fatime 3 18
Lukacs Eva 77 391
Marincsak Réka 5 132
Mészaros Béla 1 8
Mikulics Adam 1 20
Nagy lzabella 5 240
Opre Edina Irén 3 48
Orosz Gabor 2 8
Pokol Miklds 51 598
Pétor Mark 1 5
Riman Barbara 15 51
Sélyom Ferenc 1 22
Sélyom Ferenc Janos 1 16
Somfainé David Judit 6 115
Szabd Adrienn 3 53
Szabo Péterné 7 135
Szatmariné Csécsi Andrea 3 30
Tar Baldzs 17 57
Uhrin Klara 15 172
Vinczéné Széles Palma 8 78
Végosszeg 610 7501

Készitette: Mészdros Béla



Vezetdi Program 2020-2025

1400
1200
1000
800
600
400

200
W Mennyiség / Id&pont

Osszeg [ Csoport létszédma

Knoth Judit

Lakatos Fatime
Pokol Miklés =
Uhrin Klara :

Dosa Mihaly
Riman Barbara :

Balogh Tamas =
Bocskay Nora
Dr. Szaboné Bugan Agnes =
Duliban-Grajz Andrea *
Fabu Bettina - Kerepesi Attila
Galambosné Kiss Erzsébet !
Hajdu-Szabo Adrienn
Hornyakné Gal Andrea
Horvath-Bori Eva
Hugya Regina *
Kertészné Uhrin Klara
Marincsak Réka
Mikulics Adam
Opre Edina Irén
Solyom Ferenc Janos
Szaho Adrienn
Szatmariné Csécsi Andrea :

HOGYAN IS JELLEMEZHETNEM NOVENDEKEINKET?
Roviden lehetetlen. Minden helyszinen és minden tanszakon mds és mds a jellemzé rdjuk. Nagymértékben
figg attdl, ki a tandruk! Ez fontosabb taldn, mint az, hogy hol tanulnak és mit!l!

Véleményem szerint a mivészeti iskola alapveté célja azért mégis az kellene, hogy legyen, hogy aki
zenét tanul, az elébb-utdbb képes legyen zenészként kdzdnség elé dllva megmutatnia magat! Ugyanigy
igaz ez a tébbi tanszakra isl Képz8mivésznek legyenek kidllithatd alkotdsa, és igy tovdbb.

Mostandban a ,szakmdban” felitétte a fejét egyfajta tolerancia azok irdant, akiket kordbban alapfoku
mivészeti nevelésbe fel sem vettek volna, merthogy testi-szellemi fejlettségi fokukra tekintettel ebbe az
iskolatipusba nem alkalmasak. igy el&térbe keriilt a mivészeti nevelés fejlesztd, vagy egyenesen
terdpids hatdsdra valdé hivatkozds a versenyeredmények, vagy a szakirdnyd tovdbbtanuldsi
mérdszdmok helyett. Nincs is ezzel baj, csak igy nehéz &sszehasonlitani almdt a kortével. Meg nehéz
eligazodni a tisztességes iskolafenntartds és a mértéktelen pénzlenydldas kozott.

Mdasik ma divatos jelszé, a mivészeti neveléshez alanyi jogon valé (azaz ingyenes) hozzdférés
biztositdsa. Nem értek vele egyet! Amikor az dllam pénzén (ami a mi pénzink) dldozatos munkdval a
tandraink mindendron ki szeretnék bontakoztatni egy hatrdnyos helyzetl telepilésen él6 roma gyerek
tehetségét, akkor kérdezem én: miért kell téritési dij mentességet adni nekik csak azért, mert 8k papiron
is szegények? Mds nem roma szdrmazdsu gyerek csak azért nem 3H-s, mert a szilei elvégezték az
dltaldnos iskoldt. Véleményem szerint a tehetséges gyermek tehetségének kibontakoztatdsa nem vezet
eredményre, ha emellé a folyamat mellé nem dllitjuk oda a leginkdbb érdekelt személyeket, azaz a
szil8ket! Oket kell bevonni, érdekeltté tenni gyermekik tehetségének kibontakoztatdsdba. A téritési dij
ennek a bevondsi folyamatnak egy lehetésége.

A fentiekben felsorolt folyamatok jelen vannak a ,szakmdban” és ellenhatdst gyakorolnak az én
felfogdsomban Gzemeltetett intézményre. Sajat érdekeinket felismerve prébdlom megtaldlni a megfeleld
lehet8séget, de bevallom, ez olyan, mint kuplerdjban megdrizni a sziizességet!
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VEZETOI PROGRAMOM SAROKKOVEI

Filozéfidank
A fenntarté célija, hogy tisztességgel, a tdrvényi rendelkezések betartdsdval mikddtesse a Garaboncids

Mdivészeti Iskoldt, ezdltal biztositsa noévendékeink szdmdra a mivészetben valé kibontakozds
lehet8ségét.

Meggydz8désink, hogy a mivészetekkel valé aktiv foglalkozds a tdrsadalom szdmdra fontos
tevékenység, amely egyértelmien kedvezd hatdssal van a harmonikus egyittélésre tarsadalmunkban.

Az iskola mikédésével célunk, hogy mindenkinek biztos alapot adjunk a vdlasztott mivészeti dgban. Az
igy szerzett elméleti és gyakorlati ismeret lehetévé teszi, hogy valakibdl akdr profi zenész, tdncos,
szinész, vagy képzémivész vdljon.

Ez az alap mindenkit képessé tesz arra, hogy ne csak reprodukdljon, hanem a mivészetet improvizativ
moédon az énkifejezés eszkdzeként haszndlja.

A mivészeti stilusok és irdnyzatok legszélesebb palettdjat kindljuk.

Azokat az embereket, akik hozzdnk j6nnek, nem , didknak”, hanem — akdrhdny évesek is, minden esetben
— partnernek tekintijik.

Barmi problémdja tdmad is egy Ugyfelinknek, amig a Garaboncids Mivészeti Iskoldban tartézkodik,
munkatdrsaink haladéktalanul és a legjobb tuddsuk szerint segitenek annak megolddsdaban.

Alapvetésink ,,0rom — szabadsdg — harménia”, s ez a Garaboncids Mivészeti Iskola minden
munkatdrsa szdmdra természetes:

Orémmel dolgozunk azért, hogy igyfeleink j6l érezzék magunkat nélunk.

Szabadsdgunk lehetévé teszi, hogy mindig Ojat is merjink Ugyfeleink kivansdginak kielégitése
érdekében. Mi sem vagyunk hibdtlanok, de ,,6rGlonk” a hibdknak, mert azokbdl is tanulni igyekszink.

A harménia elengedhetetlen ,tartozéka” a tanulési folyamatnak. Termeink berendezése, munkatdrsaink
viselkedése egymdssal és Ugyfeleinkkel szemben mind-mind azt szolgdlijdk, hogy harmonikus legyen a
hangulat.

Partnereink igényeit és céljait dllitjuk mivészetpedagdgiai szolgdltatdsunk kdézéppontjdba.

A didaktikai és metodikai eszkdzoket és modszereket, a korszeri médiumokat 0gy vdlasztjuk ki, hogy
azok a tanulési folyamatot a legjobban szolgdaljdk.

Szakmai megfelelés

A mivészeti képzés mellett fontosnak tartjuk, hogy a magatartdsi nehézségekkel kizds, szocidlis
hatranyokkal rendelkezd tanulék nevelését is felvdllaljuk, s erre van dokumentdlt és miksédé programunk.

Nevelétestiletink és dolgozéink szdmdra a mindséget a szakmai felkésziltség és megbizhatésag, a
gyermekek szeretete, és sokszinG, szinvonalas képzési rendszerink jelenti. Céljaink elérése érdekében
folyamatosan fejlesztjik az oktatds szellemi és targyi feltételeit.

Intézményink vezetdi és minden munkatdrsuk elkételezett abban, hogy mikddtesse és biztositsa a
hatékony mikddés feltételeit. Arra tdrekszink, hogy munkatdrsaink min8ségi munkavégzését és
innovdcids torekvéseit megfeleld munkakérilményekkel, a szikséges eréforrdsok biztositdsdval segitsik.
Intézményink kinyilvanitia, hogy szolgdltatdsaink minéségének fejlesztése minden dolgozé személyes
felel8ssége.

Készitette: Mészdros Béla



Vezetdi Program 2020-2025

Személyiségfejlesztés

Az esztétika, mivészeti nevelés csak akkor érheti el a céljat, ha esztétikai, mivészeti élményhez juttatjuk
ndvendékeinket, hiszen a mivészet éppen élményszeri &télhetdsége révén vdlik az emberformdlds
eszkozévé. Az élmények ereje, intenzitdsa a mivészetek tanuldsa sordn az érzelmekkel kerdil
kapcsolatba, amely kialakitia a befogadds és az onkifejezés milyenségét. A mivészetoktatds a
névendékekben szdmos olyan készséget és képességet alakit ki, amely megkdnnyiti a tanulék munkdajat
és elérehaladdsdt az élet mas teriletein is.

Intézményink tantestilete az aldbbi célok megvaldsitdsat tekinti elsédlegesnek:

Az analizdlé képesség fejlesztése tanuléink minél magasabb szintl, komplex teljesitmény-nyuijtdsuk
érdekében.

A figyelem id8tartama, tartéssdga — a gyermekek életkora, a tanitdsi anyagnak a jatékformdk mellett —
a tandrok alkalmazott médszereitdl is figgnek, ezért 8sztondzzik a kollégdkat a személyre széléd
vdltozatos, érdekes technikdk kidolgozdsdra és alkalmazdsara.

A  mivészetoktatds sikere elsGsorban a katarzis-élményhez valé eljutdson mulik, amelyhez
pedagdgusaink részérdl nyitottsdg, rugalmassdg, gyermekre figyelé alkalmazkodé gondolkodds és
intuicié szikséges.

Meg kell ismerni a csalddbdl hozott pozitiv hatdsokat, amelyek tovabbfejlesztése szintén szaktandraink
feladata.

Tanuléink motivdltsdgat, akarati tulajdonsdgait rendszeresen szikséges vizsgdlni.

A fenti feladatok megvaldsitdsa kizdrdlag intézményink nevelési és oktatdsi szinvonaldn muilik, amiben a
pedagégus emberi hozzdértése, szinvonalas tevékenysége a meghatdrozé. Elengedhetetlen a ol
kivalasztott metddus sikeres megvaldsuldsa, melynek kulcsa a pedagégus személyisége, szakmai
felkésziltsége, koncepcidjdnak kévetkezetes véghez vitele. Eletvitelikkel sugarozniuk kell a miveltség, o
mivészet és a harmonikus élet &sszetartozdsat.

o 7z

Hatrdnykompenzdcié

Hatranykompenzaciés feladatok ellatasa

Nagy sikerrel elldtia iskoldnk a hdtrdnyos és halmozottan hdtrdnyos helyzet( fiatalok nevelését-
oktatdsat. Hatranykompenzaciés programunk kiterjed minden gyermekre, akiket kdrnyezetik —
mindenekeldtt a csaladi hattér, szubkultira, az iskola kdros hatdsai — illetve élethelyzetik bdarmilyen
moédon hdtrdnyos helyzetbe hoz, veszélyeztet és onerébdl képtelenek tovdbblépni, vagy képességeiket
nem tudjdk megmutatni, kibontakoztatni. Iskoldnk egyik célia a hdtrdnyos helyzeti fiatalok munkaers-
piaci integrdcidjdnak tdmogatdsa, a tartdés foglalkoztatds segitése és hozzdjdrulds a munkaerd-piacon
tapasztalhaté etnikai, nemi vagy életkor alapi hdatrdnyos megkilonbéztetés kikiszoboléséhez. Az
iskoldnk kilondsen fontos feladatnak tartja a hdatrdnyos helyzeti fiatalok segitését. Rendszeres
kapcsolatban vagyunk a kisiskoldk osztalyféndkeivel, gyermekvédelmi feleléseivel, akikkel konzultélva,
ha a gyermek érdeke Ggy kivanja, megtesszik a szikséges lépéseket a szakintézmények felé. Iskoldnk
székhelye Miskolcon mikddik, de a mivészetek megismertetésére iskoldnk felvéllalja a pedagdgusok
utaztatdsdt is, mely nagy megterhelést jelent részinkre.
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Fizetési kotelezettség aléli mentesség

A fenntarténak, illetve az intézménynek van kidolgozott és dokumentdlt rendszere a hdtrdnyos helyzet
(szocidlis szempontok) figyelembevételére. A téritési dij fizetési kotelezettség aldli mentességet ez
alapjén hatdroztuk meg.

Az iskola alapitéja — a Kodzds Forrds Alapitvany — 6sztondij rendszerén keresztil nagy tehertételtdl
szabadulnak meg a hdtrdnyos helyzetben 1évé, de papiron nem 2H, vagy 3H-s gyerekek szilei.
Szdmukra a Kézds Forrds Alapitvany dszténdija jelent megolddst.

Tehetséggondozds

Mint mivészeti iskoldnak az alapfeladataink egyike a tehetséggondozds. Iskoldnk kiemelt feladatai
kozé tartozik a tehetségek minél kordbbi felismerése, fejlesztése, kibontakoztatdsdhoz szikséges
lehet8ségek minél szélesebb kori biztositdsa.

Az eddigi eredmények a pedagdgusok lelkes és elhivatott munkdjat bizonyitjak. A tantestilet hatdrozott
szandéka, hogy a tehetséggondozé munkdt még magasabb szinten szervezett keretek kdzott folytassa.
Tanuléink szileivel szoros partneri kapcsolatot dpolunk, hiszen gyermekeik révén érdekeltek a
tehetségfejlesztésben, bevonhatdk a fejleszté munkdba. A tanuldinkrél évente két alkalommal készitink
egy dllapotfelmérési tesztet, amellyel a megadott szempontok szerint a fétargy tandr elvégzi a tanuld
értékelését év elején a bemeneti, és év végén a kimeneti dllapotdra vonatkozdan.

Tehetségek felismerése, gondozasa, segitése

Az iskoldnk pedagdgusai szdmdra képzéseket szervezink a tehetségek felismerésérdl, gondozdsardl,
segitésérdl, amelyben, mint vezetd, aktivan részt veszek.

A pedagégusok ajdnldsa és a szilSk, gyermekek onkéntes jelentkezés alapjdn tehetségazonositdsban,
szirésben vesznek részt, melyet tehetség tandcsadds kdvet. A beazonositott tehetségeket a megfeleld
mGhelyekbe ajdanljuk.

Tehetségpont
Intézményink akkreditalt kiemelt tehetségpontként miksédik 2018 éta.

Tovdbbképzések

Mint iskolavezet8, folyamatosan keresem az Uj szakmai informdcidkat, a képzési lehetéségeket, igy
kollégdink t6bb dltalunk szervezett akkreditdlt pedagdgus-tovdbbképzési programokon vettek részt a
kovetkezd témaksrokben:

A tehetségek felismerése és gondozdsa: tehetségfejlesztés a mindennapi pedagédgiai gyakorlatban.

A kreativitas fejlesztése a tehetséggondozds szolgdlatdban.

A kdrnyezettudatossdgra nevelés jatékos alkalmazdsa az oktatdsban az dltaldnos iskoldkban tanitdk
szdmdra.

Egészségfejleszts, szemléletformdlé iskolai projektek tervezése.

Szakmai alapnak elsésorban pedagédgusaink képzettségét és tapasztalatat, valamint sikerekkel
fémjelzett elismertségét tekintjik.
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Kozosségfejlesztés

Intézményink a gyermekkdzdsség, a tanulékszdsség kialakitdsa, fejlesztése sordn a szilék kézdsségével
egyuttmikdédve végzi nevel&-oktatdé munkdjat. A koézdsségi nevelés elengedhetetlen feltétele az
eredményes teljesitmények elérésében.

Az orom, mint segitéeszkoz

A mivészetek tanuldsdban elsédleges szerephez jut a siker 6rémének atélése. Novendékeink akkor
tudnak igazdn Ssztdénzést szerezni elérehaladdsukban, ha mdsok is rendszeres tanui a teljesitményiknek.
Minden szereplés, fellépés semmivel sem pdtolhatdé élményt biztosit szamukra. A koézdsség, a szilék, a
szaktandrok, tanulétdrsak el8tt nydjtott produkcidk alkalméval kialakul a kézésségi siker, vagy
esetlegesen a kudarc atélésének képessége, mélyil az &sszetartozds érzése, egymds megbecsilése, a
felelésségérzet, az oSnismereten és oOnbecsilésen keresztil ndévekszik a kézdsségi kommunikdcids és
érzelmi tényezdk hatdsa.

A kozosségfeijlesztés céljai és feladatai minden telephelyen és minden tanszakon masként fogalmazhaték
meg. Ezért a pedagdgusok tervezései és beszamoldin keresztil latunk bele ebbe a folyamatba.

Torvényességi elvardsoknak valé megfelelés

A Korményhivatal, az Oktatasi Hivatal, valamint az Allami Szémvevészék a fenntartdén keresztil
vizsgdlija az iskola tédmogatdsi igényének jogszeriségét, a tdmogatds felhaszndldsdnak médjat, a
szakszer( és torvényes mikddést. Vizsgdlatuk eredménye jegyzékdnyv alapjdn: a tdmogatds igénylése
és felhaszndldsa torvényes és jogszer(. Ezt a tudatos és térvénytiszteld iskolavezetdi munkdnak a
folytatdsat garantdlni tudom a kdvetkezd 5 esztendére isl

Kapcsolattartds — kommunikacié

Iskoldnk 2017-ben vezette be a Kréta e-naplé haszndlatat. Az e-naplé és a Kréta ellendrzd
segitségével a szilékkel is példaszeri a kommunikdcié tandr és szils, tandr és névendék kozott.

A 2020-ban bevezetett digitdlis munkarend (Zoom és Google Classroom) ezt a fajta kapcsolattartdst
tovdbb ergsitette.

Iskoldnk honlapja friss tartalmakat oszt meg — igaz, csak az iskolai élettel, vagy szorosan a mivészeti
nevelés hasznossdgdval, érdekességeivel 8sszefiggd cikkek kdzlésével.

A honlapon megtaldlhaté minden kézérdekl adat és dokumentum évekre visszamenden.

Az Iskola Facebook oldala is hasonléképpen ezen elvek szerint mGkadik.
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A 2020-2025-6s id&szakra tervezett vezetési program

Az eltelt 5 év iskolavezetés vezetdi szemmel

Jelentkezé probléma

A problémat el6idézé ok

Vezetdi Program 2020-2025

A problémdra adott
vezetdi vdlasz

A szakmai munkakozosségek, a | Gyakorlatilag ezek — az iskolai | Ezeket a — csak papiron
digdkonkorméanyzatok, a szilGi | élethez tartozé — kdzdsségek nem | mikddott —  kdzdsségeket
kozosségek mikddésével | mikddnek. Oka a szétaprézottsdg | hivatalosan is megszintettem.
kapcsolatos problémdk. és az érdektelenség. Sem a

szil8k, sem a didkok nem mutattak

érdeklédést az onszervezddésre,

pedig ezt a lehetéséget hosszu

ideig erdgltettik.
A beiratkozassal jaré | Az iskolai létszdm megndvekedése | A telephelyi koordinatorok
adminisztracios munka, a | (1500-2000 f8) maga utdn hozta | rendszerbe dllitdsa sem hozott
statisztikai jelentések | a gyors adatfeldolgozés | igazi attérést. Ok azok, akik

precizsége, idSbeli megléte

allandé probléma volt.

Az iskola sajatossdgai miatt a
tényleges beiratkozds mindig a
tanév elejére marad, amikor az
idé mdr nagyon szikds a preciz
adatfeldolgozdéshoz.

hidnydbdl eredé problémdt. Nem
volt elég gyors az adatbevitel, a

meglévé tanulé-nyilvantarté
programbdl csak  decemberre

tudtunk adatot kinyerni, amikorra
mar késé volt.

telephelyenként &sszegyUijtik és
Excel tdbldba feldolgozzdk a
beérkezett  papirokrél  az
adatokat, kezelik a pénzt.

Ezen a rendszeren még
finomitani kell. Lehet, hogy Ujra
a tandroknak kellene tobb

feladatot vallalni2

tervezési és
rendszer,

adédo
nehézségek, amely magdba
foglaljia a pedagdgiai
(tanmenet) és a gazdasagi (3

Komplett
beszdmoltatasi
bevezetésébdl

célo

éves terv), valamint a k&zésségi
célu (éves terv) terveket is.

A sajat  fejlesztési  kilonféle
terveket (3 éves, éves, illetve
marketing terv) felvdltotta a

pedagdgus életpdlya modell és a
Kréta miatt szikségessé valt
tervek gyakorlatba iltetése. Nem
volt kénnyU idészak, és nehéz volt

az attorést elérni.

A pedagoégus mingsités, illetve
a pedagégus  onértékelés

dokumentumain kivil mds
tervet nem erdltetek. Egyedil
az éves terv, valamint az éves
beszdmoldé maradt, amit
pedagdgusonként bekérink a

tandrainktdl.

Uj jelentkezék hidnya, a
toborzas formdinak megujitasa.

Ebben «a
életben meg kell, hogy feleljink a

rohamosan  vdltozé

névendéklétszam  fenntartdsdabdl
fakadé kihivasoknak is. Most,
amikor tébb dolgot is ingyen

biztositanak a gyerekek szédmdra
a koéznevelésben nehéz heti 4
tanérai  elfoglaltsagra

toborozni ndvendékeket.

pénzért

Meg kell Gjulni!
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Jelentkezé probléma

A problémdat eléidézé ok
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A problémdra adott
vezetdi vdalasz

A pedagégusok

elkotelezettségének hianyabél
adoédé problémak.

Ez  megmutatkozik részben

Ezek részben emberi
gyengeségbdl adédo
problémdk, részben a

pedagdégus munka irdnti, illetve

Mindig ott a kérdés: miért
hagyom, hogy ezek
megtdrténhessenek?  Altaldban

elmegyek az utolsé elétti pontig,

) - a mi iskoldnk irdnti | de nem tovdbb. Ezen a ponton
a‘bb‘cm, .ITOQY (’ba‘r tehetné) nem elkotelezettség hidnydabdl. tol nem ldtom értelmét a
viszi a névendékeit versenyre. A rkodd } kérlelésnek. Tudomdsul veszem a
magyardzkodds — a so . . . .
Masik probléma, hogy a kért gy’ L tényt, és ha van valami csekély
' elfoglaltsag — csak kibovo. értelme, tovabb dolgozom a
dokumentumokat nem, vagy nem ’ 9
idére adjak le kollégdval, ha nincs, megvdlok
téle. Sokszor a tandrvdltdssal
még nehezebb helyzetbe
kerilink, mint addig voltunk!
Kozos Unneplésre valé | Valészinlleg kollégdim | Hagytam ezt a problémat. Ha

hajlandésag hianya.

Az
szadmu

iskola fenndlldsanak kerek
évforduléit méltdképp
szerettem volna meginnepelni.
Otlet sem merilt fel a
kollégdkban, hogy mikor, hol,

mit csindljunk...

elkdtelezettsége a Garaboncids
Mivészeti Iskola irdnydba nem
elég egy
lebonyolitdsdra. Lehet, hogy ez
nekik egydltaldn nem fontos.

ilyen Unnep

csak azért koltenénk el sok-sok
forintot, hogy mi pdran &riljink,
a tandrok és a didkok pedig ezt
nylgnek éliék meg, akkor ezzel
a  kérdéssel

nem szabad

foglalkozni!

Készitette: Mészdros Béla



Vezetdi Program 2020-2025

Munkdm a vezetdi kompetencidk, elvardsok tikrében

1. A tanulds és tanitds stratégiai vezetése és operativ irdnyitdsa

Onértékelési
szempontok

Elvardsok

Tevékenységek

Milyen médon biztositja
azt, hogy a tanulds a
tanuléi eredmények
javulését eredményezze?

- Részt vesz az intézmény pedagédgiai programjdban
megjelend nevelési-oktatdsi alapelvek, célok és feladatok
meghatdrozdsdban.

- EgyuUttmiksdik munkatdarsaival, és példat mutat annak
érdekében, hogy az intézmény elérje a tanuldsi
eredményekre vonatkozé deklardalt céljait.

- A tanuléi kulcskompetencidk, fejlesztésére, a tanuléi
eredmények javitdsdra Ssszpontositd nevelé—oktatd munkét
var el.

A Pedagégiai Programot
magam irtam. A célok,
feladatok kitizésénél —
figyelembe véve a
kerettantervek elvardsait —
megvaldsithatd, elérhetd
célokat, feladatokat
fogalmaztam meg.

Hogyan biztositja a mérési,
értékelési eredmények
beépitését a tanuldsi-
tanitdsi folyamatba?

- Az intézményi mikddést befolydsolé azonositott,
SsszegyUijtott, értelmezett mérési adatokat,
eredményeket felhaszndlja a stratégiai
dokumentumok elkészitésében, az intézmény
jelenlegi és jovEbeli helyzetének megitélésében,
kilonssen a tanulds és tanitds szervezésében és
irdnyitdsaban.

- A kollégdkkal megosztja a tanuldsi
eredményességrdl sz6l6 informdcidkat, a kézponti
mérési eredményeket elemzi, és levonja a szikséges
szakmai tanulsdgokat.

- Beszamolét kér a tanuléi teljesitmények folyamatos
mérésén alapuld egyéni teljesitmények
Ssszehasonlitdsdrdl, valtozasardl és elvarja, hogy a
tapasztalatokat felhaszndljdk a tanulé fejlesztése
érdekében.

Az alapfokd mivészeti
nevelésben nem
alkalmaznak méréseket. A
mUivészeti nevelés
befolydsolasara alkalmas
mér&szdmok nélkil e
pontban nehéz az
elvarasoknak megfelelnem.

Hogyan biztositja a
fejleszt8 célo értékelést,
visszajelzést, reflektivitast
az intézmény napi
gyakorlataban?

- Irdnyitdsaval az intézményben kialakitjdk a tanulék
értékelésének kdzds alapelveit és kdvetelményeit,
melyekben hangsilyosan megijelenik a fejleszt8 jelleg.

- Irdnyitdsaval az intézményben a fejleszté célu visszajelzés
beépil a pedagdgiai kultirdba.

Sok-sok tépelddés
eredményeképpen arra
jutottam, a fejlesztd célo
értékelésrdl és visszajelzésrdl
— érdeklédés hidnydban — le
kell mondanom!

Hogyan gondoskodik arrdl,
hogy a helyi tanterv, a
tanmenetek, az alkalmazott
médszerek a tanuldi
igényeknek megfeleljenek,
és hozzdjdruljanak a
tovdbbhaladdshoz?

- A jogszabdlyi lehet8ségeken belil a helyi tantervet a
kerettantervre alapozva az intézmény sajdtossdgaihoz
igazitja.

- Irdnyitja a tanmenetek kidolgozdsat és 8sszehangoldasat
annak érdekében, hogy azok lehetévé tegyék a helyi
tanterv kdvetelményeinek teljesitését valamennyi tanulé
szdmdara.

A tervezett programokat a
Google Drive segitségével
osztom meg és teszem
hasznosithatévd a
nevel&testileten belil mdsok
szdmdra is.

Hogyan mikadik a
differencidlds

és az adaptiv oktatds

az intézményben és sajat
tanitdsi gyakorlatdban?

- Irényitja a differencidlé, az egyéni tanulési utak
kialakitasat célzé tanuldstdmogatéd eljardsokat, a hatékony
tanuléi egyéni fejlesztést.

- Gondoskodik arrél, hogy a kiemelt figyelmet igényl8
tanuldk specidlis tdmogatast kapjanak.

- Nyilvantartja a korai intézményelhagyds kockdzatdnak
kitett tanuldkat, és aktiv irdnyitéi magatartdst tanusit a
lemorzsolédds megel&zése érdekében.

Ndlunk a lemorzsolédési
mutatd nem objektiv. A
csoportos oktatdsban is és
az egyéni oktatdsban is
magatdl értetédik a kiemelt
figyelmet igényl8 tanuldkkal
valé kilonds foglalkozds.
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2. A vdltozdsok stratégiai vezetése és operativ irdnyitdsa

Onértékelési
szempontok

Elvdardasok

Tevékenységek

Hogyan vesz részt az
intézmény
jovéképének
kialakitdsaban?

- A j6v8kép megfogalmazdsa sordn figyelembe veszi

az intézmény kilsé és belsé kornyezetét, a
folyamatban  1év8  és  varhaté  vdltozdsokat.

- Szervezi és irdnyitja az intézmény ovSképének,
értékrendjének, pedagdégiai és nevelési elveinek
megismerését és  tanuldsi-tanitdsi  folyamatokba
épulését.

- Az intézményi jov8kép, és a pedagdgiai program

A jovékép alakitasa,
befolydsoldsa sajnos
egyéni feladatom
maradt.

véltozd&sokra?

valamint a kockdzatokat és azok elkerilési médijat

alapelvei, célrendszere a vezetdi pdlydzatdban

megfogalmazott jovSképpel fejleszté &sszhangban

vannak.
Hogyan képes|- Figyelemmel kiséri az aktudlis killsé és bels6|Az eltelt 23 év taldn
reagdlni az|vdltozdsokat, konstruktivan reagdl rdjuk, ismeri a|mégiscsak arra enged
intézményt valtoztatdsok szikségességének okait.| kovetkeztetni, hogy a
éré kihivasokra,|- A vdltoztatdst, annak szikségességét és folyamatdt,| munkdnkat j6l végeztik.

Id8ben és relevdnsan

operativ szempontbdl
fejlesztésre szorulnak?

erdsségeit és gyengeségeit (a fejlesztési terileteket),
ehhez felhaszndlia o belsé és a  kilsé
intézményértékelés eredményét.

megosztja kollégdival, a felmerilé kérdésekre vdalaszt|valaszoltunk a
ad. kihivasokra.
- Képes a vdltoztatds folyamatat hatékonyan
megtervezni, értékelni és végrehaijtani.
Hogyan azonositja |- Folyamatosan ~ nyomon koveti a  célok|A célok és
azokat a terileteket,| megvaldsuldsat. megvaldsuldsuk
amelyek stratégiai és[- Rendszeresen meghatdrozza az  intézmény ffolyamatos nyomon

kovetése tortént.

Milyen lépéseket tesz

- Irdnyitja az intézmény hossz0 és rdvid tavu terveinek

Allandé kisérletezés

kezdeményezéseket, innovdacidkat, fejlesztéseket.

az intézmény (lebontdsat és 8sszehangoldsat, biztositjia  azok|kdzepette prébdlom a
stratégiai céljainak | megvaldsitasat, értékelését és tovdabbfejlesztését. | fenndlld problémat
elérése érdekében? - A stratégiai célok eléréséhez szikséges feladat|megoldani —  tébb-
meghatdrozdsok pontosak, érthetéek, a feladatok|kevesebb sikerrel.
végrehaijthatok.
Hogyan teremt  a|- Folyamatosan informdlja kollégdit és az intézmény| Sokan mondtdk,
kdrnyezete felé és a|partnereit a megjelend vdltozdsokrdl, lehetéséget|hatottam rdjuk,
véltozédsokra  nyitott|biztosit szdmukra az 6ndllé  informdciészerzésre | motivéltam Sket a
szervezetet? (konferencidk, eléaddsok, egyéb forrdasok). | valtozasban.
- A vezetés engedi, és szivesen befogadja, a
tanuldstanitds eredményesebbé tételére irdnyuld
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3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ irdnyitdsa

Onértékelési
szempontok

Elvdardasok

Tevékenységek

Hogyan  azonositja
erGsségeit,
vezetSi munkdjdnak
fejleszthetd
terileteit, milyen az

onreflexiéja?

- Vezetdi munkdjdval kapcsolatban szdmit a
kollégdk véleményére.

- Tudatos sajdt vezetési stilusdnak érvényesitésében,
ismeri er@sségeit és korlatait.

- Onértékelése redlis, erdsségeivel ol él, hibait
elismeri, a tanuldasi folyamat részeként értékeli.

Ismerem erdsségeimet és
korldtaimat is.
Igyekeztem olyan
kollégdkat a vezetésbe
bevonni.

Milyen mérték{
elkdtelezettséget
mutat onmaga
képzése és
fejlesztése irant?

- A tandri szakma és az iskolavezetés teriletein
keresi az Uj szakmai informdcidkat, és elsajdtitja
azokat.

- Vezetdi hatékonysagdat onreflexidja, a kilsé
értékelések, sajat és mdsok tapasztalatai alapjdn
folyamatosan fejleszti.

- Hiteles és etikus magatartdst  tanusit.
(Kommunikdcidéja, magatartdsa a pedagégus etika
normdinak megfelel.)

Nagy elkdtelezettséget
mutatok.

Id8ardnyosan
hogyan teljesilnek a
vezetési
programjdban leirt
célok, feladatok? Mi
indokolja az
esetleges
valtozdsokat,
atitemezéseket?

- A vezetési programjdban leirtakat folyamatosan
figyelembe veszi a célok kitizésében, a tervezésben,
a végrehaijtasban.

- Ha a kérilmények vdltozdsa indokolja a vezet&i
pdlydzat tartalmdnak felGlvizsgdalatat, ezt vildgossa
teszi a nevelStestilet és valamennyi érintett szdmara.

Az a 6 terv, ami
teljestlni tud. Most
redlisabb tervet készitek,
az ot évvel ezelStti
nekibuzduldas helyett

helybenjdrésabb,
redlisabb ot évink lesz.
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Onértékelési

1. Mdsok stratégiai vezetése és operativ
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Tevékenységek

szempontok

Hogyan osztja meg
vezetési
a

a
feladatokat

irdnyitdsa

- A munkatdrsak felelésségét, jogkorét és hatdaskorét

egyértelmien meghatdrozza, felhatalmazdst ad.

Nyilvanvaléan az latszik,
ezen a téren valtozdas kell,
hogy az 0j kihivasoknak

- A pedagégusok értékelésében a vezetés a fejlesztd

vezettarsaival, - A vezetési feladatok egy részét delegdlia| o utan s meg tudjunk
kollégdival? vezetétdrsai munkakorébe, majd a tovdbbiakban al felelnil

leadott doéntési- és hatdskdri jogokat 8 maga s

betartja, betartatja.
Hogyan vesz részt|- Irdnyitja és aktiv szerepet jatszik a belsd intézményi| skolank  sajétossagaibdl
személyesen ellen8rzési-értékelési rendszer kialakitdsdban| kgvetkez&en a
a humdneréforras|(orszdgos onértékelési rendszer intézményi| szereplések, versenyek
ellen8rzésében adaptaldsaban) és mikddtetésében.| egyfaijta meghatdrozé
és értékelésében? - Részt véllal a pedagdgusok érdinak latogatdsaban,| mutatéi  a  pedagégus

megbeszélésében. munkajénak.

Rendszeres

éralatogatdsok,

a munkatdrsakat?

- Alkalmat ad a pedagdgusoknak személyes szakmai
céliaik megvaldsitasdra, tdmogatia munkatdrsait

terveik és feladataik teljesitésében.

szemléletet érvényesiti, az egyének er8sségeire|. , , 7",

i i yesttl 9y 9 onértékelésekkel

foékuszdl. - .

attételesen részt veszek.

Hogyan inspirdlia,|- Oszténzi a neveldtestilet tagjait &nmaguk||gyekszem mindig a télem
motivdlja fejlesztésére. A feladatok delegdldsénal az egyének|telhetd szébeli és anyagi
és  bdtoritia  az|er8sségeire épit. megbecsilés kifejezésére
intézményvezetd is.

Hogyan tud
kialakitani
egyuttmikodést,
hatékony
csapatmunkat a

kollégak kozotte

- Aktivan mikddteti a munkakozésségeket, az egyéb
csoportokat (projektcsoport pl., intézményi
onértékelésre), szakjanak vezetdi
fontossdgdnak tikrében részt vesz a team munkdban.

és jelenléte

- Kezdeményezi, szervezi és 6szténzi az intézményen
belili egyittmikédéseket.

Mindenféle formdjat
kitaldltam mar az
egyuttmikddésnek, de
ezek csak egy-egy
projekt erejéig voltak
fenntarthatok.
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Tevékenységek

szempontok

irdnyitdsa

munkavégzésre
alkalmas, pozitiv
klima

és tadmogatd kultira
megteremtése
érdekében?

munkatdrsi problémaikra, és
kérdéseikre.

oldjia meg a

odafigyel
ad
szakszer(en

korével,
valaszt
- Kelld
konfliktushelyzeteket.

- Olyan tanuldsi kdrnyezetet alakit ki,

tapintattal,
ahol az
intézmény szervezeti és tanuldsi kultordjat a tanuldsi
folyamatot tdmogaté rend jellemzi. (pl. mindenki altal
ismert és  betartott  szabdlyok  betartatdsa).
- Tdmogatja, ©&sztdnzi az innovdciét és a kreativ
gondolkoddst, az Ujszer( Stleteket.

Milyen médon |- A tovabbképzési programot, beiskolazasi tervet Ogy | Erslksdiink, erdlkddink.
biztositja és|dllitja 8ssze, hogy az megfelelien az intézmény
tdmogatja az|szakmai céljainak, valamint a munkatérsak szakmai|A szakmai és a fldrajzi
érintettek, alkarriertervének. m’ego.sztot't'sag neh<i2|t
e e bdrminemd egylitt-
nevel8testilet, B k
.. |- Szorgalmazza a bels8 tuddsmegosztés kilonbszs|gondolkodéast, szakmai
az intezmeny Py
.. . , . _.|formdit fejlédést.
igényei,  elvardsai :
alapjdn kollégdi
szakmai fejlédését?
Hogyan vonja be a|- Az intézményi folyamatok megvaldsitdsa sordn||gtrehoztam  mindenféle
vezetd az|megijelend dontésekbe, dontések elékészitésébe|virtudlis teret a minél
intézményi bevonja az intézmény munkatdrsait és partnereit.| hatékonyabb
dontéshozatali - A dontésekhez szikséges informdcidkat megosztia az| kommunikdcié
folyamatba a| érintettekkel. megteremtéséhez.
pedagdgusokat? - Mdsok szempontjait, eltéré nézeteit és érdekeit
figyelembe véve hoz dontéseket, old meg
problémdkat és konfliktusokat.
Mit tesz a nyugodt|- Személyes kapcsolatot tart az intézmény telies| Gtletek  tamogataséaban

Ugy érzem, jeleskedem!
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szempontok
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4. Az Intézmény stratégiai vezetése és Tevékenységek

operativ irdnyitdsa

Hogyan térténik a
jogszabdlyok
figyelemmel
kisérése?

- Folyamatosan figyelemmel kiséri az intézmény
mikddését befolydsold jogi szabdlyozdk valtozasait.
- A pedagégusokat az &ket érinté, a munkdjukhoz
szikséges jogszabdly-vdaltozdsokrdl folyamatosan
tajékoztatja.

Ezen a téren hibdatlanul
teljesitettem sokdig.

Hogyan tesz eleget
az intfézményvezetd
a tdjékoztatdsi
kotelezettségének?

- Az  érintettek  tdjékoztatdsdra  tdbbféle
kommunikacids eszkdzt, csatornat (verbdlis,
nyomtatott, elektronikus, ko&zdsségi média stb.)
mikodtet

- A megbeszélések, értekezletek vezetése hatékony,
szakszeri kommunikdcién alapul.

Mind  virtudlisan, mind
pedig mas  felileten
tdjékoztattam az

érintetteket.

Hogyan tdrténik az
intézményi
er&forrdsok
elemzése, kezelése
(emberek, targyak
és eszkozok, fizikai

- Hatékony id&- és emberi eréforras felhaszndldst

valésit  meg. (egyenletes terhelés, tolterhelés
elkerilése stb.)
-  Hataskérének megfeleléen megtérténik  az

intézmény, mint létesitmény, és a haszndlt eszkdzok
biztonsdgos mikodtetésének megszervezése.

A szikséges és elégséges
mértékben rendelkeziink
az oktatdshoz szikséges
eszkozokkel,

felszerelésekkel. Ha
szikség van fejlesztésre,

kdrnyezet)? beitemezzik.

Hogyan biztositja | - Az intézményi dokumentumokat a jogszabdlyoknak | Minden eszkdzzel
az intézményvezetd | megfeleléen hozza nyilvdnossdgra. | segitettem az intézmény
az intézményi | - A pozitiv kép kialakitdsa és a folyamatos | pozitiv hirnevének
mikodés kapcsolattartdas érdekében kommunikdcids | kialakitasat, megtartdsat.
nyilvdnossagdt, az | eszkézdket, csatorndkat mikodtet.

intézmény  pozitiv

arculatdnak

kialakitasat?

Hogyan Dbiztositja | - Szabdlyozdssal biztositia a folyamatok nyomon | A déntések atladthatésdga
az intézményi | kdvethetSségét, ellen8rizhet8ségét. | biztositott, a honlapunkra
folyamatok, - Elvdarja a szabdlyos, korrekt dokumentdaciot. feltett dokumentumok
déntések révén dontéseink
atlathatésagat? transzparensek.

Milyen, a célok | - Személyesen irdnyitja az intézmény partneri |A partnerintézményekkel
elérését tédmogatd | kérének azonositdsat, részt vesz a partnerek [és azok fenntartdival,
kapcsolatrendszert | képviselSivel és — a szervezeti felépitésnek | mikddtetSivel kivalé
alakitott ki  az | megfeleléen - a partnereket képviselé | kapcsolatot alakitottam ki.
intézményvezets? szervezetekkel (példaul DOK, szilgi képviselet) |A fenntartéi feladatokat

térténd kapcsolattartasban.

- Az intézmény vezetése hatdskdrének megfelelen
hatékonyan egyittmikddik a fenntartéval az emberi,
pénzigyi és tdrgyi eréforrdsok  biztositdsa
érdekében.

is én magam latom el

valéjdban.
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Vezetdi munkdm a sajdt magam szemszégébdl

Milyen a vildg az én szemivegemen keresztil? Milyen a sajdt munkdm az én szemszégembdl?
Vezetéként |6 eliatszani ezt a kollégdimmal, Idtom, amikor szenvednek a kérdéstdl, és nem merik a sajat
teljesitményuiket redlisan értékelni, egy kicsit mindig alulértékelik magukat. Persze lelkikben érzik, hogy
azért attdl jobbak, de mégsem mondjdk!

En mdasként érzem. Ha magamat sem merem ismerni redlisan, akkor mit varjak masoktol?

Ertékelési alapnak az dnértékelési kézikényv kérdéssorait vettem. Nyilvén érthetd, hogy egy a tipikus
iskoldra létrehozott értékelési rendszer az egyes résztvevékre nem lehet teljesen haszndlhaté. Ennek
fényében van erds ellenérzésem a rendszer irdnt, mdsrészt értem ennek is a logikdjat és a
szikségszerUségét, ezért elfogadom.

” s

A sok-sok kérdésbdl dallé kérd&ivben, ahol a legjobb mindsitést adtam a sajdt magam munkdjdra, arrdl
itt nem irok. Csak azokat szedem el8, amelyekre gyengébb mindsitést adtam magamnak.

26. Az intézmenyt tavol tartja a napi politikatol.

1 vélasz
00 1 (100%)
0.75
0,50
0,25
0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)
0,00
0 1 2 3 4 5

A 26. kérdéshez megjegyzés: Vezetdként nem avatkozom bele semmilyen politikai torténésbe. Nem
érdekel kollégaim politikai nézete, vitdba sem elegyedek senkivel. Am én nem titkolom politikai
meggyézddésemet. Jelmondatunk: A Garaboncids Mivészeti Iskola — a magyar mivészet iskoldja. it a
legyen magyar, vagy legyen eurépai kérdés egyéetelmien elddl!

27. Képes megosztani a vezetési feladatokat.

1 valasz
1.00 1 (100%)
0,75
0,50
0,25
0 (0%) 0 (0%) 0(0%) 0 (0%) 0 (0%)
0,00
0 1 2 3 4 5

A 27. kérdéshez megjegyzés: Igyekszem. Ez igy a helyes megfogalmazés.
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29. Tevekenyen bevonja a szervezeti tagokat az intezmeny celjainak kialakitasaba.

1valasz
1,00 1 (100%)
0.75
0.50
0.25
0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)
0.00
0 1 2 3 4 5

A 29. kérdéshez megjegyzés: Helyettesemmel Lukdcs Evéval tudunk errél hatékonyan beszélni. Mdéssal
nem.

31. Hatekony es eredmenyes ertekezletet tart.

1 vélasz
100 1 (100%)
0.75
0,50
0.25
0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)
0,00
0 1 2 3 4 5

A 31. kérdéshez megjegyzés: Sajnos az értekezleteken dltaldban csak a kollégdk fele vesz részt. Szinte
minden eszkdzzel prébdlkoztam mdar, de olyan nagyszdmg résztvevd még egyik offline értekezleten sem
volt, mint legutébb az online értekezlet alkalmdaval.
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32. Gondot fordit a ketiranyu informaciocaramlasra (alkalmazottak, szllok, tanulok koreben).

1 vélasz

1.00 1 (100%)

0,75
0,50
0.25

0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)
0.00 | | | | |

0 1 2 3 4 5

A 32. kérdéshez megjegyzés: Minden technikai feltétel adott, de ennek ellenére szinte csak egyirdnyi a
kommunikdacié.

33. Mérésekkel, megfigyelésekkel alatamasztott adatokkal rendelkezik a szervezet
allapotaral.

1 vélasz

1.00 1 (100%)

0.75
0.50
0,25

0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)
0.00 | | | | |

] 1 2 3 4 5
A 33. kérdéshez megjegyzés: Amennyire muszdj, és amennyire értelmes...

34, Folyamatosan értékeli a tervekhez viszonyitott haladast.
1 valasz
1.00 1 (100%)

0,75

0 (:l}%] 0 (?%] 0 (:l}%] 0 (0%) 0 (?%]

A 34. kérdéshez megjegyzés: figyelink rd, de a mivészeti iskola nem termel8izem!
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35. Képes megallapitani a kritikus sikertényezoket™ azt a néhany terlletet, amelyben az slért
eredmeény sikeres teljesitmeényhez vezet.

1 valasz
1,00 1(100%)
0.75
0.50
0.25
0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)
0,00
0 1 2 3 4 5

A 35. kérdéshez megjegyzés: Az eltelt 23 év errdl szdélt. Taldn ez az elsé olyan id8szak, amelyikre Ugy
készilok lélekben, hogy nem tervezek semmi olyat, amelynek a megvalésitdsdra az iskola szerkezetébdl,
vagy a tandrok eddig megismert személyiségi tényezdi miatt eleve bukdsra itélt lenne a siker!

3é. Hatekony a korrekcio azonnali megteteleben, ha az eredmeények jelentdsen eltérnek a
tervtol.

1 (100%)

0,50

0.25

0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)
0,00

A 36. kérdéshez megjegyzés: Elvileg ez szépen hangzik. Még egyszer: ez az iskola nem eszerint a séma
szerint mik&dtethetd!
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37. Jél hasznositja a feladatkiosztast mint a pedagdgusok fejlesztésének fontos eszkdzét.
1 vélasz
1.00 1 (100%)

0,75
0.50

0,25
0 (Cli%] 0 I:[|I'%] 0 (Cli%] 0 (?%] 0 (?%]

0,00
0 1 2 3 4 5

A 37. kérdéshez megjegyzés: Ha az eddigi e tadrgykorben alkalmazott [épéseimrél és annak hatdsardl
kellene irni csak, egy kdnyvre valé anyag van a fejemben. Mostanra megtanultam elfogadni a meglévé
adottsagokat.

38. A pedagogusok munkajanak ellendrzését-értékelését fejlesztési eszkdzkent hasznalja.

1 vélasz

1.00 1(100%)

0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)
000 | | | | |
] 1 2 3 4 5

A 38. kérdéshez megjegyzés: Az el8z8 kérdés vdlasz itt is relevdns.

39, Személyes szakmai kapcsolatot letesit munkatarsaival, hogy megismerje munkajukkal
kapcsolatos celjaikat, problemaikat.

1valasz

1.00 1(100%)

0,75
0.50

0,25

0 {0%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0(0%)
000 | | | | |
0 1 2 3 4 5

A 39. kérdéshez megjegyzés: E téren lehet fejl6dnom.
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40, Képes az emberek érdeklodéset felkelteni, &5 a tébbséget mozgdsitani a célok iranyaba.

1 valasz
1,00 1(100%)
0.75
0.50
0.25
0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)
0.00
0 1 2 3 4 5

A 39. kérdéshez megjegyzés: Hiha, ehhez mér nem vagyok olyan kemény, mint kordbban. Hogy ez baj-
e? Nem tudom. Azt ldtom, hogy az erds akarattal irdnyitott és sikeresen véghezvitt projektek sordn a
kollégdk szdjabdl a siker élmény megfogalmazdsa helyett a sok munka emlegetése hallatszott. Ez
engem elkeseritett. Ha viszont nincsenek kozds célok, projektek, akkor kevés az eredmény. De lehet,
hogy ez is eredmény. Csak a lét, a létezés. (2)
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Vezetdi munkdm a kollégdim megitélése szerint

A hivatalos onértékelés elétt elvégeztettem egy nem hivatalos, Google Urlapokkal &sszegydiijtott
véleménykdteget mind a kollégdktdl, mind pedig a sziléktSl. Az értékelés szempontjai megegyeztek.

Ennek fényében ide azokra a kérdésekre beérkezett valasz képeit teszem, amely a jellemzéen 5-6s, 1-1
4-es, vagy 0-as értékeléstdl esetleg eltértek.

2. A pedagogusok a tanulok érdeklédését felkeltd tanitasi modszereket alkalmaznak.

13 valasz

10,0

9 (69,2%)

7.5

5.0

4 (30.8%)
2.5

0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)
00 | | | |

0 1 2 3 4 5
A 2. kérdéshez megjegyzés: Gondolom, a kolléga nem sajdt magdrél mondott véleményt ezzel, hanem

joindulattal mésok médszerét kritizdalja. @

4, A tanulok tantargyi értékelése egyértelml kbvetelméenyek s szempontok szerint torténik,
amelyet minden pedagogus betart.

13 vélasz
s & (61,5%)
3]
5 (38 5%)
4
2
0{0%) 0 (0%) 0 ({0%) 0 (0%)

0 | | | |

0 1 2 3

A 4. kérdéshez megjegyzés: Véleményem szerint a mivészeti nevelésben elburjdnzé pedagodgusi
magatartds, miszerint adjunk mindenkinek 5-8st, kdros! A tandrok tantargyi értékelése véleményem
szerint egydltaldn nem a kdvetelményekhez igazodik. Ittt a 4-5 pontos vdlasz szerintem egydltaldn nem
realitds!
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2. Az intézményben fontos szerepe van a kozdsségi nevelésnek. A didkcsoportokat
egyuttmukodes es elditelet-mentesség jellemzi.

13 vélasz
10,0
7.5
5.0

25 3(23,1%)
0 (?%] 0 (0%) 0 (0%) 0 (?%]

A 9. kérdéshez megjegyzés: intézményiink kordbban még nagyobb hangsilyt fektetett a kdzdsségi
nevelésre, a kilon programok szervezésére, a tandr-didk-szilé egyittes programok szervezésére. Az
elvardés és a megvaldsitds kdzstti higtus indokolta ennek a kdvetelménynek a feladdsat.

11. Az intézmeény tanoran kivlli tevékenységet szervez a tanulok szaméara (programok stb.).

13 vélasz

8 (61,5%)

2 (15,4%) 2 (15,4%)

_ [O%T7 i e
0 | |

0 1 2 3 4 5

A 11. kérdéshez megjegyzés: Az emlitett tanérdn kivili tevékenység valéban nem jellemzé iskoldnkra.
Mint ahogy az egész mivészeti iskoldra, mint intézménytipusra sem jellemzd. Itt valdszinileg az 5-6s
osztdlyzat a nem relevdns.
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13. Az intézmenyben a tanuldk megismerik az erkolesi normakat, képessé valnak arra, hogy
tudatosan vallalt értékrend szerint alakitsak életiket.

13 valasz
10,0
7.5
5.0
25 3(23,1%)

0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)
0.0 I I |

A 13. kérdéshez megjegyzés: Ez az értékelési szempont eléggé megfoghatatlan. Aki 4-es értékelést
adott, nyilvdn olyan rétegekkel taldlkozik, ahol épp az nem jellemzd, hogy a gyerekek ismerik az
erkdlcsi normdkat. ValdészinG nem arra értette a gyengébb minésitést, hogy az dltala (mint az intézményi
programot megvaldsité pedagdgus) foglalkoztatott gyerekek t8le megismerhetiok-e az erkdlcsi

normdkat! @

14. Az intézményben a didkoknak lehetdséglk van arra, hogy bekapcsolodjanak az dket
erintd dontések eldkészitésebe, velemenyt nyilvanitsanak, és valtozasokat
kezdemenyezzenek.

13 valasz
10,0
9 (69,2%)
75

5.0

25

2 (15,4%)

0 (0%) 0 (0%)
0o — INEEIN | |

] 1 2

A 14. kérdéshez megjegyzés: Az intézményvezetének nem feladata a didkszervezet létrehozdsa,
mikodtetése. Ennek ellenére tizenévekig prébdltuk igy-ogy miksddtetni, semmi eredmény nem volt. Ett6l
még éppen lehetne beleszéldsuk dontés el8készitésekbe, az intézményi dontések tervezeteit elStte
felrakjivk a honlapra véleménynyilvanitas célljabél.
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15. Az intézmeényben a szluléknek lehetdséglk van arra, hogy bekapcsolodjanak a
gyermekeiket érintd dontések elékészitésébe, vélemenyt nyilvanitsanak, valtozasokat
kezdemenyezzenek.

13 valasz

10,0

9 (69,2%)

75

5.0

25

0o — IEKCGEDN

] 1 2

[I'(Lill%] L'I'(Lill%] 2 (15,4%)

A 15. kérdéshez megjegyzés: Ugyanaz, mint amit irtam az eléz8 ponthoz!

16. Az intezmenyvezets jelenlete meghatarozo az intezmenyben.

13 vdlasz
15
10
5
1(7,7%)
0 (0%) 0 (0%) 0 {0%) 0 (0%)

. | | | |

0 1 2 3 4

A 16. kérdéshez megjegyzés: Természetes, hogy a mivészeti iskola igazgatdjdnak a jelenléte — a
székhelyen kivil — valéban nem meghatdrozé. Nem is tudom, hogy aki 5-6s értékelést adott, mire adta...
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20. Az intézmeényvezetés ellendrzd-értékels tevékenysége folyamatos.

13 vélasz
10,0
7.5
5.0
25 3(23,1%)

0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)
0.0 I I I

A 20. kérdéshez megjegyzés: hogy ha a kollégdk igy latjdk, vélhetéen tébbet kivannak beldlink.
Igyekszink!

25, Az intezmenyben a pedagogiai-szakmai munka zavartalan vegzeésehez szlkseges
eszkdzdk rendelkezésre allnak.

13 vélasz
10,0
9 (69,2%)

75

50

4 (30,8%)

25

0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)
0.0 | | I

A 25. kérdéshez megjegyzés: Az év végi beszdmoldkbdl &sszegyiijtottik, mire van szikségik a

kollégdknak. Néhdény citera, és egy komolyabb billentyls hangszer volt a megfogalmazott kivédnalom.
Belsé készletbdl ez megoldodik.
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26, Az intézmenyben tervszerlen és hatekonyan mukodnek a szakmai munkakozdssegek.

13 vélasz

10,0

9 (69,2%)

75
5.0

2.5

0.0 1 (7. 7%) 1(7,7%) o (?%] 1 (7. 7%) 1(7,7%)

] 1 2 3 4

A 26. kérdéshez megjegyzés: nem tudom, aki 5-8st adott, mit gondolt. Minden szdndékom és akaratom
ellenére - soha nem mikddott rendesen — szakmai munkak&zdsség. A digitdlis munkarend bevezetésével
felcsillant bennem a remény, hogy a szakmai munkakdzdsséget digitdlis munkaformdban lehetne
mikddtetni, de ez is csak egy dltalam Gjra felvetett megvaldsulatlan étlet maradt.

27. Az intézményben a pedagogusok keszek a szakmai fejléddésre, tanfolyamaokon,

tovabbkepzéseken vesznek részt, az itt szerzett ismereteket hasznositjak, és egymasnak is
atadjak.

13 vélasz

10,0

9 (69,2%)

7.5

50

25

0 (cln%] 0 (0%) 0 ([I'%] 2 (15,4%) 2 (15,4%)

0 1 2 3 4 5

A 27. kérdéshez megjegyzés: van tennivald e téren. A helyzet megitélése redlis. S6t! Tul jo!

Készitette: Mészdros Béla



Vezetdi Program 2020-2025

28. Az intézményben a tanulok szlleivel vald kapesolattartas formal megfeleléek, hatékoryan
biztositjak a szlUlék szamara, hogy hozzajussanak az intézménnyel és gyermeklkkel
kapcsolatos informaciokhoz.

13 valasz

15
10 11 (84,6%)

5

1{7,7%) 1(7.7%)
0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)
. | | |
0 1 2 3 4 5

A 28. kérdéshez megjegyzés: Ha példdul sikerilne a Kréta naplé haszndlatdra rdvenni a sziléket, jobb
lehetne a megitélés! Min is mudlik? A pedagdguson?
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Vezetéi munkdm a szilék megitélése szerint

3. Gyermekem tisztaban van a kévetelmenyekkel.

16 valasz

15

14 (87 5%)

10

00%) 0 (0%) 0 (0%) 0%) 2 (12,5%)

A 3. kérdéshez megjegyzés: elfogadhatd lehet a kritika, miszerint a gyermek nincs teljes mértékben
tisztdban a kdvetelményekkel. Bar a honlapunkon keresztil biztositott a teljes mértéki transzparencia, a
tandrok nagyobb silyt fektathetnének a kdvetelmények

4. Szllékent megfeleld visszajelzést kapok gvermekem eldrehaladasardl.

15 valasz
15
13 (86,79%)
10
5
0(0%) 0(0%) 0(0%) 0 (0%) 2 (13,3%)
. | | | |
0 1 2 3 4 5

A 4. kérdéshez megjegyzés: A pedagoégusoknak hatdrozottabban be kell vonni a sziléket a Kréta
haszndlatdbal Taldn a Covid-19 ebben segitett esetleg...
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6. Az intézmeény eredményesen segiti a tanulmanyaiban lemarado tanuldkat.

16 valasz
15
12 (75%)

10

5

4 (25%)
0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)
. | | | |
0 1 2 3 4

A 6. kérdéshez megjegyzés: ezen az eredményen érdemes gondolkodnunk, és stratégidt kidolgozni.

10. Az intezmeény hangsulyt fektet a tandran kivili tevékenységek (szakkordk, programok
stb.) szervezésére.

16 valasz

15
10 11 (68,8%)

5

4 (25%)
1(6,3%)
0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)
0 | | |
0 1 2 3 4 5

A 10. kérdéshez megjegyzés: visszakdszén a tandrdn kivili tevékenység. Ez a kérdés a mivészeti
iskoldkra nem relevdns.
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VEZETOI CELKITUZESEIM

Biztassuk tandrainkat és varjuk el t6lUk a szakmai programokra, versenyekre valé jelentkezést.

A tanuléi kozésségeket épitd pedagogusok munkdjat példaként dllitsuk a tébbiek elé!

A hatranykompenzdciés munkdban jelesked8ket méltéképpen becsiiljik meg!

Noveljik tanuléi Iétszdmunkat!

Térképezzik fel, hogy milyen lehet8ségink adédik Uj telephelyek létesitésére, és ezeket kérvényezzik!
Takarékos gazddlkodds, a kintlév8ségeink szigord behajtdsa, eszkdzeink, értékeink pontos
nyilvantartdsa, leltdrozdsa.

Jelentkezziink minél t6bb pdalydzatral

Részletezve

Az Iskolafejlesztés teriletén

- Megkeressik a kindlkozé lehet8ségeket U telephelyek alapitdasara.

- A nem, vagy gyengén (kevés létszadmmal) mikddd telephelyek tovabbi mikédését atgondoljuk,
és vagy a bdvités — ha lehetséges — vagy a megszintetés irdnydba mozdulunk.

- Pedagégus dllashelyek meghirdetésével, pedagdgusok felvételével minden telephelyen
bevezetjik mindazon tanszakokat, amelyekre az alapité okirat lehetéséget ad, és amit az adott
telephelyen a vezet8k j6vd hagynak.

- Az 0j tanszakok inditdsdhoz megteremtjik a szikséges targyi feltételeket.

A szervezetfejlesztés teriletén

- Az adminisztrdcié rendszerét a mostani dllapotdban megtartom. A telephelyi koordindtorok és
az iskolatitkdr mindazon feladatokat meg tudja oldani gérdilékenyen, ami a tanuldkkal
kapcsolatos.

- lgazgaté-helyettesi  pdlydzatot irok ki, akit igyekezni fogok kinevelni, hogy kés8bbi
igazgatdként dtvegye az iskola vezetését.

A vezetés teruletén

- A pedagdégusminGsités rendszer bevezetésével kapcsolatosan érintetté vdalé  kollégdkat
felkészitem.

- Az eddig is bonyolitott szakmai versenyeket tovabbviszem!
- A partnerintézmények vezetdivel valé egyitimikédést Uj alapokra helyezem.

- A beiskoldzdsban (iskolakéstolgatdok) és a szilSi értekezletek rendszerében tevékenyen részt
veszink.

- A kozdsségfejlesztés terén nagyobb odafigyeléssel végzett munkdra  6szténzém
pedagdégusainkat.

- A pedagdégiai munka tervezését a pedagdgusmindsités rendszerének elvardsai szerint kérem.

- Torekedni kell a mar zeneiskoldba jaré névendékeknél, hogy minél hosszabb ideig maradjanak
az intézmény falai kézott.

- A mivészeti alap és zdrdvizsgdk rendszerét és gyakorlatdt megujitom: digitdlis felkészités és
vizsga.
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- Az iskolai PR munkdt a MAG csoport, illetve kiilsé szakember bevondsdaval attervezem.
- Az iskoldval minél t8bb pdlydzaton szeretnék eredményesen részt venni!

- Takarékos gazddlkoddssal vezetem tovdbbra is az intézményt!
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OSSZEGZES

Botcsindlta igazgatdként elsé éveimben azt sem tudtam, mely rendeletek vonatkoznak rdnk, melyek nem.
Azt gondoltam, a magdniskolai stdtusz mentesit az oktatdsban akkor hatdlyban 1évé rendeletek aldl.
Persze aztdn rdjottem, miben mds a magdniskola, mint a nem magdn...

Egyik ellenérzés alkalmdval a tdmogatdst folydsitd szervezet vezetdje mdr 1999-ben megfogalmazta:
Mészdaros Or, maga akart iskoldt, tartsa fenn.

Ez a szemlélet azéta sem vdltozott. Par napja mondta az Allamkincstar Ugyintéz&je, miutdn arrdl
érdekl8dtem, hogy a kapott tdbblettdmogatdsbdl hogyan tudom kifizetni a 10% dgazati pétiékot és a
megemelt vezetdi pdtlékot, hogy Mészdros Or ez csak dllami hozzdjdrulds az iskola fenntartdsdhoz.
Maga még mas ésszegekkel is gazddlkodhat... (Ugyan mibdl2)

A helyzet tehdt semmit sem vdltozott.

Soha senkit nem érdekelt, hogy csoportjaink, vagy iskoldnk hogyan szerepel szakmai/tanulmdnyi
versenyeken. Soha senkit nem érdekelt a pedagdgus eldmeneteli rendszerben felvazolt ,jidedlis iskola”
képéhez képest a Garaboncids MUvészeti Iskola milyen iskola. Vagyis a Tanfeligyelet sordn nézik,
nézik, de az nincs kihatassal a MAK ellendrzésre, vagy az ASZ ellen8rzésre. Nincs egy Ggynevezett
egységes értékelés, ahol az iskola igy, vagy gy megitéltetik. Ez nem panasz, csak ténymegdllapitds.

A hangsilyt ebben az 6t tanévben arra helyezem, hogy a kialakitott rendszerek mikoédtetésével
fejlédjunk testben és Iélekben, azaz szdmban és tudasban.

Ezek mellett persze minden olyanra biszkén gondolok, amire bdarmely vezetd gondol, mint pl.:

Csoportjaink — minden mivészeti dgban és tanszakon — orszdgos szint( versenyeken kivdléd
eredményeket értek el! Ezekre méltan biszkék vagyunk.

Szép szammal kildtink névendéket mivészeti pdlydra, tébben kézilik visszajéttek hozzdnk tanitani.
Azon versenyeket, amelyet mi szervezink és bonyolitunk (néptdnc, szintetizdtor-keyboard, musical
éneklés, grafika) tovdbb erdsitik hirneviinket a szakman beldl.

Mit tudok tehdt vezetSként tovdbbra is vallalni, és kindIni2 Ezt az elkdtelezettséget és kitartdast, amivel az
elmilt 23 évben vezettem az iskoldt. Tovdbb vinni a munkdat lelkesedéssel és azzal a céllal, hogy
megmaradhassunk tovdbbra is egy — a pedagdgusnak, ndvendéknek is - biztonsdgot nyuijtéd iskoldnak,
ahol szakszeri és elhivatott pedagdgusok vezetik be a kicsiket és nagyokat a zene, a tdnc, a szinjaték,
vagy a képzémivészet rejtelmeibe. Ahol szadmit a hit, a kitartds és a szeretet, amellyel a névendékekben
rejlé tehetséget kdzds erdvel felszinre hozhatjuk! Kézés erével — azaz a szilSkkel egyitt!

Ezen célok megvaldsitdsa érdekében épitink kdzosségeket, amelyben {6 lenni, ahol |6 dalolni, tancolni,
rajzolni, vagy csak jatszanil

Tisztelettel ajanlom vezetési programomat a fenntarté és a kollégdk megértd kegyeibel!

Miskolc, 2020. 07. 22. / .

Mészdaros Béla
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