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A Garaboncids Mivészeti Iskola eredeti céljat szem elétt tartva
sikerGlt megvalésitanunk egy — a tehetség kibontakoztatdséra
alkalmas — mivészeti nevelési programot, amely sordn a mivészeti
nevelés a régidnkban jelenlévé mélyszegény rétegek szdmdra is
hozzdférhetévé vdlt. Hogy ez volt-e az eredeti cél2 Nem! Hogy
érték-e egydltaldn, amit az iskola pedagégiai programjdval

megvalosit? Igen! Lehet-e, kell-e valtoztatni?z Megprébaljuk!
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BEVEZETES

Remélem, hogy utolsé vezetési programomat készitem! Ha az ember eléri azt a bizonyos nyugdijhoz
kézelitd kort, sok mindent mdshogy lat. Ha szerencsés, még Snmagdt, dnmaga fontossagét is. En
mérhetetlenil halds vagyok Istennek, hogy nekem ezt a ,jatszéteret” megengedte haszndlni! Csak bizni
merek abban, hogy nem tettem nagyon nagy rosszat! Abban meg csak reménykedni tudok, hogy lesz,
aki tovdbb vigye azt, amit volt szerencsém elkezdeni. Megy ez taldn anélkil is, hogy az ember belilrél
tapldlt hittel és elszantsdggal rendelkezzen egy Ggy irdnt.(l) Taldn nem is fontos ez a hit, elszantsag!

ELOZO CIKLUS TERVEINEK MEGVALOSITASA

Vezetdi célkitizéseim az eldzd ciklusban

Véleményem szerint az el8z8 vezetési programom helyzetelemzése helytdllé volt. Eszrevettem és
meghatdroztam az iskoldnk szervezetébdl, helyzetébdl, vagy netdn vezetdi kompetencidnyim
hidnyossagdbdl adédd problémdkat, nehézségeket. Igyekeztem erre tervet késziteni, azt meg is
valésitani. Menet kézben — és ez igy természetes — megtapasztalhattam azt is, hogy bdar a
helyzetfelismerés lehet, hogy {6, a terv is nagyszerli, de a megvaldsitdsdhoz egyedil kevés vagyok.
Hogy az dltalam kivént eredmény elérhetévé vdljon, sok egyéb mds, télem figgetlen dolognak is
teljestlnie kellene. E felismerés - mint a keserG pirula — Ujabbakat vetett fel. Vajon tényleg akarom-e azt
a valamit? Vajon a kitGzétt cél j6 volt-e2 Mi lesz, ha mégsem tudom /tudjuk megvalésitani?2 Vajon ezen
eredmény nélkil életben marad-e a Garaboncids Mivészeti Iskola2
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kompetencidk,

1. A tanulds és tanitds stratégiai vezetése és operativ irdnyitdsa

Onértékelési
szempontok

Elvardsok

Tevékenységek

Ertékelés

Milyen médon - Részt vesz az intézmény pedagdgiai programjéban | A pedagsgiai Programot  [Teljesiilt.
biztositia azt, hogy megijelend nevelési-oktatdsi alapelvek, célok és magam irtam. A célok
’ 7 Jy : !
a tanulés a tanuléi | feladatok meghatdrozaséban. feladatok kitizésénél —
eredmények - Egyittmikddik munkatdrsaival, és példat mutat figyelembe véve a
javuldsét annak érdekében, hogy az intézmény elérje a kerettantervek elvardasait —
eredményezze? tanuldsi eredményekre vonatkozé deklaralt céljait. megvalésithaté, elérhetd
B 7. . s . I r s e ’
- A tanuléi kulcskompetencidk, fejlesztésére, a tanuldi | glokat. feladatokat
’

eredmények javitdsdra 6sszpontositd nevelé—oktatd fogalmaztam meg.

munkat var el.
Hogyan biztositia a |- Az intézményi miksdést befolyasols azonositott, Az alapfokl mivészeti Teljesilt.
mérési. értékelési osszegy(ijtott, értelmezett mérési adatokat, nevelésben nem

’ , at I . .

eredmények eredményeket felhaszndlja a stratégiai alkalmaznak méréseket. A
beépitését a dokumentumok elkészitésében, az intézmény mivészeti nevelés
tanuldsi-tanitdsi jelenlegi és jovébeli helyzetének megitélésében, befolyasoldséra alkalmas
folyamatba? kilondsen a tanulds és tanitds szervezésében és mérdszamok nélkiil e

|rqny|1qlsql?qn. ] pontban nehéz az

- A kollégdkkal megosztja a tanuldsi elvarasoknak megfelelnem.

eredményességrdl sz4l6 informdacidkat, a kézponti

mérési eredményeket elemzi, és levonja a szikséges

szakmai tanulsdgokat.

- Beszamolét kér a tanuléi teljesitmények folyamatos

mérésén alapuld egyéni teljesitmények

osszehasonlitdsdardl, valtozdasardl és elvdrja, hogy a

tapasztalatokat felhaszndljdk a tanulé fejlesztése

érdekében.
Hogyan biztositja a |- Irdnyitdsdval az intézményben kialakitjdk a tanuldk |Sok-sok tépelddés Teljesilt.

fejlesztd célo
értékelést,
visszajelzést,
reflektivitdst az
intézmény napi
gyakorlataban?

értékelésének kozos alapelveit és kdvetelményeit,
melyekben hangsulyosan megielenik a fejleszté
jelleg.

- Irdnyitdsaval az intézményben a fejlesztd célo
visszajelzés beépil a pedagdgiai kultiraba.

eredményeképpen arra
jutottam, a fejlesztd célo
értékelésrdl és
visszajelzésrdl —
érdeklédés hidnydban — le
kell mondanom!

Hogyan
gondoskodik arrdl,
hogy a helyi tanterv,
a tanmenetek, az
alkalmazott
moédszerek a tanuléi
igényeknek
megfeleljenek, és
hozzdjdruljonak a
tovabbhaladdshoz?

- A jogszabdlyi lehetéségeken belil a helyi tantervet
a kerettantervre alapozva az intézmény
sajdtossdgaihoz igazitja.

- Irdnyitja a tanmenetek kidolgozdasat és
osszehangoldsdat annak érdekében, hogy azok
lehetévé tegyék a helyi tanterv kdévetelményeinek
teljesitését valamennyi tanulé szamdéra.

A tervezett programokat a
Google Drive segitségével
osztom meg és teszem
hasznosithatéva a
neveldtestileten belil
madsok szédmdara is.

Teljesult.

Hogyan miksdik a
differencidlés

és az adaptiv
oktatds

az intézményben és
sajat

tanitdsi
gyakorlataban?

- Irényitja a differencidlé, az egyéni tanuldsi utak
kialakitasat célzé tanuldstdmogatéd eljardsokat, a
hatékony tanuléi egyéni fejlesztést.

- Gondoskodik arrél, hogy a kiemelt figyelmet
igényl& tanuldk specidlis tamogatdst kapjanak.

- Nyilvéntartja a korai intézményelhagyds
kockdzatdnak kitett tanuldkat, és aktiv irdnyitdi
magatartdst tandsit a lemorzsolédds megel&zése
érdekében.

Ndlunk a lemorzsoléddasi
mutatd nem objektiv. A
csoportos oktatdsban is és
az egyéni oktatdsban is
magatdl értetédik a
kiemelt figyelmet igénylé
tanulékkal valé kilénss
foglalkozds.

Teljesult.
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Onértékelési
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2. A vdltozdsok stratégiai vezetése és operativ irdnyitdsa

Elvarasok Tevékenységek Ertékelés
szempontok

Hogyan vesz részt |- A jov8kép megfogalmazdsa sordn figyelembe veszi | A jov8kép alakitdsa, Teljesdlt.
az intézmény az intézmény kilsd és belsé kdrnyezetét, a befolydsoldsa sajnos
jovéképének folyamatban 1év8 és varhatd valtozasokat. egyéni feladatom maradt.
kialakitdsdban? - Szervezi és irdnyitja az intfézmény j6vEképének,

értékrendjének, pedagdgiai és nevelési elveinek

megismerését és tanuldsi-tanitdsi folyamatokba

épilését.

- Az intézményi jov8kép, és a pedagdgiai program

alapelvei, célrendszere a vezetdi pdlydzatdban

megfogalmazott jsv8képpel fejleszté 6sszhangban

vannak.
Hogyan képes - Figyelemmel kiséri az aktudlis kilsé és belsé Az eltelt 23 év taldn Teljesult.
reagdini az vdltozdsokat, konstruktivan reagdl rdjuk, ismeri a mégiscsak arra enged
intézményt vdltoztatdsok szikségességének okait. kovetkeztetni, hogy a
érd kihivasokra, - A vdltoztatdst, annak szikségességét és folyamatat, | munkdnkat j6l végeztik.
valtozdsokra? valamint a kockdzatokat és azok elkerilési modjat Idében és relevdnsan

megosztja kollégdival, a felmerild kérdésekre vdlaszoltunk a kihivasokra.

vélaszt ad.

- Képes a vdltoztatds folyamatét hatékonyan

megtervezni, értékelni és végrehaijtani.
Hogyan azonositja |- Folyamatosan nyomon kdveti a célok A célok és megvaldsuldsuk [Teljesilt.
azokat a megvaldsuldsat. folyamatos nyomon
terileteket, amelyek |- Rendszeresen meghatdrozza az intézmény kovetése tortént.
stratégiai és er8sségeit és gyengeségeit (a fejlesztési terileteket),
operativ ehhez felhaszndlja a belsé és a kilsé
szempontbdl intézményértékelés eredményét.
fejlesztésre
szorulnak?
Milyen lépéseket - Irdnyitja az intézmény hossz0 és révid tavu terveinek Allands kisérletezés Teljesdlt.
tesz az intézmény lebontdsat és 6sszehangoldsat, biztositja azok kdzepette prébdlom a
stratégiai céljainak [megvaldsitdsat, értékelését és tovabbfejlesztését. fenndllé problémat
elérése érdekében? |- A stratégiai célok eléréséhez szikséges feladat megoldani — t8bb-

meghatdrozdsok pontosak, érthetéek, a feladatok kevesebb sikerrel.

végrehaijthatdk.
Hogyan teremt a - Folyamatosan informdlja kollégdit és az intézmény | Sokan mondtdk, hatottam | Teljesult.

kérnyezete felé és a
valtozdsokra nyitott
szervezetet?

partnereit a megjelend valtozdasokrdl, lehetéséget
biztosit szdmukra az 8ndllé informdcidészerzésre
(konferencidk, eléaddésok, egyéb forrasok).

- A vezetés engedi, és szivesen befogadjaq, a
tanuldstanitds eredményesebbé tételére irdnyuld
kezdeményezéseket, innovdcidkat, fejlesztéseket.

rdjuk, motivaltam 8ket a
valtozdasban.

Készitette: Mészdros Béla




Onértékelési
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3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ irdnyitdsa

Elvarasok

Tevékenységek

Ertékelés

hogyan teljesilnek a
vezetési
programjdban leirt
célok, feladatok? Mi
indokolja az
esetleges
vdltozdsokat,
atitemezéseket?

figyelembe veszi a célok kitizésében, a tervezésben,
a végrehajtasban.
- Ha a kérilmények valtozdsa indokolja a vezetdi

palyézat tartalmdanak feltlvizsgdlatdét, ezt vildgossa
teszi a nevel8testilet és valamennyi érintett szdmara.

tud. Most redlisabb tervet
készitek, az ot évvel ezelbtti
nekibuzdulés helyett
helybenjdrésabb, redlisabb
ot évink lesz.

Hogyan azonositia |- Vezet8i munkdjaval kapcsolatban szamit a kollégdk [lsmerem erdsségeimet és  [Teljesilt.
erésségeit, véleményére. korldtaimat is. lgyekeztem
vezetol mu’?kcmnck - Tudatos sajat vezetési stilusdnak érvényesitésében, olyqn’kollequct a
fe||e|sztheto | ismeri er8sségeit és korldatait. vezetésbe bevonni.
terileteit, milyen az T - v r e leat ool Ll 2
" Lo Y - Onértékelése redlis, er8sségeivel jol él, hibdit
onreflexidéja? , A L , AL
elismeri, a tanuldsi folyamat részeként értékeli.
Milyen mértéki - A tandri szakma és az iskolavezetés teriletein Nagy elkotelezettséget Teljesult.
elkotelezettséget keresi az 0j szakmai informdciékat, és elsajatitia mutatok.
mutat Snmaga azokat.
ke.pzese’ es - Vezet8i hatékonysdagat énreflexidja, a kiilsé
fejlesztése irant? értékelések, sajat és masok tapasztalatai alapjdn
folyamatosan fejleszti.
- Hiteles és etikus magatartdst tanusit.
(Kommunikdcidja, magatartdsa a pedagdgus etika
normdinak megfelel.)
Id8ardnyosan - A vezetési programjdban leirtakat folyamatosan Az a |6 terv, ami teljesilni [Teljesult.
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4. Mdasok stratégiai vezetése és operativ irdnyitdsa

Elvarasok

Tevékenységek

Ertékelés

munkavégzésre
alkalmas, pozitiv
klima

és tdmogaté kultira
megteremtése
érdekében?

munkatdrsi kérével, odafigyel problémaikra, és
vdlaszt ad kérdéseikre.

- Kell§ tapintattal, szakszerGen oldja meg a
konfliktushelyzeteket.

- Olyan tanulési kérnyezetet alakit ki, ahol az
intézmény szervezeti és tanulési kultirdjat a tanuldsi

folyamatot tdmogaté rend jellemzi. (pl. mindenki altal

ismert és betartott szabdlyok betartatdsa).
- Tdmogatja, 8sztdnzi az innovdcidt és a kreativ
gondolkoddst, az Ujszerl Stleteket.

0gy érzem, jeleskedem!

Milyen médon - A tovdbbképzési programot, beiskoldzdsi tervet Er8lkédunk, erélkddink. Teljesult.
biztositja és Ogy dllitja &ssze, hogy az megfelelien az intézmény | A szqkmai és a foldraizi
tdmogatja az szakmai céljainak, valamint a munkatdarsak szakmai megosztottség nehezit
érintettek, a karriertervének. barminemd egyutt-
nev.eléitestfjle'r, - Szorgalmazza a belsd tuddsmegosztds kildnbsz8 | gondolkoddést, szakmai
az intezmeny formait. fejlsdést.
igényei, elvdarasai
alapjdn kollégdi
szakmai fejl8dését?
Hogyan vonja be a |- Az intézményi folyamatok megvalésitdsa sordn Létrehoztam mindenféle Teljesilt.
vezetd az megjelend déntésekbe, dontések elékészitésébe virtudlis teret a minél
intézményi bevonja az intézmény munkatdrsait és parinereit. hatékonyabb
déntéshozatali - A ddntésekhez szikséges informdcidékat megosztia | kommunikécidé
folyamatba a az érintettekkel. megteremtéséhez.
pedagégusokat? - Mdsok szempontijait, eltéré nézeteit és érdekeit
figyelembe véve hoz déntéseket, old meg
problémdkat és konfliktusokat.
Mit tesz a nyugodt |- Személyes kapcsolatot tart az intézmény teljes Otletek  tédmogatdsaban | Teljesiilt.
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5. Az Intézmény stratégiai vezetése és operativ irdnyitdsa

Onértékelési

szempontok Elvardsok Tevékenységek Ertékelés
Hogyan tdrténik a - Folyamatosan figyelemmel kiséri az intézmény Ezen a téren hibatlanul Teljesult.
jogszabdlyok mikddését befolydsold jogi szabdlyozdk véltozdsait. fteljesitettem sokdig.
figyelemmel - A pedagégusokat az ket érint8, a munkdjukhoz
kisérése? szikséges jogszabdly-vdaltozdasokrdl folyamatosan
tdjékoztatja.
Hogyan tesz eleget |- Az érintettek tdjékoztatdsdra tobbféle Mind virtudlisan, mind Teljesult.
az intézményvezetd |kommunikdcids eszkdzt, csatorndt (verbdlis, pedig mds feltleten
a tajékoztatdsi nyomtatott, elektronikus, k6zésségi média stb.) tdjékoztattam az
kotelezettségének? [mikodtet érintetteket.
- A megbeszélések, értekezletek vezetése hatékony,
szakszerl kommunikdcién alapul.
Hogyan térténik az |- Hatékony id3- és emberi eréforrds felhaszndalast IA szikséges és elégséges [Teljesilt.

intézményi
eréforrdsok
elemzése, kezelése
(emberek, targyak
és eszkdzok, fizikai

valésit meg. (egyenletes terhelés, tilterhelés
elkerilése stb.)

- Hatdsksrének megfeleléen megtdrténik az
intézmény, mint |étesitmény, és a haszndlt eszk6zdk
biztonsdgos mikodtetésének megszervezése.

mértékben rendelkezink az
oktatashoz szikséges
eszkdzokkel,
felszerelésekkel. Ha szikség
van fejlesztésre,

intézményi
folyamatok,
déntések
atlathatésdgat?

kovethet8ségét, ellendrizhet8ségét.
- Elvarja a szabdlyos, korrekt dokumentéciét.

biztositott, a honlapunkra
feltett dokumentumok révén
dontéseink transzparensek.

kdrnyezet)? beltemezzik.

Hogyan biztositja az |- Az intézményi dokumentumokat a jogszabdlyoknak [Minden eszkdzzel Teljesult.
intézményvezetd az [megfelel8en hozza nyilvanossagra. segitettem az intézmény

intézményi mikddés |- A pozitiv kép kialakitdsa és a folyamatos pozitiv hirnevének

nyilvénossdgdt, az  |kapcsolattartds érdekében kommunikdciés kialakitasat, megtartdsat.

intézmény pozitiv eszkdzoket, csatorndkat miksdtet.

arculatdnak

kialakit&sat?

Hogyan biztositia az |- Szabdlyozdéssal biztositja a folyamatok nyomon IA dontések dtldthatéséga  [Teljesult.

Milyen, a célok
elérését tdmogatd
kapcsolatrendszert
alakitott ki az
intézményvezetd?

- Személyesen irdnyitja az intézmény partneri
korének azonositdsdt, részt vesz a partnerek
képvisel8ivel és — a szervezeti felépitésnek
megfeleléen — a partnereket képviseld
szervezetekkel (példaul DOK, szijlsi képviselet)
torténd kapcsolattartdsban.

- Az intézmény vezetése hatdskérének megfelel8en
hatékonyan egyittmiksédik a fenntartéval az emberi,
pénzigyi és targyi eréforrdsok biztositdsa
érdekében.

IA partnerintézményekkel és
azok fenntartdival,
muUkddtetSivel kivald
kapcsolatot alakitottam ki.
IA fenntartéi feladatokat is
én magam |atom el
valéjaban.

Teljesult.
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HELYZETELEMZES

Milyen az iskoldnk valéjdban?

Széttagolt, egy-egy telephelyen sokszor magdnyosan, dndlléan dolgozé pedagdgusok csoportja soha
nem lesz a szé szoros értelemben vett ,nevelbtestilet” annak ellenére sem, hogy a vezetés erre
dllandéan térekszik. Ez egyfajta adottsdg. Ezt igy kell tudomdsul venni, dm ebbél sok minden egyéb is
kovetkezik!

Az el8z8 vezetSi programban néhdny példdaval 8szintén, elfogulatlanul irtam le a zavard, médositandé
jelenségeket. Be kell vallanom, egyszeribb a tényeket elfogadni.

A Garaboncids Mivészeti Iskola kiilsé és belsé kapcsolati rendszere, az igy felvazolt kapcsolati halé
elérevetiti, mely célok lehetnek egydltaldn relevansak ebben a kérnyezetben.

Alapvet8 célom a 2025-2030-as id8szakra, hogy megérizzem a Garaboncids Mivészeti Iskoldt — mint
munkahely — azok szdmdéra (benne magamat is értem), akik e szervezet keretei kozott szeretnék
megvaldsitani személyes céljaikat a ndvendékeik, szGkebb kdzdsségik — tdgabb értelemben nemzetink

— javara.

Azaz: Biztositani a Garaboncias MUvészeti Iskola szakmai, torvényes és gazdasdgos mikodésének
fenntartasat.

Készitette: Mészdros Béla
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VEZETOI PROGRAMOM SAROKKOVE

Filozéfiank
A fenntarté célija, hogy tisztességgel, a térvényi rendelkezések betartdsaval mikddtesse a Garaboncids

MiGvészeti Iskoldt, ezdltal biztositsa ndvendékeink szdmdra a mivészetben valé kibontakozds
lehet&ségét.

Meggydz8désink, hogy a mivészetekkel valé aktiv foglalkozds a tdrsadalom szdmdéra fontos
tevékenység, amely egyértelmien kedvezd hatdssal van a harmonikus egyittélésre tarsadalmunkban.

Az iskola mikddésével célunk, hogy mindenkinek biztos alapot adjunk a vdalasztott mivészeti dgban. Az
igy szerzett elméleti és gyakorlati ismeret lehetévé teszi, hogy valakibdl akdr profi zenész, tdncos,
szinész, vagy képzémivész vdljon.

Ez az alap mindenkit képessé tesz arra, hogy ne csak reprodukdlijon, hanem a mivészetet improvizativ
médon az dnkifejezés eszkdzeként haszndlja.

A mivészeti stilusok és irdnyzatok legszélesebb palettdjat kindljuk.

Azokat az embereket, akik hozzdnk jonnek, nem ,didknak”, hanem — akdrhdny évesek is, minden esetben
— partnernek tekintijik.

Barmi problémdja tdmad is egy tgyfelinknek, amig a Garaboncids Mivészeti Iskoldban tartézkodik,
munkatdrsaink haladéktalanul és a legjobb tuddsuk szerint segitenek annak megolddasdban.

Alapvetésink ,,6rom = szabadsadg — harménia”, s ez a Garaboncids Mivészeti Iskola minden
munkatdrsa szdmdra természetes:

Ordémmel dolgozunk azért, hogy igyfeleink j6l érezzék magunkat ndlunk.

Szabadsagunk lehetévé teszi, hogy mindig Ujat is merjink Ugyfeleink kivansaginak kielégitése
érdekében. Mi sem vagyunk hibdatlanok, de ,,6rilink” a hibdknak, mert azokbdl is tanulni igyekszink.

A harménia elengedhetetlen ,tartozéka” a tanuldsi folyamatnak. Termeink berendezése, munkatdrsaink
viselkedése egymdssal és iUgyfeleinkkel szemben mind-mind azt szolgdlijdk, hogy harmonikus legyen a
hangulat.

Partnereink igényeit és céljait dllitjuk mivészetpedagdgiai szolgdaltatdsunk kézéppontjdba.

A didaktikai és metodikai eszkézoket és modszereket, a korszeri médiumokat 0gy vdalasztjuk ki, hogy
azok a tanuldsi folyamatot a legjobban szolgdljdk.

Szakmai megfelelés

A mivészeti képzés mellett fontosnak tartjuk, hogy a magatartdsi nehézségekkel kizd8, szocidlis
hétranyokkal rendelkezé tanulék nevelését is felvdllaljuk, s erre van dokumentdlt és mikddé programunk.

Nevel6testiletink és dolgozdink szdmdra a mindséget a szakmai felkésziltség és megbizhatésag, a
gyermekek szeretete, és sokszinG, szinvonalas képzési rendszerink jelenti. Céljaink elérése érdekében
folyamatosan fejlesztjik az oktatds szellemi és targyi feltételeit.

Intézményink vezetéi és minden munkatdrsuk elkdtelezett abban, hogy mikédtesse és biztositsa a
hatékony mikodés feltételeit. Arra térekszink, hogy munkatdrsaink mindségi munkavégzését és
innovdcids torekvéseit megfeleld munkakorilményekkel, a szikséges erdforrdsok biztositdsdval segitsik.
Intézményink kinyilvanitia, hogy szolgdltatdsaink mindségének fejlesztése minden dolgozé személyes
felel8ssége.
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Személyiségfejlesztés

Az esztétika, mivészeti nevelés csak akkor érheti el a céljdt, ha esztétikai, mivészeti élményhez juttatjuk
névendékeinket, hiszen a mivészet éppen élményszer(i datélhetdsége révén vdlik az emberformdlds
eszkozévé. Az élmények ereje, intenzitdsa a mivészetek tanuldsa sordn az érzelmekkel keril
kapcsolatba, amely kialakitia a befogadds és az onkifejezés milyenségét. A mivészetoktatds a
névendékekben szdmos olyan készséget és képességet alakit ki, amely megkdnnyiti a tanulék munkdjét
és elérehaladdsat az élet mas teriiletein is.

Intézményink tantestilete az aldbbi célok megvaldsitdsat tekinti elsédlegesnek:

Az analizalé képesség fejlesztése tanuldink minél magasabb szinti, komplex teljesitmény-nyujtasuk
érdekében.

A figyelem id8tartama, tartéssdga — a gyermekek életkora, a tanitdsi anyagnak a jatékformdak mellett —
a tandrok alkalmazott médszereitdl is figgnek, ezért 6sztdndzzik a kollégdkat a személyre szd6léd
vdltozatos, érdekes technikdk kidolgozdsdra és alkalmazdsara.

A  mivészetoktatds sikere elsGsorban a katarzis-élményhez valé eljutdson molik, amelyhez
pedagdgusaink részérdl nyitottsdg, rugalmassdg, gyermekre figyelé alkalmazkodé gondolkodds és
intuicié szikséges.

Meg kell ismerni a csalddbdl hozott pozitiv hatdsokat, amelyek tovdbbfejlesztése szintén szaktandraink
feladata.

Tanuléink motivaltsdgdt, akarati tulajdonsdgait rendszeresen szikséges vizsgdlni.

A fenti feladatok megvalésitdsa kizarélag intézményink nevelési és oktatdsi szinvonaldn mulik, amiben a
pedagogus emberi hozzdértése, szinvonalas tevékenysége a meghatdrozé. Elengedhetetlen a ol
kivalasztott metdédus sikeres megvaldsuldsa, melynek kulcsa a pedagégus személyisége, szakmai
felkésziltsége, koncepcidjanak kdvetkezetes véghez vitele. Eletvitelikkel sugarozniuk kell a miveltség, a
mivészet és a harmonikus élet dsszetartozdasat.

o z

Hatranykompenzacidé

Hatranykompenzacios feladatok ellatasa

Nagy sikerrel elldtia iskoldnk a hdétrdnyos és halmozottan hatrdnyos helyzetG fiatalok nevelését-
oktatdsat. Hdatranykompenzdciés programunk kiterjed minden gyermekre, akiket kérnyezetik -—
mindenekelétt a csalddi hattér, szubkultira, az iskola kdros hatdsai — illetve élethelyzetik bdrmilyen
moédon hdtrdnyos helyzetbe hoz, veszélyeztet és 6nerébél képtelenek tovdbblépni, vagy képességeiket
nem tudjdk megmutatni, kibontakoztatni. Iskoldnk egyik célia a hdtrdnyos helyzetlG fiatalok munkaerd-
piaci integrdcidjdnak tdmogatdsa, a tartdés foglalkoztatds segitése és hozzdjdrulds a munkaeré-piacon
tapasztalhaté etnikai, nemi vagy életkor alapl hdtrdnyos megkilonboztetés kikiszoboléséhez. Az
iskoldnk kilondsen fontos feladatnak tartja a hatrdnyos helyzeti fiatalok segitését. Rendszeres
kapcsolatban vagyunk a kisiskoldk osztalyféndkeivel, gyermekvédelmi feleléseivel, akikkel konzultélva,
ha a gyermek érdeke Ggy kivdnja, megtesszik a szikséges |épéseket a szakintézmények felé. Iskoldank
székhelye Miskolcon mikddik, de a mivészetek megismertetésére iskoldnk felvéllalja a pedagdgusok
utaztatdsdt is, mely nagy megterhelést jelent részinkre.

Készitette: Mészdros Béla
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Fizetési kotelezettség aléli mentesség

A fenntarténak, illetve az intézménynek van kidolgozott és dokumentdlt rendszere a hdtranyos helyzet
(szocidlis szempontok) figyelembevételére. A téritési dij fizetési kotelezettség aldli mentességet ez
alapjén hatdroztuk meg.

Az iskola alapitéja — a Koézds Forrds Alapitvdny — 8sztondij rendszerén keresztil nagy tehertételtdl
szabadulnak meg a hdatrdnyos helyzetben 1évé, de papiron nem 2H, vagy 3H-s gyerekek szilei.
Szdmukra a K&zds Forrds Alapitvany 8sztondija jelent megolddést.

Tehetséggondozds

Mint mivészeti iskoldnak az alapfeladataink egyike a tehetséggondozds. Iskoldnk kiemelt feladatai
kozé tartozik a tehetségek minél kordbbi felismerése, fejlesztése, kibontakoztatdsdhoz szikséges
lehetdségek minél szélesebb koéri biztositdsa.

Az eddigi eredmények a pedagdgusok lelkes és elhivatott munkdjat bizonyitjak. A tantestilet hatdrozott
szdndéka, hogy a tehetséggondozé munkdt még magasabb szinten szervezett keretek kdzott folytassa.
Tanuldink szileivel szoros partneri kapcsolatot dpolunk, hiszen gyermekeik révén érdekeltek a
tehetségfejlesztésben, bevonhatdk a fejlesztd munkdba. A tanuldinkrél évente két alkalommal készitink
egy dllapotfelmérési tesztet, amellyel a megadott szempontok szerint a fétargy tandr elvégzi a tanuld
értékelését év elején a bemeneti, és év végén a kimeneti dllapotdra vonatkozdan.

Tehetségek felismerése, gondozdsa, segitése

Az iskoldnk pedagégusai szdmdra képzéseket szervezink a tehetségek felismerésérdl, gondozdsarél,
segitésérdl, amelyben, mint vezetd, aktivan részt veszek.

A pedagégusok ajdnlédsa és a szildk, gyermekek onkéntes jelentkezés alapjdn tehetségazonositdsban,
szirésben vesznek részt, melyet tehetség tandcsadds kdvet. A beazonositott tehetségeket a megfeleld
mihelyekbe ajdnljuk.

Tehetségpont
Intézményiink akkreditdlt kiemelt tehetségpontként miksédik 2018 6ta.

Tovdbbképzések

Mint iskolavezetd, folyamatosan keresem az Uj szakmai informdcidkat, a képzési lehetéségeket, igy
kollégdink t6bb dltalunk szervezett akkreditdlt pedagoégus-tovdbbképzési programokon vettek részt a
kovetkezd témakérskben:

A tehetségek felismerése és gondozdsa: tehetségfejlesztés a mindennapi pedagégiai gyakorlatban.

A kreativitas fejlesztése a tehetséggondozds szolgdlatdban.

A koérnyezettudatossdgra nevelés jatékos alkalmazdsa az oktatdsban az dltaldnos iskoldkban taniték
szadmdra.

Egészségfejlesztd, szemléletformdld iskolai projektek tervezése.

Szakmai alapnak elsésorban pedagégusaink képzettségét és tapasztalatdt, valamint sikerekkel
fémijelzett elismertségét tekintjik.
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Kézosségfejlesztés

Intézményink a gyermekkdzdsség, a tanulékdzsdsség kialakitdsa, fejlesztése sordn a szil8k kézdsségével
egyuttmikddve végzi nevelS-oktatdé munkdjat. A koézdsségi nevelés elengedhetetlen feltétele az
eredményes teliesitmények elérésében.

Az 6rom, mint segitéeszkoz

A mivészetek tanuldsdban elsédleges szerephez jut a siker Sromének dtélése. Névendékeink akkor
tudnak igazdn Sszténzést szerezni elérehaladdsukban, ha mdsok is rendszeres tanuli a teljesitményiknek.
Minden szereplés, fellépés semmivel sem pétolhatdé élményt biztosit szdmukra. A koézésség, a szilék, a
szaktandrok, tanulétdrsak elStt nydjtott produkcidok alkalmadval kialakul a kézdsségi siker, vagy
esetlegesen a kudarc atélésének képessége, mélyil az Ssszetartozds érzése, egymds megbecsilése, a
felelsségérzet, az Onismereten és Onbecsilésen keresztil ndvekszik a koézdsségi kommunikdcids és
érzelmi tényezék hatdsa.

A kodzdsségfejlesztés céljai és feladatai minden telephelyen és minden tanszakon masként fogalmazhatdk

meg. Ezért a pedagdgusok tervezései és beszdmoldin keresztil Idtunk bele ebbe a folyamatba.

Torvényességi elvardsoknak valé megfelelés

A Kormdnyhivatal, az Oktatasi Hivatal, valamint az Allami Szamvevészék a fenntartén keresztil
vizsgdlija az iskola tdmogatdsi igényének jogszeriségét, a tdmogatds felhaszndldsdnak médjat, a
szakszer({ és torvényes mikoddést. Vizsgdlatuk eredménye jegyzdkényv alapjdn: a tdmogatds igénylése
és felhaszndldsa torvényes és jogszerl. Ezt a tudatos és tdrvénytiszteld iskolavezetdi munkdnak a
folytatdsat garantdini tudom a kdvetkezd 5 esztendére is!

Kapcsolattartds — kommunikacidé

Iskoldnk 2017-ben vezette be a Kréta e-naplé hasznélatat. Az e-naplé és a Kréta ellendrzé
segitségével a szilékkel is példaszeri a kommunikdcié tandr és szil8, tandr és névendék kozott.

A 2020-ban bevezetett digitdlis munkarend (Zoom és Google Classroom) ezt a fajta kapcsolattartdast
tovdbb ergsitette.

Iskoldnk honlapja friss tartalmakat oszt meg — igaz, csak az iskolai élettel, vagy szorosan a mivészeti
nevelés hasznossdgdval, érdekességeivel dsszefiggd cikkek kdzlésével.

A honlapon megtaldlhaté minden kézérdeki adat és dokumentum évekre visszamenden.

Az Iskola Facebook oldala is hasonléképpen ezen elvek szerint mGkadik.
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VEZETOI CELKITUZESEIM

Biztassuk tandrainkat és varjuk el t8lik a szakmai programokra, versenyekre valé jelentkezést.

A tanuléi kozosségeket épité pedagogusok munkdjdt példaként dllitsuk a tébbiek elé!

Noveljik tanuléi Iétszdmunkat!

Térképezzik fel, hogy milyen lehet8ségink adédik Gj telephelyek létesitésére, és ezeket kérvényezzik!
Takarékos gazddlkodds, a kintlévéségeink szigord behajtdsa, eszkézeink, értékeink pontos
nyilvantartdasa, leltdrozdsa.

Jelentkezziink minél t6bb pdalydzatral

Részletezve

Az Iskolafejlesztés teriletén

- Megkeressik a kindlkozé lehetéségeket Uj telephelyek alapitdsara.

- A nem, vagy gyengén (kevés létszadmmal) mikédd telephelyek tovabbi mikédését dtgondoljuk,
és vagy a bdvités — ha lehetséges — vagy a megszintetés irdnydba mozdulunk.

- Pedagégus dllashelyek meghirdetésével, pedagégusok felvételével minden telephelyen
bevezetjik mindazon tanszakokat, amelyekre az alapité okirat lehetéséget ad, és amit az adott
telephelyen a vezetdk j6vd hagynak.

- Az {j tanszakok inditdsdhoz megteremtjik a szikséges targyi feltételeket.

A szervezetfejlesztés teriiletén

- Az adminisztrdcié rendszerét a mostani dllapotdban megtartom. A telephelyi koordindtorok és
az iskolatitkdr mindazon feladatokat meg tudja oldani gdrdilékenyen, ami a tanuldkkal
kapcsolatos.

- lgazgaté-helyettesi  pdlydzatot irok ki, akit igyekezni fogok kinevelni, hogy kés8bbi
igazgatéként dtvegye az iskola vezetését.

A vezetés teriuletén

- Az eddig megrendezett szakmai versenyeket tovdbb viszem!

- A partnerintézmények vezetSivel valé egyittmikddést Uj alapokra helyezem.

- A beiskoldzdsban (iskolakéstolgatok) és a szili értekezletek rendszerében tevékenyen részt
veszink.

- A kozodsségfejlesztés terén nagyobb odafigyeléssel végzett munkdra  8sztonzém
pedagdgusainkat.

- A pedagoégiai munka tervezését a pedagdgusmindsités rendszerének elvardsai szerint kérem.

- Toérekedni kell a mar hozzdénk jaré névendékeknél, hogy minél hosszabb ideig maradjanak az
intézmény falai kézott.

- A mivészeti alap és zdrévizsgdk rendszerét és gyakorlatat megujitom: digitdlis felkészités és
vizsga.

- Az iskolaval minél tdbb pdalydzaton szeretnék eredményesen részt venni!

- Takarékos gazddlkoddssal vezetem tovdbbra is az intézményt!
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OSSZEGZES

Botcsindlta igazgatdként elsé éveimben azt sem tudtam, mely rendeletek vonatkoznak rdnk, melyek nem.
Azt gondoltam, a magdniskolai stdtusz mentesit az oktatdsban akkor hatdlyban 1évé rendeletek aldl.
Persze aztdn rdjéttem, miben mds a magdniskola, mint a nem magadn...

Egyik ellenérzés alkalmdval a tdmogatdst folydsité szervezet vezetdje mar 1999-ben megfogalmazta:
Mészdros Or, maga akart iskoldt, tartsa fenn.

Ez a szemlélet azdéta sem vdltozott. Pdr napja mondta az Allamkincstar Ugyintéz&je, miutdn arrdl
érdeklédtem, hogy a kapott tdbblettdmogatdsbél hogyan tudom kifizetni a 10% dgazati pétlékot és a
megemelt vezetdi potlékot, hogy Mészdros Ur ez csak dllami hozzdjdrulds az iskola fenntartdsdhoz.
Maga még mds dsszegekkel is gazddlkodhat... (Ugyan mibéI?)

A helyzet tehdt semmit sem vdltozott.

Soha senkit nem érdekelt, hogy csoportjiaink, vagy iskoldnk hogyan szerepel szakmai/tanulmanyi
versenyeken. Soha senkit nem érdekelt a pedagdgus elémeneteli rendszerben felvazolt ,idedlis iskola”
képéhez képest a Garaboncids MUvészeti Iskola milyen iskola. Vagyis a Tanfeligyelet sordn nézik,
nézik, de az nincs kihatdssal a MAK ellen8rzésre, vagy az ASZ ellendrzésre. Nincs egy Ugynevezett
egységes értékelés, ahol az iskola igy, vagy 0gy megitéltetik. Ez nem panasz, csak ténymegdllapitds.

A hangsilyt ebben az 6t tanévben arra helyezem, hogy a kialakitott rendszerek mikédtetésével
fejlédjunk testben és lélekben, azaz szdmban és tudasban.

Ezek mellett persze minden olyanra biszkén gondolok, amire barmely vezetd gondol, mint pl.:

Csoportjaink — minden mivészeti dgban és tanszakon — orszdgos szinti versenyeken kivaléd
eredményeket értek ell Ezekre méltan biszkék vagyunk.

Szép szammal kildtink névendéket mivészeti pdalydra, tébben kézilik visszajéttek hozzdénk tanitani.
Azon versenyeket, amelyet mi szervezink és bonyolitunk (néptdnc, szintetizdtor-keyboard, musical
éneklés, grafika) tovabb erdsitik hirnevinket a szakman belil.

Mit tudok tehdt vezetdként tovdbbra is vdllalni, és kindlni2 Ezt az elkdtelezettséget és kitartdst, amivel az
elmilt 28 évben vezettem az iskoldt. Tovdbb vinni a munkdt lelkesedéssel és azzal a céllal, hogy
megmaradhassunk tovdbbra is egy — a pedagdgusnak, névendéknek is - biztonsdgot nyuijtéd iskoldnak,
ahol szakszeri és elhivatott pedagdgusok vezetik be a kicsiket és nagyokat a zene, a tdnc, a szinjaték,
vagy a képzémivészet rejtelmeibe. Ahol szamit a hit, a kitartds és a szeretet, amellyel a névendékekben
rejlé tehetséget kdzds erével felszinre hozhatjuk! K6z6s erével — azaz a szil8kkel egyitt!

Ezen célok megvaldsitdsa érdekében épitink kézésségeket, amelyben 6 lenni, ahol |6 dalolni, tdncolni,
rajzolni, vagy csak jatszani!

Tisztelettel ajanlom vezetési programomat a fenntartd és a kollégdk megérts kegyeibe!

Miskolc, 2025. 06. 02. [ .

Mészdaros Béla
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