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HELYZETJELENTES

Tanfeliigyelet - 2016

Az orszag elsé tanfeliigyelt iskoldi k6zé tartozunk. 2016.04.01 a tanfeliigyelet kezd6 idépontja
(péntek), hozzank 2016.04.05-én (kedden) jelentek meg a tanfeliigyel6k. Nagy izgalommal, még
nagyobb gyomorgorccsel vartuk ket. Majdnem hamarabb érkeztek az iskolaba, mint én!

Benyomasaink

A latogatasrol, az akkor szerzett benyomasokrol idézném vezetStarsam beszamolojat:

WA két — megjegyzem kelld tiszteletet add, kedves és egydltalan nem ontelt — s3akértd latogatdsuk kezdetekor mdr
kimagasli elégedettsiggel értékelte az elokészitd munkdnkat. Ertem ez alatt az intézményi dokumentumok
alapossdgdt — melyeket kivétel nélkiil Béla kinyomtatott formaban ott a helyszinen a keziikbe is adott! -, a
kérdiivek, interjiikérdésere adott vilasgok szintén kiemelkedd alapossdgat és iddbeni eljuttatisit, stb.

A velem készitett interjiiban csalodtam, tibbre, mdsra, komolyabbra sgdamitottam. Mikor érdeklidten is, hogy
wCsak ennyi?”, a fentebb emlitett alapos elokészitd munkdval nyugtattak meg, igy elég gyorsan osszedllt egy kép
benniik az, intézmeényrdl, a vezetésrol, sot, mar a kiemelkedd és fejleszthetd teriiletekrd] is. Lgy nem maradt benniik
kérdés. Ez egyrészrol dicsérendd, mdsrészrol nekem csalddds volt. Mert bennem viszont maradtak még dtadni vald

informacidk. .. Nem baj, majd legkizelebb. ©

Kiilin tetszett Enikd és Béla nyngodtsdga, higgadtsaga. © Béla tibbszir is emlitést tetté] arrdl, hogy annyira veszed
mindezt komolyan, amennyire éppen sziikséges. Es ez hidd el, érdekes mid, de segitség volt. Mert nem littam rajtad
azg aggoddst, a goresilést, sxinte legyintetté] ennek az egész elvégzendd munkafolyamat fontossdgdra megkérddjelezve
a hatékonysdgdt. Am mindennek ellenére migis abszolit komolyan vetted! J6 volt ez az arany kizépit, szerintem
ez a csoporthan dolgozok felé is megfeleld nyugalmat sugargort.”

Ennél jobban, szebben magam sem tudtam volna lefrni. J6 volt, ahogy el6késziltink, j6 volt a
csapatmunka, ezek szerint jo lett a végeredmény. Mi kell még?
Ami még kell, azt pedig a tanfelugyel6k lefrtak.
Az fejlesztési tervben kompetenciateriiletenként veszem végig a feltart fejleszthetd teriileteket,
amire kidolgoztam azokat a cselekvéssorokat, amelytél a vart eredmény megvaldsulasat remélem.




A Vezetoi Fejlesztési Terv projektjei

A projektek kidolgozasat kompetenciateriiletenként végeztem el.

A tanulas és tanitas stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
Kiemelkedd teriiletek

Gondoskodik a kiemelt figyelmet igényld tanuldk specialis differencialt, egyénre szabott fejlesztésérol. Vezet6i tanfellgyelet
Folyamatosan kézben tartja és jelen van a tanulds-tanitas vezetésében és iranyitasaban. eredménye.

Folyamatosan kontrolldlja a tanulok teljesitményét és erre épitve hatdrozza meg a tovabbi stratégiai feladatokat.
A helyi tantervet az intézmény sajatossagaihoz igazitja a jogszabalyi lehet6ségeken belil.

Példamutaté személyiség munkatarsai szamara, egyluttmikodik kollégaival szem el6tt tartva az intézmény céljait.,
kiilonos tekintettel a tehetséggondozasra és hatranykompenzaciora vonatkozoan.

e Hatékony nevelési-oktatasi modszereket és eljarasokat alkalmaz, és motivalja kollégait.

Fejleszthetd teriiletek

o  Kozponti mérési eredmények elemzése és felhasznalasa a stratégiai dokumentumok elkészitésében. Vezet6i tanfelligyelet

eredménye.



http://www.oktatas.hu/pem_eredmeny/!/#/ertesito/evaluation-result/T788291314062016AVez
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Fejlesztési céljaim

Projekt neve/azonositéja: VFT-2016/ MB-GMI — Projekt - 1

Projekt célja, indokoltsaga

e Cél: A kozponti mérési eredmények elemzése és hatékony felhasznalasa a stratégiai dokumentumok elkészitésében.

e Indokoltsaga: A mérési eredmények figyelembe vételével hatékony, a noévendékek igényeihez jobban igazodé pedagdgiai moddszerek
alkalmazasanak megjelenitésére nyilik lehetSség az intézmény stratégiai dokumentumaiban.

A vezet6 rovid tava céljai

Célokhoz kapcsolodo Varhat6 eredmények
kompetenciateriiletek (Mibdl tudhato, hogy elérte a céljat?)

A kozponti mérési eredmények, valamint az
eredményekbdl levont szakmai
kovetkeztetéseket megjelenité  tanulmanyok
megismerése.

A rendelkezésre allé6 szakirodalom Osszegyijtése, az intézmény
3 4 5 | honlapjara készitett onall6 — a témaval kapcsolatos cikkeket
megjelenits - oldal elkészitése.

Projekt mérfoldkovei, ellen6rzési pontjai

Mérési eredményekrol, azok analizalasardl szolo szakirodalom letdltése, megismerése,
megismertetése.

A PP médositasi javaslatainak elkészitése.
A PP modositas jovahagyasa.

A révid tava célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat A feladat végrehajtasanak modszere

1. Ismeretszerzés, adatgyujtés. o  Web analizici6, konyvtari kutatis.

2. Valogatas adatrendezés. e Webes férum létrehozasa, mikodtetése.
3. Tudasmegosztas. e Hirlevél (kbr-email).

4. Szakmai vita. e Nevel6testileti értekezlet.

5. PP vialtozashoz a pedagdgiai megoldasok e  Webes férum.

Osszegzése.




6. A PP valtozasainak véleményeztetése,
véglegesités.

Webes (google drlap) megoldas.

7. A PP valtozasainak véglegesitése,
jovahagyasa.

Webes (google trlap) megoldas.

A feladat elvart eredménye (a cél megvalosulasa utan varhaté valtozas az intézményre vonatkozdéan)

e Az intézmény alapdokumentumainak felulvizsgalata, amelyben megjelennek az orszagos mérési eredményekbdl levonhaté kévetkeztetések,
illetve az azokra adhat6 pedagdgiai valaszok.

A feladat tervezett litemezése

Ismeretszerzés, dokumentum gyGjtés: 2016.06.15-2016.12.31

A legfontosabb tanulmanyok megismertetése a testtilettel: 2017.01.01-2017.03.15

Vita a megismert tanulmanyokrol nevel6testiileti értekezleten: 2017.03.15-2017.03.30
Vilaszkeresés arra, hogy a Garaboncids Muvészeti Iskola milyen médon szembestl a

dokumentumokban megjelenitett problémakkal, és arra milyen valaszaink vannak?
2017.04.01-2017.06.15

A pp felilvizsgalata ezen megallapitasok mentén, és valaszkeresés a feltett kérdésekre.
2017.06.16-2017.08.31

PP moédositas szovegvaltozatainak megismertetése, a jovahagyas el6készitése: 2018.01.01-
2018.04.15.

PP véglegesitése, jovahagyas: 2018.04.16-2018.05.10

A feladat végrehajtasaba bevontak kore

Tagintézmény-vezetdk, szakmai munkak6zosség-vezetok.

A hosszu tavu célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat A feladat végrehajtasanak modszere

1. Erdekeltté tenni a pedagogusokat a e Tagintézmény vezetSk, szakmai munkakozosség-vezet6k munkaja révén a
valtozasban. pedagdgusokat bevonni a valtozasok el6készitésébe.

2. Bevonni a pedagégusokat a PP .

modositasba.

A webes forumok és a tagintézmény vezetdk, szakmai munkako6zosség-vezet6k munkaja
révén a pedagdgusokat bevonni a PP médositasaba.




A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
Kiemelkedd teriiletek

o Atlatja a vezetéssel kapcsolatos valtozasokat, folyamataban kéveti azokat, pontosan értelmezi, és erre épiti a | Vezetdi tanfeliigyelet
célok megvalosulasat. Folyamatos informaciéaramlast biztosit a kollégak és az intézmény partnerei felé. eredménye.

Fejlesztheto teriiletek

o A vezetési stratégia kialakitisa soran a tanulds-tanitis eredményesebbé tételére iranyulé munkatarsaktol j6vé | Vezetdi tanfeliigyelet

kezdeményezések, fejlesztések figyelembe vétele. eredménye.

Fejlesztési céljaim

Projekineve /oot WEBIGMBOMIPeeke 2

Projekt célja, indokoltsaga
e CélL: A tanulas-tanitas eredményesebbé tételére iranyulé munkatarsaktol jov6 kezdeményezések, fejlesztések figyelembe vétele.

e Indokoltsag: nem mikoédnek — részben a telephelyek kozotti tavolsagok, részben a rosszul megvalasztott szervezeti keretek miatt - a
pedagogusok éltal kezdeményezett valtoztatasok, illetve ez a kdrnyezet nem is Oszténzi a pedagogusokat a valtoztatdsra, vagy egyszerden a
tudasmegosztasra.
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A vezetd rovid tava céljai

Célokhoz kapcsolodo Varhat6 eredmények
kompetenciateriiletek (Mibél tudhaté, hogy elérte a céljat?)

Az intézmény szerkezeti atalakitasa.

Harom tagintézményre bontom az iskolat, amelyhez kapcsolédnak a
3 14 |5 foldrajzi értelemben kozel 1év6 telephelyek. A tagintézményvezetdk ellatjak
a vezetés szakmai, pedagogiai iranyitasi feladatait.

Projekt = mérfoldkovei,  ellenSrzési
pontjai

Az intézmény szerkezeti atalakitasa a mikodési engedély modositasa altal.

A kinevezett tagintézményvezetOk konkrét és vallalhaté feladatok mentén megkezdik
mukodésiket.

A szakmai munkako6z6sségek valés mikodése.

A pedagdgusoktdl a szakmai munkakozosségektdl érkezé informacidk, kezdeményezések,
javaslatok elérnek a vezetéshez.

A kezdeményezések kozos cselekvéssé, programma valnak.

A rovid tava célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat

A feladat végrehajtasanak modszere

1. Szerkezetatalakitas.

e Az alapité okirat és a mikodési engedély modositasa.
2. TagintézményvezetSk megbizasa. e Munkaszerzédések, feladatleirasok modositasa.
3. Fves munkaterv készitése, e TFrtekezletek, online férumok, video-konferencia.
Osszehangolasa.
4. A 20. tanév programjanak tervezése. o Frtekezletek, online férumok, video-konferencia.
A 20. tanév programjanak .

lebonyolitasa.

Koncertek, el6adasok, iskolai programok, k6z6sségi alkalmak.

A feladat elvart eredménye (a cél megvalosulasa utan varhato valtozas az intézményre vonatkozdéan)

e Az intézmény szerkezeti atalakitisa utin egyes vezeti feladatok a tagintézményvezetSk felé torténé delegalasa utan az informaciéaramlas
javulni fog. Egyrészt a személyes jelenléttel a kozponti dontések személyesebb tolmacsolasban kertilnek a tanarokhoz, masrészt a tanari
kezdeményezések konnyen eljutnak a vezetéshez.




A feladat tervezett litemezése:

e Alapité okirat, mikodési engedély modositasa: 2016.05.31-2016.08.31

e Tagintézményvezet6k megbizasa: 2016.09.01

e Eves munkatervek készitése, feladatok Osszehangolasa: 2016.09.01-2016.10.01
e A 20. évfordulé programjainak el6készitése: 2016.10.01-2016.11.01

e A 20. évfordulé programjainak lebonyolitasa: 2016.11.01-2017.06.15

A feladat végrehajtasaba bevontak kore:

Tagintézmény-vezet6k, szakmai munkak6zosség-vezetdk.

A hosszu tavu célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat

A feladat végrehajtasanak moédszere

1. FBrdekeltté tenni a pedagdgusokat a
tanitas-tanulas eredményesebbé
tételében.

e A vezetés személyes jelenléte.

2. Szakmai, vezet6i feladatok
megosztasaba bevonni a tagintézmény,
illetve a szakmai munkak6zosség-
vezetbket.

e A munkakoéri, feladatleirasok pontos megfogalmazasa, éves munkatervek tervezése,
betartisinak ellenérzése.




Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
Kiemelkedd teriiletek

e Onértékelése redlis, folyamatosan értékeli Gnmagit, és igény szerint valtoztat. Vezet6i tanfeliigyelet
o A vezetd felkésziltsége, kommunikacidja meghatarozo az intézmény mikodésében. eredménye.

Fejlesztheto teriiletek

e A vezetbi programjaban lefrtak folyamatos figyelembe vétele a célok tervezésében és végrehajtasaban. Vezetdi tanfelligyelet
eredménye.

Fejlesztési céljaim

P/ ITAIGMBOM B3

Projekt célja, indokoltsaga
o Cél: A vezet6i programjaban lefrtak folyamatos figyelembe vétele a célok tervezésében és végrehajtasaban.
e Indokoltsag: az intézmény jellegzetessége miatt nem miikodik igazi kontroll az intézményvezetS folott. Ezért lehet a vezetd felkésziiltsége
és kommunikaciéja meghatirozo6 az intézményen belil. Még szakmailag és vezetés szempontjabodl jo is az iskola alapitéja/vezetSje, az eltelt
évek tanulsaga azt mutatja, sziikség van a felel6sségi teriiletek alaposan megtervezett szétosztasara.

10



http://www.oktatas.hu/pem_eredmeny/!/#/ertesito/evaluation-result/T788291314062016AVez
http://www.oktatas.hu/pem_eredmeny/!/#/ertesito/evaluation-result/T788291314062016AVez
http://www.oktatas.hu/pem_eredmeny/!/#/ertesito/evaluation-result/T788291314062016AVez
http://www.oktatas.hu/pem_eredmeny/!/#/ertesito/evaluation-result/T788291314062016AVez

A vezetd rovid tava céljai

Célokhoz kapcsolodo Varhat6 eredmények
kompetenciateriiletek (Mibél tudhaté, hogy elérte a céljat?)

Az intézmény céljainak meghatarozasaba
bevonni a kollégakat, vezetStarsakat.

A tagintézményvezetSknek delegalt felel6sségi teriiletek révén az
3 [4 |5 egyszemélyi vezetés atalakul. A vezetd (igazgatd) mellett dolgozo
tagintézményvezetSk csapata hatarozza majd meg a célokat, feladatokat.

Projekt  mérfoldkovei, ellenGrzési
pontjai

A kinevezett tagintézményvezetOk konkrét és vallalhaté feladatok mentén megkezdik
mukodésiiket.

A pedagdgusoktdl a szakmai munkakozosségektSl érkezé informacidk, kezdeményezések,
javaslatok elérnek a vezetéshez.

A célok, feladatok meghatarozasa k6z6s csapatmunka révén formalédik.

A rovid tava célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat

A feladat végrehajtasanak moédszere

1. Tagintézmény-vezetSk feladatainak

e Munkakéri/feladatleirds megszovegezése.
meghatarozasa.
2. A munkafolyamatok formainak o Véleménykérés/kozos megillapodas: az értekezletek, megbeszélések gyakorisiginak és
rogzitése. formajanak eldontése.
Munkatervek 6sszehangolasa. e Formai és tartalmi elemek tisztizdsa utin megbeszélések, egyeztetések.
4. Dontési folyamatok rogzitése. e Tirgyalas, egyeztetés.
5. El6készitett anyagok rogzitése, dontés. o

Targyalas, egyeztetés.

A feladat elvart eredménye (a cél megvalosulasa utan varhato valtozas az intézményre vonatkozéan)

e A vezetdi programban leirtak teljesiilése, a felelGsségi korok pontos meghatarozasa révén a vezetéi munka hatékonyabba valik, a stratégiai
tervek kidolgozasa pluralissa, koz6ssé valik, a tervek megvaldsitasahoz szitkséges feladatok teljestilése nagyobb mértékben biztositott.

A feladat tervezett itemezése:

Fves munkatervek készitése, feladatok Gsszehangolasa: 2016.09.01-2016.10.01
Az év programjainak el6készitése, lebonyolitasa: 2016.10.01-2017.06.15
Stratégiai tervezés a kovetkezé tanévekre vonatkozoéan: 2017.01.01-2017.05.30
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A feladat végrehajtasaba bevontak kore:

Tagintézmény-vezetok, szakmai munkakézosség-vezetok.

A hosszu tavu célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat

A feladat végrehajtasanak moédszere

1. Felel6sségi korok meghatarozasa.

o FErtekezletek, online férumok, video-konferencia.

2. Projektek/Feladatok meghatirozésa.

o FErtekezletek, online forumok, video-konferencia.
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Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Kiemelkedo teriiletek

Onkritikusan szemléli 5Gnmagat és partnereit. Vezetésében a fejleszt6 szemlélet dominAl.
Oszténzi a nevelStestiilet tagjait onmaguk fejlesztésére, szakmai tovabbképzésekre.
Figyelembe veszi munkatarsai szakmai kiteljesedését.

Hatékony bels6 infokommunikacios rendszert makodtet.

Tamogatja, Osztonzi az innovaciot, vezetésében ujszert 6tleteket alkalmaz.

Viltozasok alkalmaval személyesen vesz részt a folyamatok alakitasaban és iranyitasaban.

Vezet6i tanfeluovelet

eredménvye.

Fejlesztheto teriiletek

e Szorosabb kapcsolat a telephelyi partnerekkel, bevonasuk a dontések el6készitésébe.

Vezetdi tanfeligvelet

eredménye.

Fejlesztési céljaim

Projekt célja, indokoltsaga
e Cél: Szorosabb kapcsolat a telephelyi partnerekkel, bevonasuk a dontések elSkészitésébe.
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e Indokoltsag: az intézmény teriileti tagoltsiaga miatt az alapité/intézményvezets jelenléte az intézmény életében korlatozott. Az ellenbrzés, a
személyes kapcsolattartas sok tekintetben kivannivalét hagy maga utan. Epp ezért a vezetési munka egyes tertleteinek delegalasa révén ezt a

problémat orvosolni lehet.

A vezetd rovid tava céljai

Célokhoz kapcsolodo Varhat6 eredmények
kompetenciateriiletek (Mibél tudhat6, hogy elérte a céljat?)

Az intézmény telephelyeinek terileti
egységek mentén torténs  atszervezése:
Tagintézmény-telephely  egységekre. A
tagintézményvezeték személyes jelenléte a
napi problémak megoldasaban.

A tagintézményvezetSknek delegalt felel6sségi tertiletek révén a kollégak,
illetve a telephelyeknek helyet biztosité anyaiskolak sokkal nagyobb vezet6i
jelenlétet fognak tapasztalni. Az intézmények és a kollégak feldl érkezo
jelzések eljutnak a vezetéshez. A vezetés szandéka, akarata sokkal
személyesebben jelenitheté meg a tagintézményvezeték kozremikodése
altal.

Projekt  mérfoldkovei, ellenGrzési
pontjai

e A kinevezett tagintézményvezetGk konkrét és wvallalhaté feladatok mentén megkezdik
mukodésiiket.

e A pedagégusoktdl a szakmai munkakozosségektSl érkezé informaciok, kezdeményezések,
javaslatok elérnek a vezetéshez, ezzel parhuzamosan az ellendrzés, a vezetés jelenléte is
érzékelhet6vé valik.

e Az intézmény muikoédésének helyt adé iskoldk vezetbivel a kapcesolattartas érzékelhet
formaban valtozhat a telephelyvezeték kézremtkodése révén.

A rovid tava célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat

A feladat végrehajtasanak mo6dszere

1. Tagintézmény-vezetSk feladatainak
meghatarozasa.

e Munkakéri/feladatleirds megszévegezése.

2. A tanari ellen6rzés utemezése.

e Belss ellendrzési terv készitése.

3. A partnerekkel val6 kapcsolat
atalakitasa.

e Tagintézményvezet6k bemutatasa, k6z0s projektek tervezése, lebonyolitasa.
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A feladat elvart eredménye (a cél megvalosulasa utan varhaté valtozas az intézményre vonatkozdéan)
e A vezet6i jelenlét a tanarok és az intézmény partnerei vonatkozasaban napi szintivé valik. Az operativ iranyitas kozépszintjén a hatékony

muikodés, valamint a pedagdgiai ellenérzés eredményessé valik

[ ]
A feladat tervezett itemezése: °

TagintézményvezetSk feladatainak meghatarozasa: 2016.10.01

Belss ellendrzési terv készitése: 2016.09.01-2016.10.01

Ko6z6s programok el6készitése, lebonyolitasa: 2016.10.01-2017.06.15

A feladat végrehajtasaba bevontak kére: Tagintézmény-vezetOk, szakmai munkak6zosség-vezetSk.

A hossza tavu célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat A feladat végrehajtasanak moédszere
1. Felel6sségi korok meghatarozasa. e Frtekezletek, online férumok, video-konferencia.
2. Projektek/Feladatok meghatirozasa. e Frtekezletek, online férumok, video-konferencia.
3. Pedagoégusok latogatasa. e  Oralatogatas, jegyz6konyvkészités, beszamolé készités.
4. Partnerekkel torténd kapcsolatfelvétel. o Személyes latogatas.
5. Partnerekkel torténé kozos programok e  Operativ iranyitas, bonyolitas.

el6készitése, lebonyolitasa.
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Az Intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Kiemelkedo teriiletek

e Hatékonyan egytuttmikodik a fenntartoval az emberi, pénziigyi, targyi er6forrasok biztositasa érdekében. Vezet6i tanfellgyelet
¢ A dokumentumok kezelésében erds jogkévetd magatartast folytat, és ezt elvarja partnereitSl. eredménye.

e Az intézmény mikodéséhez sziikséges infrastruktirat maximalisan biztositja.

Fejlesztheto teriiletek

e A humaneré6forras hatékonysaganak novelése. Egyenletes terhelés, tulterhelés elkertilése. Vezet6i tanfellgyelet

eredménye.

Fejlesztési céljaim

Pk nev faonoska ITOMBGMI Pk 5

Projekt célja, indokoltsaga
e Cél: A humaner6forras hatékonysaganak névelése. Egyenletes terhelés, talterhelés elkertlése.

¢ Indokoltsag: az intézményben nem célszert a humaneréforras-gazdalkodas. Mondhatni nincs is olyan. A vezetés egy személyes munka és
felel6sség. Ezért - bar nagyon célszerd és letisztult — mégsem fenntarthatd és nem konstruktiv. Inkabb gatja, mint segit6je a fejlédésnek. Ezért
fontos a vezetés feladatkéreinek atgondolt delegalasa a TagintézményvezetSk felé.
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A vezetd rovid tava céljai

Célokhoz kapcsolodo Varhat6 eredmények
kompetenciateriiletek (Mibél tudhato, hogy elérte a céljat?)

A vezet6i munka hatékonyabba tétele a
TagintézményvezetSk bevonasa altal.

A tagintézményvezetSknek delegalt feladatok révén a humaneréforras-
gazdalkodas kérdések felvetésén at konkrét feladatok kitlizésében,
végrehajtasaban, azok értékelésében és méltd elismerésében  is
megnyilvanulhat. Az egyszemélyi vezetés erre képtelennek bizonyult.

Projekt  mérfoldkovei, ellenGrzési
pontjai

A kinevezett tagintézményvezetOk konkrét és vallalhaté feladatok mentén megkezdik
mukodésiket.

A pedagogusoktdl érkezé tervek, vallalasok egy tanévre személyes megbeszélések sorin
tervszerden torténik.

A vallalt feladatok végrehajtasa, annak ellenérzése vezetd személyes jelenléte minéségében mas
attitGd kialakitasat teszi lehet6vé a vezetés-pedagogus, vezetés-sziils, vezetés-diak, vezetés-
partnerek vonatkozasaban.

A pedagogusok éves munkdjanak értékelése az ellenbrzések, a végzett éves munka alapjan.

A rovid tava célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat A feladat végrehajtasanak moédszere

1. Tagintézmény-vezetSk feladatainak e  Munkakori/feladatleiris megszovegezése.
meghatarozasa.

2. A pedagogusok ellenérzésének szakmai e Frtekezletek, online férumok, video-konferencia.
kritériumainak meghatarozasa.

3. A pedagbgusok éves munkéjanak e FErtekezletek, online férumok, video-konferencia.
tervezése.

4. A tervezett ellenSrzések végrehajtasa. o Személyes jelenlét, jegyz&konyv irds, beszamol6 készités.
A tervezett programok tervezése, .

lebonyolitasa.

Személyes jelenlét, operativ iranyitas, bonyolitas.
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A feladat elvart eredménye (a cél megvalosulasa utan varhaté valtozas az intézményre vonatkozdéan)

e Az iskola képviselet/vezets jelenléte a didkok-szulék-pedagdgusok vonatkozasiban érezhetd, tapinthatova valik. A vezetés altal elvart,
tervezett és elvégzett feladatok ellenérzése és redlis értékelése igy megoldodik. A kovetkezd tanév tervezési feladatai a leszlrhetd

kovetkeztetések mentén realissa valik.

A feladat tervezett itemezése:

TagintézményvezetSk feladatainak meghatarozasa: 2016.10.01

Bels6 ellen6rzési terv készitése: 2016.09.01-2016.10.01

Részvétel a pedagogusok éves tervének elkészitésében: 2016.09.01-2016.10.01
Ko6z6s programok el6készitése, lebonyolitasa: 2016.10.01-2017.06.15

A pedagogusok munkajanak ellendrzése, a végzett munka értékelése.

A feladat végrehajtasaba bevontak kore:

Tagintézmény-vezetOk, szakmai munkak6zosség-vezetdk.

A hossza tavu célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat A feladat végrehajtasanak moédszere
1. Felel6sségi korok meghatirozasa. e Frtekezletek, online férumok, video-konferencia.
2. Projektek/Feladatok meghatarozasa. e FErtekezletek, online férumok, video-konferencia.
3. Részvétel a pedagdgusok éves e Frtekezletek, online férumok, video-konferencia.
munkdjanak tervezésében.
4. Pedagogusok latogatasa. e  Oralatogatas, jegyz6konyvkészités, beszamold készités.
5. Pedagdgusok éves munkajanak o

értékelése.

Beszamolo6k, elbterjesztések készitése.
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A VALTOZAS VARHATO EREDMENYEI

Varhato eredmeények

Bar a hatunk kézepére sem kivantuk sem a pedagogus-mindsitést, sem a tanfeliigyeleti ellenSrzést,
igy utolag belathatd, hasznos volt.

Nem szeretném egy valaminek a megvaltoztatasatol azt remélni, hogy minden bajra gyogyir, de most
ugy tlnik nekem, hogy minden bajok gyokere abban foghaté meg, hogy nem tudtam a vezetés
aktualis feladatait gy osztani, hogy minden olyan vezetési feladat gordiilékenyen megoldhatéva
valjon, ami az intézmény életében kell6 fontossaggal bir.

Alapitd/vezets 1évén abba a hibdba estem, hogy azt gondoltam, a dolgok akkor vannak rendben, ha
én csinalok mindent. Tudtam én, hogy nem ez az idealis, de az eltelt évek tapasztalata és a
nevel6testilet személyi Gsszetétele nem tette lehet6vé, hogy komolyan valtoztatni tudjak azon a
rendszeren, amit kialakitottam.

Ugy érzem, most szerencsés a helyzet, mert egyrészt magam is belatom eddigi hibaimat, ré is vilagitott
az onellendrzés, majd a tanfeltigyeleti ellenérzés mindarra, amit gyengeségemnek éreztem.

A masik szempont, hogy van harom olyan ,,j6 emberem”, akiket ezzel a feladattal nyugodt
lelkiismerettel meg tudok bizni, és abban is biztos vagyok, hogy az elvart eredmények érdekében
mindharman maximalis tudasukat latba vetve fogjak az intézmény sikere érdekében mozgdsitani
mindazokat az emberi er6forrasokat, amit én egyedul képtelen voltam eddig.

Oszintén bizom tehit abban, hogy megtettem az elsé — talan a legfontosabb, de legnehezebb 1épést
— annak érdekében, hogy azt az egyszerGen megfogalmazhat6 célt elérhessiik, miszerint az iskola
nélkilem is mikoédni tudjon még legalabb 20x20 évig!

Miskolc, 2016. janius 3. TN
Q/ Wvese, ,C/ 3

rgs Béla
" igazgato
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